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Zatagcznik nr 1
do Zarzadzenia nr 157/2024
Prezydenta Miasta Inowroctawia
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Srednie

41 - 60%

Prawdopodobne

61 —-80%

Prawie
pewne

81-100%

Prawdopodobienstwo



Tabela punktowa prawdopodobienstwa wystgpienia ryzyka

Zalacznik nr 2

do Zarzadzenia nr 157/2024
Prezydenta Miasta Inowroctawia
z dnia 24 wrzesénia 2024 r.

1 2 3 4 5
: . Mato § . .
Opis Rzadkie Srednie Prawdopodobne Prawie pewne
prawdopodobne
Prawdopodobienstwo 0-20% 21 -40% 41 -60% 61-80% 81-100%




Zalacznik nr 3

do Zarzadzenia nr 157/2024
Prezydenta Miasta Inowroctawia
z dnia 24 wrzesénia 2024 r.

RYZYKO STRATEGICZNE
KATEGORIA RYZYKA RYZYKO OPIS RYZYKA
Zmiany polityki rzadu w zakresie administracji Zmiana rodzaju  jednostek i podziatu
publicznej administracyjnego kraju.
Zmiany zapisOw w karcie nauczyciela, zmiana
Zmiana w zakresie systemu nauczania systemu nauczania, brak mozliwosci Swiadczenia
i wynagradzania nauczycieli ustug na odpowiednim poziomie zgodnie z
wymogami.
POLITYCZNE . ) ) . ) Zmiany stawek podatkowych, stosowanych ulg,
Zmiany w polityce fiskalne] i podatkowej i
VAT-u itp.
. ) , Zmiany stawek ubezpieczen, zmiany w systemie
Zmiany systemu ubezpieczen spotecznych . i L
ubezpieczen, przedtuzenie wieku emerytalnego.
_ B ‘ Wynik wyboréw prowadzi do zmiany rzadzacej
Zmiany w ordynacji wyborcze] opcji politycznej, ktéra powoduje zmiany
W sposobie wybierania wiadzy, zmiany




w strukturze  funkcjonowania administracji
samorzgdowej.

Zmiana polityki unijnej

Predyspozycje opcji rzgdzacej do wprowadzania
rozwigzan  wspoélnotowych, nietylko tych
bezwzglednie wymaganych przez UE.

EKONOMICZNE

Zmiana kurséw walutowych

Zmiana kursow walutowych powoduje zmiennos¢
wysokosci  srodkéw pozyskanych w ramach
funduszy unijnych (zmniejszenie wysokosci).

Wynagrodzenia pracownikéw

Zdolnos¢ przyciggania wykwalifikowanego
personelu na rynku pracy powoduje wzrost
wynagrodzen.

Bezrobocie

Wzrost bezrobocia w regionie na skutek ztej
polityki rzadu.

Zmiany rozwigzan technologicznych w jednostce

Zmiany rozwigzan w szczegélnosci wymuszone
przepisami zewnetrznymi np. dotyczace
wprowadzenia elektronicznego systemu obstugi
interesantow.

Zmiany w poziomie zewnetrznego finansowania

Zmiana dotyczy wielkosci udziatu w podatkach,
zmiana wielkosci subwencji i dotacji.

Rosnacy koszt medidw

Zmiany w wysokosci cen energii, wody, Sciekow
itp., powodujgce wzrost kosztdw utrzymania
jednostki.




SPOLECZNE

Zmiany struktury wiekowej oséb w wieku
produkcyjnym

Zmiany struktury wiekowej spowodowane
starzeniem spoteczenstwa.

Zmiana oczekiwan spoteczenstwa

Zmiany dotyczace standardéw obstugi oraz
dziatalnos$ci administraciji.

Zmiana struktury administracyjnej

Zmiany dotyczace zasiegu terytorialnego,
likwidacji istniejgcych struktur lub tgczenie sie
jednostek mniejszych.

Zmiany w polityce spotecznej

Zmiany dotyczg przepisdw o pomocy spoteczne;.

Niz demograficzny oséb w wieku szkolnym

Zmiany w zatrudnieniu nauczycieli, likwidacje
szkodt, starzenie spoteczenistwa.

Procesy migracyjne oséb wyksztatconych

Brak wykwalifikowanych pracownikéw oraz oséb
mogacych podjgé zatrudnienie w danym sektorze.

LEGISLACYINE

Zmiany w prawie

Zmiany w prawie dotyczgce ograniczenia
dziatalnosci edukacyjnej, inwestycyjnej,
podatkowej.

Niewtasciwa interpretacja przepisow

Btedna interpretacja przepisdéw dotyczacych
w szczegdblnosci podatkdw, systemu
emerytalnego itp.




Btedne uchwalenie lub btedne opracowanie
wewnetrznych regulacji prawnych

Zatwierdzanie uchwat zawierajgcych nieaktualne
podstawy prawne oraz btedy.

Rosngce wymagania prawne

Rosngce wymagania prawne dotyczace ochrony
zdrowia, bezpieczeistwa w miejscu pracy,
zatrudnienia i stosunku pracy, pomocy spotecznej
oraz bezrobocia.

Zmiany w prawie unijnym

Rosngce wymagania prawa unijnego naktadajace
na jednostke obowigzek dostosowania sie do nich.

SRODOWISKOWE

Zmiany w wymogach srodowiskowych

Niespetnienie norm dotyczacych ochrony
srodowiska.

Utylizacja uzywanego sprzetu

Nie oddawanie zuzytego sprzetu do firm
zajmujacych sie recyklingiem i ztomowaniem.

Gospodarka wodno — $ciekowa

Gospodarka wodno - $ciekowa niezgodna
z obowigzujgcymi normami w tym zakresie.

Gospodarka odpadami

Wywodz odpaddw i nieczystosci niezgodny
z obowigzujgcymi normami.

Oddziatywanie inwestycji na Srodowisko

Oddziatywanie inwestycji i obiektéw
budowlanych na $rodowisko i zdrowie ludzi.

Ochrona gruntow rolnych i lesnych

Niedostosowanie sie do wymogow okreslonych w
przepisach dotyczgcych ochrony gruntéw rolnych
i leSnych.




Nieprzestrzeganie norm obiektéw

Nieprzestrzeganie przepiséw budowlanych oraz
bezpieczenstwa uzytkowania budynkéw
i budowli.




Zalacznik nr 4

do Zarzadzenia nr 157/2024
Prezydenta Miasta Inowroctawia
z dnia 24 wrzesénia 2024 r.

RYZYKO OPERACYINE
KATEGORIA RYZYKA RYZYKO OPIS RYZYKA
o Brak rzetelnosci sprawozdan finansowych,
Sprawozdawczos¢ finansowa ) . . ]
nieterminowe sporzadzanie sprawozdan.
Brak rzetelnosci opracowania planéw
Plany finansowe finansowych, przekroczenia wydatkéw
w paragrafach.
FINANSOWE
Brak rzetelnosci opracowania wieloletnich planéw
Wieloletnie plany finansowe finansowych, zdolnos¢ realizacji wieloletniego
planu finansowego.
o ) Niedostateczne s$rodki otrzymane z dotacji
Dotacje i subwencje zewnetrzne . .
i subwenciji.




Udziat w podatku dochodowym

Niedostateczne S$rodki otrzymane z tytutu
podatku dochodowego, poziom wptywdw nizszy
niz zaplanowany.

Niedostateczne fundusze

Brak srodkéw finansowych na realizacje
przyjetych dziatan, brak dofinansowania unijnego.

Inwestycje

Utrata Srodkéw pozyskanych z zewnatrz na skutek
nieprawidtowej realizacji zadania.

Zamowienia publiczne

Nieprawidtowosci w udzielaniu zamdwien oraz w
prowadzeniu postepowan, nieprawidtowa
realizacja i rozliczenie zamdwienia publicznego.

Udzielanie dotacji

Nieprawidtowe udzielenie i rozliczenie dotacji,
nieterminowe przekazanie lub rozliczenie dotaciji.

Btedy rachunkowe

Btedy rachunkowe wynikajagce z pomytek
lub zaniedban pracownikow.

Regulowanie pfatnosci

Nieterminowe ptatnosci, nieterminowe
regulowanie zobowigzan.

Analiza kosztéw

Nieprawidtlowa analiza kosztéw utrzymania
urzedu oraz inne wydatki zwigzane
z funkcjonowaniem i realizacjg zadan urzedu,
nieodpowiednie zagospodarowanie Srodkow
pienieznych.




Kontrola finansowa

Nieprawidtowa kontrola wewnetrzna, brak
weryfikacji operacji finansowych, brak nadzoru.

Windykacja naleznosci

Nieprawidlowe monitorowanie i windykacja
naleznosci.

Systemy komputerowe

Nieprawidtowa obstuga systemu dotyczacego
operacji finansowo — ksiegowych.

Gospodarka mieniem

Brak odpowiedzialno$ci materialnej
pracownikéw, nieprawidtowo przeprowadzona
lub brak inwentaryzacji.

PRAWNE

Nieprzestrzeganie przepisOw prawa przez
pracownikéw

Nieznajomos¢ przepisow prawa przez
pracownikéw, zfa interpretacja przepisow itp.

Nieznajomos¢ przepiséw wewnetrznych

Nieznajomosc¢ procedur, instrukcji wewnetrznych
i regulaminéw wplywa na wydawanie
niewtasciwych decyzji administracyjnych,
pozwolen i zezwolen.

Niekompletna dokumentacja sprawy

Brak wszystkich dokumentéw wymaganych
przepisami  prawa  powoduje  opdZnienia
w wydawanych decyzjach bad? btednie
wydawane decyzje.

Opdznienia w uzyskaniu pozwolen

Ryzyko opo6znien realizacji procesu
inwestycyjnego  wynikajgcego z  dtugiego
oczekiwania na wszystkie wymagane przepisami




prawa dokumenty (uzgodnienia od dostawcow
mediéw, konserwatora zabytkéw i inne decyzje).

Zawieranie umow

Niewfasciwe oznaczenie stron umowy,
brak odpowiednich klauzul umownych,
brak zabezpieczenia interesu urzedu,
brak weryfikacji od strony prawnej, przyjecie
Wzoru umowy opracowanego przez wykonawce.

Wewnetrzne regulacje prawne

Niewtasciwe lub btedne wprowadzenie
wewnetrznych regulacji prawnych.

Roszczenia

Ryzyko  sporéw  sadowych,  dochodzenia
naleznosci w zwigzku z czestg zmiang przepiséw
lub btedng ich interpretacja.

UMOWNE

Niedotrzymanie warunkéw umowy

Niedotrzymanie warunkéw umoéw cywilno —
prawnych, niewtasciwe wyliczanie stosowanych
stawek, brak zabezpieczen wykonania umowy.

Realizacja umodw z tytutu zamowien publicznych

Nieprawidlowo  opracowany  SIWZ, brak
wtasciwych zabezpieczen wykonania umowy, brak
doswiadczenia wykonawcow.

Nieprawidtowa realizacja projektu

Przedtuzanie terminu realizacji umowy, wadliwy
towar, nieuwzglednianie reklamacji, brak
egzekwowania warunkédw umowy.

Brak doswiadczenia uczestnikdw procesu

Mozliwos¢ popetniania btedéw w procesie
udzielania zaméwien.




Niewyptacalnosé¢ wykonawcy

Wykonawcy mogg opdznia¢ wykonanie inwestycji
lub przerwac realizowang inwestycje.

Btedy w sporzadzaniu uméw

Btedy w oznaczeniu stron umowy, brak
odpowiednich  klauzul, brak zabezpieczenia
umowy.

ZAWODOWE

Mechanizmy rekrutacji

Niewtasciwy dobdr i selekcja pracownikéw, nie
obsadzone stanowiska.

Szkolenia

Mato efektywne szkolenia, niewiele wnoszgce do
rozwoju  zawodowego pracownikow, mato
przydatne na danym stanowisku, program szkolen
odbiega od  oczekiwan  szkolgcych  sie
pracownikéw.

Mechanizmy oceny i motywowania pracownikéw

Niewtasciwe stosowane mechanizmy oceny
i motywowania pracownikdw powodujg duig
rotacje pracownikéw oraz brak utozsamiania sie
pracownika z urzedem (misjg, strategia, zasadami
etyki i zwyczajami panujgcymi w urzedzie). Brak
motywacji wptywa na niewfasciwe wykonywani
istotnych zadan niezbednych do osiggniecia celow
urzedu.

Bezpieczenstwo miejsca pracy

Zte warunki pracy, mobbing, dyskryminacja oraz
wywieranie presji na pracownikach.




Podziat obowigzkow

Brak podziatu kluczowych obowigzkéw wsréd
pracownikéw, niedostateczna wspotpraca
wydziatow.

Przetwarzanie danych osobowych

Woyciek danych osobowych, Zle zabezpieczone
dane osobowe, kradziez informacji.

Wynagrodzenia

Niezadowolenie  pracownikdw z poziomu
wynagrodzenia, mozliwos¢ przyjmowania korzysci
majatkowych, rotacja  pracownikéw, brak
motywacji pienieznej do pracy.

Realizacja projektéw

Dtugotrwatos¢  procesu  dopasowania  sie
pracownikéw, nabrania wzajemnego zaufania i
wypracowania metody podejmowania wspdlnej
decyzji w trakcie realizacji projektéw. Inwestycje z
roznych dziedzin (budowlane, edukacja, pomoc
spoteczna itp.) powodujg uczestniczenie wielu
0s6b w realizacji projektow.

Jakos¢ obstugi klienta

Nierzetelna obstuga klienta, niewtasciwie
zorganizowany proces obstugi interesantow,
dtugotrwate oczekiwanie na zatatwienie sprawy,
niezadowolenie petentdw.

Struktura organizacyjna

Niewtasciwa struktura organizacyjna urzedu,
niewtasciwa organizacja pracy w poszczegdlnych
komérkach organizacyjnych, niedopasowanie do
aktualnych potrzeb urzedu.




Kwalifikacje pracownikéw

Niedostateczny poziom wyksztatcenia
i umiejetnosci  pracownikéw, niekompetencje
pracownikéw.

Kwalifikacja kadry zarzadzajacej

Niedostateczny poziom wyksztatcenia
i umiejetnosci kadry zarzadzajacej,
niekompetencje oraz brak dos$wiadczenia kadry
zarzadzajgce;j.

TECHNOLOGICZNE

Awaria srodkdéw technicznych

Awaria sprzetu komputerowego oraz innych
urzadzen elektronicznych, starzenie sie sprzetu.

Btedy systemu informatycznego

Awaria oprogramowania, starzenie sie obecnie
uzywanych systemdw oraz oprogramowania.

Brak dostepu do informacji publicznej

Awaria  strony internetowej, nieaktualne
informacje na stronie internetowej urzedu.

Brak informatyzacji dziatalnosci urzedu

Brak mozliwosci skfadania wnioskow, podan
i skarg w formie elektronicznej.

Wtamanie do systemu

Kradziez informacji przez osoby nieupowaznione
(ataki hakerow).

Awaria sieci telefonicznej

Awaria centrali telefonicznej, brak ciggtosci pracy
urzedu, problemy z tacznoscia
i oprogramowaniem.




Kradziez sprzetu i wyposazenia

Kradziez sprzetu elektronicznego przez
pracownikéw lub przez osoby nieupowaznione.

Archiwizacja danych

Ryzyko utraty danych, ktére nie zostaly
w odpowiedni sposdb zabezpieczone.

Sie¢ wewnetrzna

Brak biezgcego dostepu do informaciji,
brak aktualnych informacji.

FIZYCZNE

Monitoring i system kamer

Techniczny dozér i monitoring sprawowany przez
osoby (ochrona zewnetrzna i kierownicy komaérek
organizacyjnych w zakresie wydziatéw). Ryzyko
nieprawidtowego rozmieszczenia systemu kamer.

Monitoring i zabezpieczenie pomieszczen

Nieuprawniony dostep do pomieszczen urzedu,
kradziez, witamanie, nieodpowiednie
zabezpieczenie pomieszczen,, nieprawidtowo
przechowywane klucze, niewtasciwy system
kontroli dostepu (kontrola wejs¢, wyjsé
i przebywania w jednostce).

Ochrona przeciwpozarowa

Ryzyko pozaru, powodzi, nieprawidtowy system
gasniczy i  sygnalizacji  przeciwpozarowej,
nieprawidtowo dziatajgce urzadzenia awaryjnego
zasilania, brak okresowych przegladdw itp.




Archiwizacja danych

Nieuprawniony dostep do zasobéw
informatycznych,  niezabezpieczone  nosniki
informacji, nieprawidtowa archiwizacja danych.

Bezpieczenstwo pracy

Nieprzestrzeganie przepisow dotyczacych
bezpieczenstwa i higieny pracy, wypadki przy
pracy.

Utrata warto$ci pienieznych

Ryzyko utraty wartosci pienieznych w kasie
i transporcie.

Sytuacje losowe

Zniszczenie budynku na skutek pozaru, burzy,
ulewy i innych klesk zywiotowych.

Naduzycia wewnetrzne

Kradzieze dokonywane przez pracownikow,
fatszowanie dokumentéw i inne oszustwa.

Naduzycia zewnetrzne

Akty wandalizmu i kradziezy przez osoby
z zewnatrz.

Monitoring i kontrola dokumentéw

Monitoring zabezpieczajagcy dokumenty przed
zniszczeniem m.in. zalaniem, zniszczeniem przez
gryzonie i inne.

SRODOWISKOWE

Naruszenie przepisow prawa

Naruszenie przepiséw prawnych dotyczacych
ochrony srodowiska, przepiséw budowlanych.

Wstrzymywanie inwestycji

Protesty wiascicieli i organizacji ekologicznych
mogace wstrzymywac realizacje inwestycji.




Warunki geotechniczne i meteorologiczne

Warunki geotechniczne, wystepowanie ztych
warunkéw pogodowych, stanowiska
archeologiczne, ktérych wczesniej nie mozna byto
przewidzieé moga wstrzymac realizacje
inwestycji.

Utylizacja uzywanego sprzetu

Niewtasciwa  utylizacja  zuzytego  sprzetu,
nie oddawanie zuzytego sprzetu do firm
zajmujacych sie recyklingiem i ztomowaniem.

Gospodarka wodno — Sciekowa

Gospodarka wodno - Sciekowe niezgodna
z obowigzujgcymi normami w tym zakresie.

Gospodarka odpadami

Wywdz odpaddw i nieczystosci niezgodny
z obowigzujgcymi normami w tym zakresie.




Zatacznik nr 5

do Zarzadzenia nr 157/2024
Prezydenta Miasta Inowroctawia
z dnia 24 wrzeénia 2024 r.

Rejestr ryzyka

prowadzony jest przez Naczelnikéw, Kierownikdw , pracownikéw zatrudnionych na samodzielnych
stanowiskach Urzedu Miasta Inowroctawia
Arkusz zawiera nastepujgce pozycje (kolumny):

1) liczba porzadkowa,

2) zadanie,

3) opis ryzyka,

4) wynik punktowy (istotnosc),

5) typ ryzyka,

6) osoba odpowiedzialna za zarzadzanie ryzykiem,
7) istniejace mechanizmy kontrolne,

8) data ostatniej aktualizacji.



