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1. Wstep

Niniejszy dokument strategii terytorialnej sporzadzony zostat w celu realizacji ZIT (Zintegrowanych
Inwestycji Terytorialnych) na obszarze Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Inowroctawia (dalej MOF
Inowroctawia), na podstawie art. 34 ustawy z dnia 28 kwietnia 2022 r. o zasadach realizacji zadan
finansowanych ze Srodkéw europejskich w perspektywie finansowej 2021-2027 ! . Zgodnie z
przytoczonym artykutem, strategia terytorialna opracowywana jest przez zwigzek ZIT utworzony w
jednej z wybranych form wspoétpracy jednostek samorzadu terytorialnego. Na obszarze MOF
Inowroctawia zawigzane zostato porozumienie w sprawie powofania ZIT Inowroctaw dla realizacji
Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych dla Miasta Inowroctaw i Gminy Inowroctaw, poprzedzone
uchwatami rad obu gmin w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie porozumienia miedzygminnego
pomiedzy Miastem Inowroctaw a Gming Inowroctaw w przedmiocie powotania ZIT Inowroctaw dla
realizacji Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych dla Miasta Inowroctaw i Gminy Inowroctaw,
pomiedzy przedstawicielami gmin wchodzgcych w sktad MOF Inowroctawia, tj.

e Miastem Inowroctaw,
e Gming Inowroctaw.

Dokument ten bedzie narzedziem do wspdlnego realizowania polityki terytorialnej, na podstawie
ktérego mozliwe bedzie uzyskanie wsparcia na projekty przewidziane do realizacji na okres
perspektywy finansowej 2021-2027, przy wspoétfinansowaniu ze Srodkéw UE (z réznych funduszy).
W tym aspekcie bardzo waznym zrédtem wsparcia bedg Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza
2021-2027, okreslajgce zakres i obszary wsparcia z poziomu samorzadu wojewddztwa — w tym w
zakresie polityki terytorialnej, ktéra rozumiana jest jako forma podejscia do prowadzenia rozwoju
wojewoddztwa zakfadajacego rdzinicowanie dziatan wobec poszczegdlnych jego obszardw,
uwzgledniajac ich role i znaczenie w systemie spoteczno-gospodarczym wojewddztwa. Idea polityki
terytorialnej w okresie programowania 2021-2027 oraz poziomy jej realizacji przedstawione zostaty
szerzej w Strategii rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku. Strategia
Przyspieszenia 2030+2.

1Dz.U. 22022 poz. 1079
2 Przyjetej uchwatg nr XXV111/399/20 Sejmiku Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 21 grudnia 2020 r.



2. Synteza diagnozy wraz z analizg problemdéw, potrzeb
i potencjatow rozwojowych, w tym wzajemnych
powigzan gospodarczych, spotecznych
i Srodowiskowych

2.1. Zasieg przestrzenny i siec¢ osadnicza

MOF Inowroctawia potozony jest w poftudniowej czesci wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.
Terytorialnie obejmuje miasto rdzeniowe Inowroctaw oraz gmine wiejska Inowroctaw. Obszar zajmuje
powierzchnie 202 km?2,

Mapa l. Zasieg przestrzenny MOF
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Sie¢ osadnicza® MOF tworzy miasto Inowroctaw stanowigce rdzen obszaru funkcjonalnego (bedace pigtym
pod wzgledem liczby mieszkaricéw miastem w wojewddztwie i skupiajgce ok. 85% wszystkich mieszkaincow
obszaru) oraz 50 zamieszkanych miejscowosci potozonych na terenie gminy wiejskiej Inowroctaw. Rozkfad
przestrzenny miejscowosci jest dosé rownomierny, a potozenie miasta korzystne wzgledem catego obszaru.
Poza Inowroctawiem liczbg mieszkaricéw powyzej 1 tys. oséb cechuje sie tylko 1 miejscowos¢ - Jaksice
(liczaca 1,1 tys. mieszkaricdw), potozona w rejonie waznych ciggdw komunikacyjnych, tj. drogi krajowe;j i
linii kolejowej. Na terenach wiejskich MOF zauwazalne jest rozproszenie osadnictwa — % miejscowosci, to
wsie mate i bardzo mate, liczace ponizej 100 mieszkancéw (lecz zamieszkuje je zaledwie nieco ponad 1
procent mieszkarncéw MOF), a prawie % miejscowosci stanowig wsie o liczbie mieszkarncow w przedziale
od 101 do 300 (zamieszkiwane s przez ok. 5% wszystkich mieszkaricoéw obszaru).

3 Zgodnie z danymi z gminnych rejestréw mieszkancow
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Mapa 2. Liczba ludno$ci w miejscowosciach MOF

Na terenie MOF Inowroctawia identyfikuje sie wystepowanie silnych powiazan spoteczno-gospodarczych,
gdyz miasto Inowroctaw petni role siedziby powiatu inowroctawskiego zapewniajac wszystkim mieszkaricom
obszaru obstuge z zakresu m.in. administracji, szkolnictwa ponadpodstawowego, opieki zdrowotnej. Ponadto



na terenie gminy wiejskiej Inowroctaw rozwija sie osadnictwo podmiejskie, generujgce zwiekszone przeptywy
ludnosci w zakresie codziennych dojazddw do pracy oraz zaspokojenia potrzeb zakresie podstawowych ustug.
Inowroctaw, z uwagi na dobrze rozwinietg dziatalnos¢ leczniczg bazujgcg na bogactwie naturalnym, jest
réwniez jednym z wazniejszych w kraju osrodkéw uzdrowiskowych. Obstuguje zaréwno kuracjuszy
przebywajgcych na leczeniu uzdrowiskowym w ramach gwarantowanych s$wiadczen, jak i osoby
zainteresowane wizytami komercyjnymi, pochodzgce z réznych czesci kraju.

2.2. Informacje fizycznogeograficzne. Ochrona przyrody

Pod wzgledem fizycznogeograficznym MOF potozony jest w zasiegu 2 mezoregiondw, przy czym okoto 60%
jego powierzchni obejmuje Rdwnina Inowroctawska. Skrajna, potudniowo-zachodnia czes¢ obszaru znajduje
sie w obrebie Pojezierza Gnieznieniskiego. W ujeciu geomorfologicznym przestrzen obszaru stanowi w
wiekszosci wysoczyzna morenowa ptaska lub lekko falista, zbudowana z glin zwatowych zasobnych w wapn,
na ktérej wskutek utrudnionego naturalnego drenazu wyksztatcity sie najzyzniejsze gleby w wojewddztwie,
czyli czarne ziemie. Mimo dobrych gleb, czynnikiem ograniczajgcym produkcje rolng na obszarze jest
wystepowanie okresow deficytowych w wode, ktére bardzo mocno determinujg produktywnos¢ rolnictwa.
Rzezbe wysoczyzny morenowej urozmaicajg doliny wod roztopowych (zajete m.in. przez Kanat Bachorze). W
rejonie miasta Inowroctaw wystepuje charakterystyczne koputowate wyniesienie wysoczyzny morenowej,
powstate wskutek dZzwigniecia sie struktury solnej w podtozu. Bogactwo surowca w postaci soli kamiennej
eksploatowanej poprzez tugowanie ztoza sprawito, iz miasto stafo sie krajowym liderem w produkc;ji solanki
dla przemystu chemicznego i rozpoznawalnym, cenionym osrodkiem uzdrowiskowym.

Mapa 3. Lesistos¢ w gminach wojewddztwa kujawsko-pomorskiego
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Powierzchnia gruntéw le$nych (laséw i gruntdw zwigzanych z gospodarkg lesng), wynosita 3,3 km?, za$
wskaznik lesistosci stanowi zaledwie 1,6% i jest znacznie nizszy od $redniej wartosci dla wojewddztwa (23,5%).



Gtéwng rzeka obszaru jest Notec. Towarzyszy jej kilka mniejszych ciekdw oraz kanaty bedgce waznym
elelmentem systemu melioracyjnego obszaru (Kanat Bachorze, Kanat Smyrnia). Zgodnie z Mapga Podziatu
Hydrograficznego Polski sumaryczna liczba jezior catkowicie badZ czesciowo zlokalizowanych na terenie
obszaru wynosi 2 (Szarlejskie, Wegiereckie) sposréd 1069 zidentyfikowanych na terenie wojewddztwa.
Obszary prawnie chronione zajmujg tylko 0,2% powierzchni obszaru, z uwagi, iz jest on intensywnie
wykorzystywany rolniczo oraz czesciowo zajety przez miasto Inowroctaw, o relatywnie niskich walorach
przyrodniczo-krajobrazowych. Do najwazniejszych obszarowych form ochrony znajdujacych sie czesciowo w
zasiegu MOF zalicza sie 1 obszar chronionego krajobrazu (Obszar Chronionego Krajobrazu Laséw
Balczewskich).
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Mapa 4. Obszary prawnie chronione w MOF

2.3. Turystyka

Potencjat turystyczny MOF Inowroctawia tworzy przede wszystkim lecznictwo uzdrowiskowe, walory
dziedzictwa kulturowego i walory miejscowosci tojewo.

Bogactwo wadd leczniczych wystepujgcych na terenie Inowroctawia sprawito, iz bardzo dobrze rozwineto sie
tutaj lecznictwo uzdrowiskowe. Miasto Inowroctaw nalezy do jednej z trzech miejscowosci posiadajgcych
status uzdrowiska na terenie wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. Funkcjonujgce na jego terenie zaktady
lecznictwa uzdrowiskowego prowadza dziatalno$¢ w 6 z 17 kierunkdw leczniczych oferowanych przez
uzdrowiska w catym kraju, przy czym profile leczenia nalezg do tych najbardziej powszechnych, kierowanych
do szerokiej grupy odbiorcéow. Wraz z dwoma pozostatymi uzdrowiskami na terenie wojewddztwa,
uzdrowisko Inowroctaw obstuguje prawie 20% krajowego ruchu uzdrowiskowego (kuracjusze leczeni
stacjonarnie). Przy czym razem z Ciechocinkiem nalezy do jednych z najbardziej rozpoznawalnych o$rodkéw
uzdrowiskowych w kraju. Prowadzona dziatalno$¢ uzdrowiskowa stanowi jedng z wazniejszych dziedzin
rozwojowych i wazny kierunek polityki rozwoju wojewddztwa. Poza znaczeniem spotecznym, gospodarczym,
ma takze bardzo duze znaczenie wizerunkowe. W strategii rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do
2030+ - Strategii Przyspieszenia 2030+ wzmacnianie i rozwijanie sektora uzdrowiskowego uznane zostato za



niezbedne dla powodzenia rozwoju regionu. Jest to konieczne zwfaszcza teraz, gdyz sektor lecznictwa
uzdrowiskowego dotkniety zostat bardzo mocno kryzysem wywotanym wybuchem pandemii COVID-19. Za
istotne i pozgdane wskazuje sie wiec przeprowadzanie wszelkich dziatan zwigzanych z ksztattowaniem
przestrzeni, jej dostepnosci, ochrony srodowiska, dostepnosci transportowej na terenie miejscowosci
uzdrowiskowych, majgcych kluczowe znaczenie dla petnienia zadan uzdrowiskowych.

Poza dziatalno$cig uzdrowiskowg na postrzeganie MOF jako obszaru atrakcyjnego turystycznie
wptywajg takze walory dziedzictwa kulturowego zwigzane z Kujawami (kraing historyczno-
etnograficzng, cechujacg sie pewng odrebnoscig kulturowg, przejawiajgcg sie w gwarze, sztuce
ludowej, tradycyjnych strojach, potrawach regionalnych). Dziedzictwo kulturowe obszaru zwigzane
jest réwniez z Piastami i poczatkiem rozwoju panstwa polskiego. Przez teren obszaru przebiega
popularny i rozpoznawalny w kraju Szlak Piastowski, a takze europejski szlak kulturowy w postaci Drogi
Sw. Jakuba (Camino de Santiago), czy europejski szlak architektury romanskiej.

Pod wzgledem atrakcyjnosci turystycznej najwieksze znaczenie ma miasto Inowroctaw, posiadajgce kilka
charakterystycznych obiektdw sakralnych (w tym wybudowanych w stylu romanskim) oraz bogatg oferte
organizowanych wydarzen kulturalnych (m.in. Art. Ino Festiwal, Ino Pop Festiwal, Ogdlnopolski Festiwal
Matych Form Teatralnych Arlekinada, Inowroctawska Gala Operowa i Operetkowa, Muzyczne Lato w Tezni,
Swieto Krélowej Jadwigi) i sportowych (np. Piastowski Festiwal Biegowy). Na terenie gminy wiejskiej
Inowroctaw, ciekawym obiektem turystycznym obszaru jest dawna osada Askaukalis, datowana na pierwsze
wieki naszej ery, bedacg najstarszg polskg wsig (byta oznaczona na mapie geografa Klaudiusza Ptolemeusza).
Funkcjonujacy od 2014 roku w tym miejscu obiekt archeologiczny , Askaukalis - Krusza Zamkowa” obejmuje
m.in. zrekonstruowang swigtynie z przetomu Il w p.n.e - | w. n.e., kamienny krag oraz tablice informacyjne
przyblizajace historie osady. Warto wspomniec takze o miejscowosci tojewo, na terenie ktdrej rozwijany jest
produkt turystyczny pn. Przystanek tojewo (bedacy wspding ofertg partneréw prowadzacych w tojewie
dziatalnos¢ agroturystyczng, edukacyjng, rekreacyjng i gastronomiczng), a mianowicie kompleks rekreacyjno-
sportowy potozony nad malowniczym jeziorem Szarlejskim. Tworzy go przystan, w ktérej zlokalizowano
magazyn sprzetu wodnego i punkt gastronomiczny przeznaczony do obstugi oséb odwiedzajacych tojewo
oraz obiekty sportowe i rekreacyjne, Centrum Dziedzictwa Kujaw Zachodnich, Klub Jezdziecki OXER,
gospodarstwo agroturystyczne Mleczna Kraina, czy tez Centrum Integracji Spotecznej (dziatalnos¢
gastronomiczna). W kolejnych latach planowana jest dalsza rozbudowa kompleksu. Na terenie tojewa swojg
dziatalnos¢ prowadzi Lokalna Organizacja Turystyczna Kujawy, ktéra czuwa nad rozwojem gminnej oferty
turystycznej, ale réwniez catego powiatu.

Potaczenie dziatalnosci uzdrowiskowej oraz pozostatej oferty turystycznej MOF-u stanowi potencjat
endogeniczny obszaru przyczyniajgc sie do wzmacniania powigzan funkcjonalnych na jego terenie,
poprzez mozliwo$¢ oferowania kompleksowej oferty turystycznej i rekreacyjnej. Jednak pomimo
istnienia na terenie MOF Inowroctawia stosunkowo duzego potencjatu turystycznego, nie jest on jeszcze
maksymalnie wykorzystywany, ze wzgledu na m.in. braki w infrastrukturze turystycznej, objawiajace sie
niskim poziomem rozwoju bazy noclegowej (skupiajacej sie gtdwnie na terenie Inowroctawia), stabym
zagospodarowaniem przestrzeni publicznych, w tym wokdt zbiornikdw wodnych czy niskg liczbg
dostepnych szlakéw turystycznych zapewniajgcych dostep do miejsc najbardziej atrakcyjnych. Dla
zwiekszenia atrakcyjnosci turystycznej i konkurencyjnosci obszaru oraz wzmacniania istniejgcych
powigzan funkcjonalnych w zakresie turystyki i rekreacji za istotne uznaje sie tworzenie nowych
przestrzeni stuzgcych turystyce i rekreacji, poprawe jakosci i funkcjonalnosci terendw juz
zagospodarowanych (poprzez odnowe, przebudowe, modernizacje, doposazanie przestrzeni w réznego
rodzaju urzadzenia turystyczne, dalszg rozbudowe). Waznym aspektem jest takze zapewnienie dobrej
dostepnosci poprzez rozwdj na obszarze stosownej infrastruktury. Ponadto obszar posiada pewien
potencjat w zakresie utworzenia nowych produktéw turystycznych opartych zaréwno na walorach
kulturowych, jak i przyrodniczych.
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2.4. Transport

2.4.1. Sieétransportowa

Potozony w potudniowej czesci wojewddztwa kujawsko-pomorskiego MOF obejmuje obszar miasta
Inowroctawia oraz bezposrednie sgsiedztwo Scisle powigzane z nim funkcjonalnie. W jego granicach
przebiega szereg szlakdw o znaczeniu lokalnym, regionalnym, krajowym a nawet miedzynarodowym.
Infrastruktura transportowa wystepujgca na tym terenie to drogi krajowe, drogi wojewddzkie,
powiatowe i gminne a takze linie kolejowe. Najwazniejszymi elementami sieci drogowej omawiane;j
jednostki sg drogi krajowe o numerach 15 (Trzebnica — Gniezno — Inowroctaw — Torun — Ostrdda) i 25
(Bobolice — Cztuchdw — Bydgoszcz — Inowroctaw — Olesnica). Obie stanowg istotne korytarze zaréwno
dla ruchu lokalnego jak i tranzytowego. Co wazne, DK15 i DK25 komunikujg teren MOF ze stolicami
wojewoédztwa kujawsko-pomorskiego —odpowiednio Toruniem i Bydgoszcza. Szczegdlne znaczenie dla
uptynnienia ruchu w ciggu drog DK15/DK25 ma, oddana do uzytkowania w 2019 r., obwodnica
Inowroctawia. Szlak o tacznej dtugosci niemal 24 km zbudowany zostat w celu zminimalizowania
negatywnego wptywu transportu na silnie zurbanizowany obszar miasta Inowroctawia. Obstuga terenu
MOF przez ww. obwodnice odbywa sie za posrednictwem 4 weztéw drogowych — Tupadty (wjazd do
miasta od strony potudniowej, zapewnienie dostepnosci do zlokalizowanych w tej okolicy zaktaddéw
przemystowych), Jacewo (tgcznos¢ z DW252), Latkowo (wjazd do miasta ze strony pdtnocno-
wschodniej, wylot za posrednictwem DK15 w kierunku Torunia) oraz Stawecinek (dojazd do miasta z
poétnocnego-zachodu, wylot DK25 w kierunku Bydgoszczy).

Kolejnym elementem sieci transportowej opisywanego MOF sg drogi wojewddzkie o numerach: 251
(Wagrowiec — Znin — Inowroctaw), 252 (Inowroctaw — Zakrzewo — Wtoctawek), 275 (ulice Dworcowa i
Magazynowa w Inowroctawiu) oraz 400 (Wiectawice — Latkowo). Kazda z nich ma odmienng funkcje.
Zadaniem DW251 jest skomunikowanie zachodniej czesci MOF przy jednoczesnym zapewnieniu
dojazdu do wezta drogowego Stawecinek. W przypadku DW252 droga ta umozliwia wjazd do
Inowroctawia od strony wschodniej jednoczesnie zapewniajgc dostep do wezta Jacewo. Kolejng arterig
w kategorii drogi wojewddzkiej jest DW275 przebiegajgca w ciggu ul. Dworcowej i Magazynowej w
Inowroctawiu. Za jej posrednictwem mozliwy jest dojazd do stacji kolejowej Inowroctaw w tym do
nowo wybudowanego parkingu oraz przejscia podziemnego miedzy ul. Magazynowg a budynkiem
dworca. Ostatnia z drég wojewddzkich jest DW400 zapewniajgca facznos¢ miedzy DK15 na wysokosci
miejscowosci Latkowo ze stacjg kolejowg Wiectawice potozong juz poza granicami MOF. Catos¢ sieci
drogowej dopetniajg drogi powiatowe i gminne, ktérych gtdwnym zadaniem jest rozprowadzenie
ruchu po terenie i skomunikowanie go z drogami wyzszego rzedu.

Poza infrastrukturg drogowg, sie¢ transportowg MOF tworzg réwniez linie kolejowe. Dwie
najwazniejsze, czyli LK131 (Chorzéw Batory — Gdynia Port) oraz LK353 (Poznar Wschéd — Skandawa)
krzyzuja sie na stacji w Inowroctawiu (stanowiacej wazny wezet w kolejowy). Ponadto LK131 to gtéwna,
krajowa o$ dla relacji pétnoc—potudnie w kolejowym transporcie towarowym ze szczegélnym
znaczeniem dla przewozéw masowych, w tym wegla. Zaréwno LK131 jak i LK353 zostaty zaliczone do
strukturalnej sieci TEN-T (odpowiednio jako linia bazowa towarowa i kompleksowa pasazerska oraz
linia kompleksowa towarowa i pasazerska). Warto zwrdci¢ uwage na LK741 tj. kolejowg, zachodnig
obwodnice Inowroctawia wykorzystywang do prowadzenia sktadéw towarowych w ciggu LK131.
Pozostate linie kolejowe w granicach MOF nie petnig kluczowej roli w systemie transportowym obszaru
czy tez szerzej regionu. Z jednej strony sg to czesto ciggi wytaczone z eksploatacji lub tez petnig role
mniej znaczacych tras dla transportu towarowego (LK206 Inowroctaw Rabinek — Znin, LK231
Inowroctaw Rgbinek — Kruszwica). Pasazerowie w przewozach kolejowych na obszarze omawianego
MOF skorzysta¢ mogg z trzech stacji kolejowych — Jaksice i Inowroctaw Rabinek (obie na LK131) oraz
Inowroctaw (wazna, weztowa stacja bedgca punktem krzyzowania sie LK131, LK353 i LK206).
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Mapa 5. Najwazniejsze elementy sieci transportowej MOF
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2.4.2.

Bardzo waing role w kontekscie obstugi przewozowej mieszkancéw obszaru MOF petni transport
publiczny. Jest on reprezentowany przez Miejskie Przedsiebiorstwo Komunikacyjne w Inowroctawiu
(ktére obstuguje miasto rdzeniowe), gminng komunikacje autobusowg (ktéra sktada sie z 9 linii
kursujacych na terenie gminy Inowroctaw) oraz przewoznika powiatowej komunikacji autobusowej
(ktory obstuguje 12 linii na terenie catego powiatu inowroctawskiego). Uktad linii autobusowych jest
dosrodkowy, gwarantujgc dostep do miasta Inowroctaw, ktére — poza tym, ze samo w sobie stanowi
czesto cel podrézy mieszkancow powiatu (w tym MOF) — rodwniez jest jednym z waznych weztéw

Ogdlna charakterystyka najwazniejszych potencjatéw, potrzeb i probleméw
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komunikacyjnych w skali wojewddztwa — umozliwiajgc dalszg podrdz po kraju. Organizacja przewozéw
w takiej formie zapewnia mieszkaricom MOF mozliwos¢ przemieszczania sie do miejsc docelowych.
Ponadto dobrze rozwinieta sie¢ komunikacyjna jest elementem s$wiadczgcym o powigzaniach
funkcjonalnych catego obszaru. Biorgc pod uwage tabor komunikacji miejskiej w Inowroctawiu to jest on
bardzo czesto eksploatowany, wykonujgc duzg prace przewozowg — co potwierdzajg dane dotyczace liczby
przewozonych pasazerdéw, ktéra w ostatnich latach wynosita nieco ponad 4 min w skali roku* (poza latami
2020-2021 z uwagi na ograniczenia epidemiczne). Swiadczy to o duzym znaczeniu transportu miejskiego, a co
za tym idzie o odpowiedzialnosci, ktdra zwigzana jest z zapewnieniem dobrej obstugi oraz bezpieczeristwa
pasazerom oraz o odpowiedzialnosci w kontekscie jego wptywu na sSrodowisko (szczegdlnie pod kagtem emisji
zanieczyszczen powietrza). W przypadku pierwszego aspektu, waznym obszarem jest infrastruktura
transportowa. Sktada sie ona m.in. z sieci drogowej, bazy dla pojazddw (petli i zajezdni) oraz infrastruktury
przystankowej. Pod katem zapewnienia dostepu do komunikacji dla mieszkaricéw najwazniejszg role petniag
przystanki i wezly przesiadkowe. Spora czesc z nich charakteryzuje sie duzym poziomem wyeksploatowania,
stabym oznakowaniem, brakiem narzedzi informowania pasazeréw o biezgcych kursach rozktadowych oraz
brakiem kompleksowego przygotowania do obstugi pasazeréw korzystajgcych z réznych, taczonych form
mobilnosci (np. dla oséb przesiadajgcych sie na komunikacje publiczng z rowerdw i pojazdéw silnikowych).
Obecnie coraz bardziej powszechnie stosowanym rozwigzaniem sg elektroniczne systemy informacgiji
pasazerskiej i dynamiczne tablice rozktadowe dla pasazeréw, na ktére w przypadku obszaru MOF nadal
wystepuje zapotrzebowanie — aby poprawié¢ funkcjonalnos$¢ transportu publicznego i podnies¢ standard
obstugi pasazeréow w sposdb kompleksowy. Sprawng komunikacje wyrdznia takze wysoka dostepnosé, czego
przyktadem jest zapewnienie komfortowego i powszechnego systemu zakupu biletdw, z elastycznym
sposobem pfatnosci. Tego typu funkcje petnig ogdlnodostepne biletomaty, ktére sg do dyspozyciji pasazeréw
przez caty czas oraz urzadzenia umozliwiajgce zakup biletéw, ktére zamontowane sg we wszystkich pojazdach.
Omawiane powyzej rozwigzania kreujg nowoczesne podejscie do mobilnosci, wzmacniajgc pozycje
transportu publicznego. Tego rodzaju dziatania oczekiwane s3 w przypadku komunikacji na analizowanym
obszarze.

W zakresie drugiego z wymienionych powyzej aspektéw, zasadniczym wyzwaniem jest dostep do
zeroemisyjnego taboru, ktéry bedzie obstugiwat wszystkie linie komunikacyjne. Tabor wykorzystywany
do prowadzenia komunikacji miejskiej w Inowroctawiu sktada sie z pojazdéw o napedzie
elektrycznym/hybrydowym. Niemniej jednak nie jest on wystarczajgcy do potrzeb wynikajgcych z
koniecznosci obstugi catego miasta. Poza tym czes$¢ pojazddw jest juz eksploatowana od kilkunastu lat
i wymaga zastgpienia nowszymi — w petni elektrycznymi jednostkami. Ma to istotne znaczenie dla
zachowania neutralnosci klimatycznej. Co réwnie wazne, wraz z wprowadzaniem nowego taboru
nalezy takze zbudowa¢ sie¢ punktéw ich tadowania i tankowania, aby zapewni¢ wysoka sprawnos¢
prowadzenia obstugi komunikacyjnej. Jest to integralny element systemu transportowego, niezbedny
do prowadzenia obstugi komunikacyjnej opartej na taborze zeroemisyjnym. Na obszarze MOF
Inowroctawia poziom wyposazenia w tego typu infrastrukture nie jest wystarczajagcy w stosunku do
potrzeb wynikajgcych z wielkosci taboru oraz wykonywanej pracy przewozowej.

2.5. Drogi rowerowe

Drogi rowerowe coraz czesciej stajg sie nieodzownym elementem krajobrazu zaréwno miejskiego, jak
i wiejskiego. Coraz czesciej zauwaza sie takze wzrost wykorzystania roweru jako Srodka transportu i
turystyki. Coraz powszechniejsze wykorzystywanie roweru wymaga dalszego rozwoju bezpiecznej i
funkcjonalnej infrastruktury komunikacyjnej dedykowanej temu srodkowi transportu. Infrastruktury,
ktora z jednej strony przyczyni sie do ograniczania emisji zanieczyszczenn do powietrza, a z drugiej

4 Na podstawie informacji z Raportéw o stanie miasta
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wywota impuls do rozwoju i promowania aktywnych form mobilnosci. Problemem obszaru jest jednak
niewystarczajgcy rozwdj infrastruktury rowerowej, co ogranicza wykorzystanie roweru jako srodka
transportu. W zwigzku z tym dostrzega sie potrzebe realizacji kompleksowych dziatan na rzecz wsparcia
rozwoju infrastruktury rowerowej, infrastruktury zintegrowanej z drogami rowerowym (m.in. wiat
postojowych, parkingdw, stojakdow rowerowych, systemow zabezpieczajgcych, oznaczen poziomych,
tablic informacyjnych, oswietlenia oraz urzadzen bezpieczenstwa ruchu drogowego BRD), a takze
dziatann informacyjno-promocyjnych podnoszacych swiadomos¢ mieszkancéow w  zakresie
odpowiedzialnosci spotecznej za jakos¢ Srodowiska naturalnego, atakze efekty podejmowanych
dziatan. W zakresie rozwoju transportu rowerowego na terenie wojewoédztwa kujawsko-pomorskiego
identyfikuje sie trzy najwieksze potrzeby zwigzane z infrastrukturg rowerowa:

e potrzeby zwigzane z likwidacjg luk w istniejgcej sieci infrastruktury rowerowej,

e potrzeby infrastrukturalne na obszarach miejskich, w tym takze potrzeby zwigzane z realizacja
drég rowerowych w relacji obszary wiejskie — miasto, w celu zwiekszenia dostepu do ustug
publicznych oraz

e potrzeby zwigzane z rozwojem infrastruktury rowerowej poprawiajgcej dostepnos¢ do
obiektéw i atrakcji turystycznych.

Budowa kluczowych odcinkéw drég rowerowych, ktére uzupetniag brakujgce elementy infrastruktury
rowerowej wptynie przede wszystkim na poprawe ciggtosci i zwiekszenie spdjnosci sieci drog
rowerowych oraz poprzez odseparowanie ruchu rowerowego od samochodowego, przyczyni sie do
zwiekszenia bezpieczenstwa wszystkich uczestnikdw ruchu drogowego. Spdjne, bezpieczne i
atrakcyjne trasy rowerowe mogg sprawic, ze wiecej oséb zdecyduje sie na wybdr roweru jako srodka
transportu, co przetozy sie m.in. na poprawe jakosci powietrza i ogdlny stan zdrowia mieszkaricow.
Inwestycje na obszarach miejskich umozliwig szybszg jazde na dtugich odcinkach miejskich, bezpieczny
i wygodny wyjazd z miasta, a takze umozliwig skuteczniejsze potgczenie miasta z obszarami
podmiejskimi. Budowa s$ciezek prowadzacych do atrakcji turystycznych sprzyja¢ bedzie rozwojowi
funkcji turystycznej na terenie obszaru, a takze przyczynié sie moze do wzrostu lokalnego potencjatu
gospodarczego. Na terenie MOF Inowroctawia identyfikuje sie potrzeby zwigzane z likwidacjg luk w
istniejgcej sieci infrastruktury pieszo-rowerowej, potrzeby infrastrukturalne na obszarach miasta,
potrzeby stuzgce potgczeniu miasta z obszarami wiejskimi oraz potrzeby zwigzane z rozwojem
infrastruktury rowerowej poprawiajgcej dostepnosé do obiektéw i atrakcji turystycznych. Niedobory w
zakresie drog rowerowych zwigzane sg takze z brakiem matej infrastruktury towarzyszacej drogom
rowerowym. Potrzeby infrastrukturalne zwigzane z likwidacjg luk w istniejgcej sieci infrastruktury
pieszo-rowerowe] szczegdlnie dostrzegalne sg na terenie Inowroctawia. Brak czesci elementéw
infrastruktury rowerowej utrudnia dobrg dostepno$¢ komunikacyjng na obszarze catego miasta.
Budowa kluczowych odcinkéw drég rowerowych, ktére uzupetnig brakujgce elementy infrastruktury
rowerowej w roznych czesciach miasta (obstugujacej ruch rowerowy na terenie osiedli, tgczgcej osiedla
a takze wyprowadzajacej ruch rowerowy za miasto) pozwoli na zachowanie spdjnosci i ciggtosci
gtéwnych tras rowerowych. Utatwi to szybkie i sprawne poruszanie sie w przestrzeni publicznej
mieszkanicom miasta, ale takze mieszkancom obszaru funkcjonalnego przyjezdzajagcym do
Inowroctawia w celu zaspokajania potrzeb zawodowych i korzystania z ustug.

Budowa wszystkich kluczowych odcinkéw drég rowerowych na terenie MOF wptynie przede wszystkim
na zwiekszenie spdjnosci sieci drog rowerowych, poprawe bezpieczeristwa ruchu, poprawe
atrakcyjnosci turystycznej regionu. Jako przyktad dziatan inwestycyjnych zrealizowanych przez Gmine
Inowroctaw w zakresie poprawy dostepnosci do obiektéw i atrakcji turystycznych wskazuje sie
inwestycje zwigzang z budowa $ciezki pieszo-rowerowej Tupadty — Krusza Zamkowa.
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2.6. Pozostate elementy diagnozy w zakresie
zrdwnowazonej mobilnosci

Mobilnos¢ miejska to zjawisko codziennego przemieszczania sie mieszkancow oraz przyjezdnych
korzystajacych z ustug miejskich, zwigzana z ich wszelka aktywnoscig, realizowana zaréwno Srodkami
transportu, jak i pieszo®. Mobilno$é miejska jest tym bardziej ,zréwnowazona”®, im bardziej opiera sie ona o
rozwigzania trwate (sustainable) w sensie niewyczerpywania zasobdw, a wiec — o odnawialne zrédta energii.

Niniejszy rozdziat diagnozy jest podstawa do sformutowania nastepnie wnioskéw planistycznych w
zakresie zr6wnowazonej mobilnosci miejskiej, ktore zostaty przedstawione w rozdziale 7. Strategii.

2.6.1. Powigzania wewnetrzne w MOF Inowroctawia

Cho¢ uzywa sie tu pojecia mobilnosci miejskiej, to w przypadku miejskiego obszaru funkcjonalnego
mobilnosc analizuje sie w skali catego MOF, a wiec obejmuje ona takze zjawisko mobilnosci na obszarze
wiejskim oraz — przede wszystkim — codzienne przemieszczanie sie pomiedzy miastem rdzeniowym a
otaczajgcym je obszarem wiejskim.

MOF Inowroctawia ma bardzo czytelny uktad powigzan funkcjonalno-przestrzennych wptywajgcych
zasadniczo na mobilnos¢. Sktada sie on z miasta rdzeniowego zamieszkiwanego przez 85% ludnosci
obszaru oraz otaczajgcej gminy wiejskiej, ktérg zamieszkuje pozostate 15% ludnosci w osadnictwie
silnie rozproszonym. Implikuje to wystepowanie silnych powiazan spoteczno-gospodarczych: w miescie
Inowroctawiu, ktdre jest tez siedzibg powiatu inowroctawskiego, mamy koncentracje olbrzymiej wiekszosci
ustug publicznych — w tym edukacyjnych — oraz ustug rynkowych i handlu dla catego obszaru. W miescie
rdzeniowym skoncentrowana jest tez olbrzymia wiekszo$¢ miejsc pracy dla catego MOF. Taka sytuacja
przestrzenna skutkuje powstawaniem dobowego ruchu do- i odsrodkowego o charakterze pulsacyjnym.

2.6.1.1. Dobowy ruch pulsacyjny

Pomiedzy miastem rdzeniowym MOF a jego otoczeniem wystepuje zawsze ’ dobowy ruch o
charakterze pulsacyjnym: w godzinach porannych zdecydowanie dominujg przejazdy z obszaru
wiejskiego do miasta rdzeniowego (oraz przejazdy z obszaréw mieszkalnych miasta do jego centrum,
gdzie wystepuje koncentracja miejsc pracy i edukacji), natomiast w godzinach popotudniowych
dominuje fala przejazdow w kierunku przeciwnym. Poniewaz pulsacja jest wywotana gtdwnie
dojazdami do pracy i nauki, a dopiero w drugim rzedzie — dojazdami zwigzanymi z korzystaniem z
handlu i ustug, jest ona zdecydowanie silniejsza w dni robocze niz w dni ustawowo wolne od pracy i
nauki.

Aby oceni¢ skale codziennych dojazdéw, przeanalizowano dane GUS o dojazdach do szkét
podstawowych, ponadpodstawowych i dla pracujgcych w odniesieniu do ucznidéw zamieszkatych w
obszarze MOF Inowroctawia. Ponizsza tabela obrazuje skale tych wyjazddow, z ktérych catosé ruchu
pomiedzy miastem Inowroctawiem a gming Inowroctaw, to dojazdy codzienne (dojazdy do
odleglejszych miejscowosci moga wigzaé sie z zamieszkaniem czasowym w internacie lub na stancji,
wiec nie sposéb ustali¢, ile z nich to przejazdy codzienne).

5 Szczegdtowy stownik pojec dotyczgacych mobilnosci miejskie, uzytych w niniejszej strategii, przedstawiono w podrozdziale
7.1.2

6 Zwrot ,zréwnowazona mobilnos¢ miejska” jest ttumaczeniem angielskiego ,sustainable urban mobility”, a wiec w tym
kontekscie ,zréwnowazenie” oznacza ,zdolno$¢ trwania” — zdolnos¢ dtugotrwatego funkcjonowania bez zuzywania
wyczerpywalnych zasobow.

7 Gdyby takiego pulsacyjnego ruchu nie stwierdzono, oznaczatoby to, ze dany obszar nie jest obszarem funkcjonalnym,
poniewaz podstawowg przestanka do wytyczenia obszaru funkcjonalnego wokdt danego osrodka jest witasnie istnienie
pomiedzy tym osrodkiem a jego otoczeniem realnych powigzan skutkujacych miedzy innymi potrzebga codziennych dojazddw.
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Tabela 1. Kierunki podrézy zwigzanych z dojazdami do szkét poza gming zamieszkania

Mieszkaricy miasta INOWROCtAWIA

Mieszkaricy gminy Inowroctaw

Wyjazdy do szkét PODSTAWOWYCH
Liczba uczniow Dojazd do: Liczba uczniow Dojazd do:
18 Inowroctaw (gm.) 277 INOWROCLAW
8 Kruszwica 43 Dabrowa Biskupia
5 Bydgoszcz 36 Ziotniki Kujawskie
4 Ztotniki Kujawskie 25 Pakosé
3 Strzelno 19 Gniewkowo
3 Barcin 13 Kruszwica
3 Janikowo
Wyjazdy do szkét PONADPODSTAWOWYCH
Liczba uczniow Dojazd do: Liczba uczniow Dojazd do:
68 Kruszwica 192 INOWROCLtAW
50 Pakos¢é 27 Pakos¢
28 Bydgoszcz 6 Kruszwica
5 Torun
4 Whoctawek
Wyjazdy do szkét DLA DOROSLYCH
Liczba uczniow Dojazd do: Liczba uczniow Dojazd do:
64 Bydgoszcz 54 INOWROCLAW
43 Torun 4 Torun
43 Janikowo
18 Poznan
11 Warszawa
10 Strzelno
8 Mogilno
6 Gdansk
4 Szczecin
3 Olsztyn
3 Swiecie

Opracowanie wtasne na podstawie raportu GUS zasilanego danymi z Systemu Informacji Oswiatowej

Jak wida¢, codzienny strumien codziennych porannych dojazdéw z gminy Inowroctaw do szkét w
miescie Inowroctawiu oraz popotudniowych powrotédw z miasta do gminy obejmuje ponad 500
uczniow (w analizowanym roku dokfadnie 523). Z kolei strumien analogicznych dojazdéw z miasta
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Inowroctawia do szkét w gminie Inowroctaw jest minimalny i wynosi niespetna 20 podrézy w obie
strony dziennie (w analizowanym roku doktadnie 18). Mamy wiec do czynienia z wyrazng pulsacja:
poranng falg dojazdéw do miasta i popotudniowg falg powrotéw na teren gminy wiejskiej. Z kolei
znaczace strumienie wyjazddw do szkét kierujg sie poza obszar MOF-u. Wyjazdy z miasta Inowroctawia
poza MOF to prawie 400 podrdzy (w analizowanym roku — 394), zas z gminy wiejskiej Inowroctaw
strumien wyjazdéw to niespetna 200 podrdézy (w analizowanym roku — 173). Proporcje te obrazuje
ponizszy kartodiagram.

Wyjazdy edukacyjne ogotem

(szkoty podstawowe, ponadpodstawowe
i dla procujgcych)

gm. Inowrocfaw

INOWROCLAW
7

4

Mapa 6. MOF Inowroctawia: podréze zwigzane z wyjazdami do szkot

Opracowanie wiasne na podstawie raportu GUS

2.6.2. Stan obecny systemu transportu publicznego w MOF Inowroctawia

Dokonano oceny stanu obecnego systemu transportu publicznego, sprawdzajgc, czy mozna
zidentyfikowa¢ obszary miasta, ktdre obecnie s3 niewystarczajgco obstuzone transportem
autobusowym. Za organizacje zbiorowego transportu publicznego na terenie Miasta Inowroctawia
odpowiedzialny jest samorzad miasta Inowroctawia, ktdry w tym zakresie dziata takze na podstawie
porozumien miedzygminnych z gming wiejska Inowroctaw. Role operatora miejskiego transportu
publicznego petni Miejskie Przedsiebiorstwo Komunikacyjne Sp. z 0. 0. w Inowroctawiu, swiadczace
ustugi w zakresie miejskiego transportu publicznego. Wtascicielem sp6tki MPK Sp. z 0. 0. w 100% jest
Miasto Inowroctaw. Spotka powotana zostata na czas nieoznaczony. Zarzad Spétki jest jednoosobowy.

2.6.2.1. Linie autobusowe

MPK sp. z 0. o. jest odpowiedzialne jest za obstuge linii autobusowych nr 1, 3, 4, 7, 10, 12, 13, 16, 19,
21, 27 i 28. Na podstawie porozumien miedzygminnych miejska komunikacja autobusowa
Inowroctawia obstuguje réwniez teren gminy Inowroctaw. Uktad linii autobusowych pokazuje mapa 7
ponizej.
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Miejskie Przedsiebiorstwo
Komunikacyjne sp. z 0.0,
ul. Ks. Piotra Wawrzyniaka 33
88-100 Inowroctaw
tel: 52 357 60 68
fax: 52 357 60 60
mpkampk.inowroclaw.pl
wwav.mpkinowroclaw.pl
www.facebook.com/inompk
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Mapa 7. Schemat linii autobusowych na terenie Inowroctawia

Zrédto: www.mpk.inowroclaw.pl

Z analizy obecnego obcigzenia linii i wykonywanej na nich pracy przewozowej w kontekscie
obserwowanego stanu zapetnienia pojazdéw wynika, ze obecny uktad linii obstuguje prawidtowo
teren miasta oraz czesciowo — gminy Inowroctaw.

Pozostata cze$¢ gminy Inowroctaw ze wzgledu na bardzo rozproszone osadnictwo i dominacje bardzo
matych miejscowosci liczagcych ponizej 1 tys. mieszkaricéw nie zapewnia obecnie zapotrzebowania na
transport uzasadniajgcego utrzymanie statej linii. Obszar ten zostat przewidziany do poddania
monitorowaniu pod katem przysztego zapotrzebowania na obstuge transportem na zgdanie (DRT).

2.6.2.2. Uktad przystankéw autobusowych

Infrastruktura przystankéw autobusowych na terenie MOF Inowroctawia jest bardzo zrdéznicowana

pod wzgledem standardu technicznego. Liczebno$¢ przystankdw obrazuje ponizsza tabela (oparta na

danych z oficjalnych sprawozdan statystycznych sktadanych corocznie przez gminy MOF-u do GUS).

Tabela 2. Przystanki autobusowe na terenie MOF Inowroctawia

2018 2019 2020 2021 2022
miasto INOWROCLAW

OGOLEM 164 164 163 167 167
w tym gminne 67 76 81 85 85

w tym prywatne 4 3 3 3 3

w tym inna JST 93 85 79 79 79

gmina wiejska Inowroctaw

OGOtEM 212 212 225 225 225
w tym gminne 186 186 203 203 203

w tym prywatne 0 0 0 0 0

w tym inna JST 26 26 22 22 22

Opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS

Stan techniczny infrastruktury przystankowej, a w szczegdlnosci standard wyposazenia przystankéw
odbiega istotnie od wspdtczesnych oczekiwan. Aby promowaé podréze transportem publicznym jako
korzystng klimatycznie alternatywe dla podrézy samochodem indywidualnym, nalezatoby zapewnié
nowoczesny standard catej podrézy, a wiec nie tylko nowoczesny tabor, ale i odpowiedni standard
wyposazenia przystankéw. Do standardu tego zalicza sie w szczegdlnosci:

e elektroniczny system informacji pasazerskiej: wyswietlacz z informacjg gtosowg dla osdb
niewidomych i niedowidzgcych;

e odpowiedni standard wiat przystankowych i miejsc do siedzenia pod nimi, zapewniajgcy petng
dostepnosc dla 0séb z niepetnosprawnosciami;

e ewentualnie dodatkowe ustugi usprawniajace podrdz, jak biletomaty, gniazda tadowania
telefonow itp.
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e w przypadku weztowych przystankow srodmiejskich o duzej wymianie pasazerskiej —
zadaszenia catoperonowe umozliwiajgce komfortowe wsiadanie do pojazdéw w czasie
opadéw.

Obecnie standard ten nie jest realizowany w petni i system przystankdéw pasazerskich wymaga pilnie
podniesienia standardu obstugi pasazeréw.

2.6.3. Tabor autobusowy

Mobilnos¢ zréwnowazona powinna byé obstugiwana transportem bezemisyjnym lub przejsciowo
niskoemisyjnym. Obecnie dazenie do tego celu w MOF Inowroctawia jest zaawansowane i dominujgca czes¢
taboru autobusowego w MOF Inowroctawia spetnia te warunki. Na ogdlng liczbe 33 eksploatowanych
autobusow: 10 pojazddéw to autobusy elektryczne (bezemisyjne) a 18 sztuk to pojazdy hybrydowe (ON+EE —
niskoemisyjne). Pozostaje do wymiany ostatnich 5 pojazdéw napedzanych silnikami diesla, ktére oprdcz emisji
CO; generuja tez emisje wielotlenkdw azotu NOx. Przyczynia sie to do obnizenia jakosci sSrodowiska i wzrostu
zagrozen zdrowotnych (NOx sg kancerogenne).

Potrzebna jest pilna wymiana taboru wysokoemisyjnego napedzanego silnikami diesla, na tabor
elektryczny. Potrzebne jest tez wybudowanie odpowiedniej infrastruktury zasilania.

2.6.4. Bezpieczenstwo drogowe w MOF Inowroctawia

Zachowania transportowe i wybdér danego srodka transportu przez osobe podrdzujgcy zalezg w
pewnym stopniu od bezpieczenstwa podrdzy poszczegdlnymi rodzajami i srodkami transportu. W
ramach diagnozy przebadano liczbe zdarzen drogowych rocznie w MOF Inowroctawia w piecioleciu
2018-2022. Liczba zdarzen drogowych rocznie w okresie piecioletnim 2018-2022 wykazuje tendencje
lekko malejgcg i spada w tym okresie 0 24,6% (z 1256 do 947 rocznie).
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Tabela 3. Zdarzenia drogowe w Inowroctawiu w piecioleciu 2018-2022

2022 RAZEM
Liczba zdarzeri drogowych OGOLEM 1256 1221 1049 1098 974 5598
W tym Z UDZIAtEM PIESZYCH 48 53 28 25 32 186
W tym Z UDZIALEM ROWERZYSTOW 50 36 32 21 38 177
Rodzajami srodkow transportu uczestniczacych w zdarzeniu:
Samochdd osobowy 2048 2009 1675 1788 1507 9027
Samochdd ciezarowy DMC do 3,5 t 70 51 69 84 70 344
Samochdd ciezarowy DMC powyzej 3,5 t 44 40 31 41 21 177
Rower 50 36 32 21 38 177
Autobus komunikacji publicznej 18 20 19 13 10 80
Autobus inny 4 2 2 2 4 14
Motocykl o poj. do 125 cm3 2 3 5 2 4 16
Motocykl inny 9 6 11 4 5 35
Motorower 4 12 6 4 6 32
Ciagnik rolniczy 1 2 3 3 4 13
Czterokofowiec - - - 1 0 1
Czterokotowiec lekki - - - 2 0 2
Hulajnoga elektryczna - - - - 6 6
Pociag 0 1 0 1 0 2
Inny pojazd 1 4 5 4 5 19
Pojazd nieustalony 157 152 149 133 137 728

Opracowanie wtasne na podstawie danych SEWiK (https.//sewik.pl/search)

Jak wida¢ w powyzszej tabeli, zdarzenia z udziatem pieszych stanowig w catym okresie zaledwie 3,3%
wydarzen drogowych ogdtem, zas z udziatem rowerzystow — tylko 3,2% zdarzen ogdtem. Z kolei
samochody osobowe stanowig 84,6% wszystkich pojazdéw bioracych udziat w zdarzeniach drogowych
(a po pominieciu grupy ,pojazdéw nieustalonych” — nawet 90,7%). Oznacza to, ze najbardziej
proekologiczne rodzaje podrdzy, a wiec podrdoze rowerowe i piesze, sg zarazem zdecydowanie
bezpieczniejsze od podrdzy transportem samochodowym.

Zwraca tez uwage minimalny i szybko malejacy udziat autobuséw komunikacji miejskiej w ogdlnej
liczbie pojazdéw biorgcych udziat w zdarzeniach drogowych. Wynosi on w catym okresie 0,75% i w
zadnym analizowanym roku nie przekroczyt 1% a w ostatnich trzech latach z malat z 0,95%do 0,55%.
Dowodzi to rosnacego bezpieczenstwa podréiowania publicznym transportem autobusowym na
terenie MOF Inowroctawia.

Jednak kwestia bezpieczenstwa pieszych i rowerzystow nie jest tak prosta, bo pomimo ze uczestnicza
oni w bardzo matej ilosci zdarzen drogowych, to z kolei w danym zdarzeniu sg najbardziej narazeni
na uszczerbek na zdrowiu a nawet utrate zycia. W catym okresie piecioletnim najwiekszg grupe
poszkodowanych stanowili piesi. Dominujg oni zaréwno w grupie ofiar Smiertelnych, jak i ciezko
rannych, a w grupie lekko rannych sytuujg sie tuz za osobami podrézujgcymi samochodem osobowym.
Trzecig najliczniejszg grupe poszkodowanych stanowig rowerzysci.
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Tabela 4. Inowroctaw: ofiary zdarzen drogowych wg srodka podrézy w piecioleciu 2018-2022

OFIARY:
grupa uczestnikow Smiertelne ciezko ranni lekko ranni RAZEM
Pieszy 6 27 34 67
Samochdd osobowy 3 12 41 56
Rower 0 8 18 26
Motocykl 0 5 3 8
Motorower 0 0 3 3
Autobus komunikacji publicznej 0 2 0 2
Samochdd ciezarowy DMC do 3,5 t 0 0 2 2
Hulajnoga elektryczna 0 0 1 1

Opracowanie wtasne na podstawie danych Systemu Ewidencji Wypadkow i Kolizji SEWiK
(https://sewik.pl/search)

Tak wiec wskazanie strategiczne powinno by¢ ukierunkowane na dalsze podniesienie bezpieczenstwa
pieszych i rowerzystow. W szczegdlnosci powinno to by¢ realizowane poprzez rozwigzania organizacji
ruchu (szczegdlnie w strefie Srodmiejskiej) takie jak strefa uspokojonego ruchu Tempo 30, oraz poprzez
rozwigzania inzynieryjne uspokajajagce ruch samochodowy: wyniesione przejscia dla pieszych i
wyniesione tarcze skrzyzowan réwnorzednych w strefie Tempo 30, przeciwzatoki przystankowe, pasy
rowerowe wydzielone inzynieryjnie podwyzszong krawedzig itd.

2.7. Whnioski diagnostyczne z obecnego stanu mobilnosci
w MOF Inowroctawia

Niniejszy rozdziat zawiera wspdlne wnioski diagnostyczne z trzech poprzednich rozdziatéw diagnozy:
2.4 Transport, 2.5. Drogi rowerowe i 2.6. Pozostate elementy diagnozy w zakresie zréwnowazonej
mobilnosci. W Swietle ustalen diagnostycznych zawartych w tych trzech rozdziatach, obecnie stabymi
punktami systemu transportowego w MOF Inowroctawia sg przede wszystkim: niedokornczony proces
wymiany taboru wysokoemisyjnego, niewystarczajgca infrastruktura towarzyszaca: wyposazenie
przystankow, SIP itp. oraz niewystarczajgca infrastruktura rowerowa zaréwno w miescie jak i gminie.

2.7.1. Problem wysokoemisyjnego taboru autobusowego

Niska jakos¢ taboru autobusowego zniecheca do podrézowania transportem publicznym, a szkodliwe
emisje wptywajg niekorzystnie na klimat (CO;) i zdrowie mieszkarncdw (NOx). Podstawowym wnioskiem
diagnostycznym w tym zakresie jest wiec pilna potrzeba wymiany przestarzatego taboru z silnikami
zasilanymi paliwami weglowodorowymi kopalnymi na pojazdy z silnikami elektrycznymi, o wyzszym
standardzie podrézowania.

2.7.2. Problem niewystarczajgcego standardu infrastruktury przystankowej

Takze niska jakos$¢ infrastruktury przystankéw autobusowych zniecheca do podrézowania transportem
publicznym. Brak informacji pasazerskiej, brak wiat przystankowych lub ich niski standard, brak
urzadzen infrastruktury, jak biletomaty, wszystko to obniza standard podrézowania.
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Potrzeba jest pilna inwestycja w poprawe standardu technicznego przystankéw autobusowych, w
szczegdlnosci wyposazenie ich w System Informacji Pasazerskiej.

Przy przebudowywaniu zespotéw przystankowych bedgcych weztami przesiadkowymi (na
skrzyzowaniach, gdzie zbiegajg sie linie z réznych kierunkdw) nalezy przestrzegac zasady lokalizowania
przystankéw za skrzyzowaniem, a nie przed nim.

2.7.3. Problem stabej infrastruktury rowerowej

Deficyt drég rowerowych widaé zarowno w miescie, jak i — szczegdlnie! — w gminie Inowroctaw.
Gestos¢ tych drdég na 10 tys. ludnosci jest w gminie blisko dwuipdtkrotnie mniejsza niz w miescie.

Tabela 5. Deficyt drég rowerowych (stan obecny w km)

2018 2019 2020 2021 2022
drogi dla rowerdw ogétem 35,6 37,9 38,5 39,2 39,2
w tym miasto 33,3 35,6 36,2 36,9 36,9
w tym gmina 2,3 2,3 2,3 2,3 2,3
. , Miasto 4,55 4,91 5,18 5,36 5,42
drogi dla rowerow
na 10 tys. ludnosc gmina 1,95 1,95 1,92 1,92 1,91

Opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS

2.8. Demografia

Wedtug danych GUS (na podstawie ktérych przeprowadzono niniejszg analize demograficzng) MOF
Inowroctawia na koniec roku 2020 zamieszkiwany byt przez 83,5 tys. 0séb (4,1% ludnosci wojewddztwa). W
okresie ubiegtej dekady (2010-2020) liczba jego mieszkaricow spadta o 4,5% (tracac relatywnie duzo wiecej
mieszkancow, niz przecietnie cate wojewddztwo — 1,8%). Spadek dotyczyt gminy miejskiej Inowroctaw, ktéra w
analizowanym okresie utracita az 4,5 tys. mieszkaricow. Gmina wiejska Inowroctaw zanotowata z kolei wzrost o
ok. 570 oséb. Zdecydowana wiekszos¢ mieszkaricow MOF koncentruje sie w czesci miejskiej (czyli w
Inowroctawiu), stanowigc 85,8% ogdétu ludnosci, niemniej jednak jej udziat w okresie 2010-2020 spadt o 1,3 pkt.
proc. Biorgc pod uwage dalsze trendy rozwoju demograficznego MOF Inowroctawia wynikajgce z prognozy
demograficznej GUS na lata 2017-2030, nalezy spodziewaé sie dalszego spadku liczby mieszkarncow. W roku
docelowym prognozy, populacja MOF wynosi¢ ma 78,9 tys. mieszkancéw, co oznaczatoby spadek na poziomie
6,0% w stosunku do roku 20208 . Weryfikujgc trafno$¢ prognozy okazuje sie, ze dotychczas jest ona
niedoszacowana, bowiem dla okresu 2016-2020 zaktadata spadek liczby jego mieszkaricow o 1,9%, natomiast w
rzeczywistosci spadek wynidst 2,4% (réznica pomiedzy rzeczywistym stanem liczby mieszkaricdw podawanym
na rok 2020, a stanem na ten sam rok przewidzianym w prognozie wynosi ok. 440 oséb). Pozwala to postawic¢
hipoteze, iz zakladany w prognozie trend bedzie sie utrzymywat w perspektywie obecnej dekady, jednak
faktyczny ubytek moze by¢ wiekszy od prognozowanego. W strukturze wieku mieszkaricow MOF obserwuije sie
zmiany przejawiajace sie spadkiem udziatu mieszkaricow w wieku przedprodukcyjnym (z 17,2% do 16,0% w
okresie 2010-2020) oraz produkcyjnym (z 66,1% do 59,7%) przy intensywnym wzroscie udziatu grupy
poprodukcyjnej (z 16,7% do 24,3%) — co oznacza, iz spoteczerstwo obszaru wyraznie sie starzeje. W wyniku

8 W poréwnaniu ze stanem liczby ludnosci na rok 2020 przewidzianym w prognozie.
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znaczacych zmian demograficznych spowodowanych postepujgcym zjawiskiem starzenia sie spoteczenstwa
mozna zaobserwowaé coraz wieksze potrzeby w zakresie wsparcia seniordw. Wsparcie to wymaga szeroko
zakrojonych dziatan majgcych na celu pomoc osobom starszym w codziennym zyciu, w integracji ze
spoteczeristwem oraz przeciwdziataniu marginalizacji i wykluczeniu spofecznemu. Rosngca populacja oséb
starszych zmienia takze popyt na ustugi medyczne i opieke spoteczng. W zwigzku z tym niezbedny jest rozwdj
ustug zwigzanych z szeroko pojetg opiekg senioralng, w tym wzmacnianie kadr pomocy i integracji spotecznej
(pielegniarki srodowiskowe, opiekunowie medyczni, opiekunowie oséb starszych, opiekunowie w miejscu
zamieszkania) oraz rozwdj struktur instytuciji jg prowadzacych. Rosngaca skala potrzeb bedzie wymagata takze
zmian instytucjonalnych. Potrzebne bedg dzienne domy pobytu dla senioréw, centra ustug srodowiskowych, ale
takze wszelkie zdeinstytucjonalizowane formy opieki nad osobami starszymi. Wazne bedzie takze ksztattowanie
jak najbardziej przyjaznych dla senioréw i bezpiecznych przestrzeni publicznych. Istotnym aspektem bedzie
aktywizacja spofeczna ludnosci starszej, majgca na celu aktywne zagospodarowanie wolnego czasu i sprzyjajgca
pozostawaniu w zdrowiu fizycznym i psychicznym (w tym poprzez kluby seniora, projekty adresowane do oséb
starszych). Istnieje takze potrzeba upowszechniania systemu opieki zdalnej, zwigzanej z kontrolg stanu zdrowia
i umozliwiajgcej szybkie wezwanie pomocy. Obecnie do najpopularniejszych form opieki zdalnej zalicza sie tzw.
bransoletki zycia. Realizatorem zadan z zakresu polityki spoftecznej na poziomie wojewddztwa jest Regionalny
Osrodek Polityki Spofecznej w Toruniu (ROPS). Na poziomie gminnym za zadania ukierunkowane na ludnosé
wymagajgcg wsparcia odpowiedzialne sy Osrodki Pomocy Spotecznej. Liczba mieszkaricow MOF w wieku
poprodukcyjnym wedtug stanu na rok 2020 wynosita 20,3 tys. (stanowigc 4,5% ludnosci w tej grupie wiekowej
w wojewddztwie). Populacja tej grupy dynamicznie wzrasta, co potwierdza zmiana az o 39,1% w okresie 2010-
2020 (przyrost o 5,7 tys. osob). Wedtug przytoczonej powyzej prognozy demograficznej, proces starzenia sie
ludnosci MOF Inowroctawia bedzie sie pogtebiat — czego skutkiem bedzie m.in. wzrost liczby mieszkarncéw w
grupie poprodukcyjnej do 23,3 tys. w roku 2030 (stanowigcej wtenczas az 29,5% ludnosci). Zmiany zajda takze
w grupie mieszkancow w wieku 80+, ktérej populacja w okresie 2020-2030 wedtug prognozy zwiekszy sie az o
48,5% i docelowo wynosi¢ ma ok. 5,3 tys. oséb. Uwzgledniajgc kwestie czynnikdw ksztattujgcych liczbe
mieszkaricow, MOF Inowroctawia charakteryzuje sie generalnie pogarszajgcym sie wskaznikiem przyrostu
naturalnego (PN), ktéry wynosit: -1,0%0 w latach 2010-2011; -2,1%o0 W latach 2012-2014; -2,0%o0 w latach 2015-
2017 oraz -4,9%o w latach 2018-2020. Zmiany powodowane sg przez wyhamowanie wspdtczynnika urodzen (co
oznacza wolniejszg reprodukcje) oraz przez rosngcy wspdtczynnik zgondw (co oznacza wiekszg umieralnosé) —
niemniej jednak to wifasnie drugi ze wspomnianych wspotczynnikéw odpowiada w wiekszym stopniu za
pogarszajacy sie wskaznik PN. Wspdtczynnik urodzen charakteryzuje sie pewnymi wahaniami w poszczegdlnych
latach i pomimo, iz jego trend jest spadkowy, to jednak skala zmian jest znacznie nizsza w poréwnaniu ze
wspdtczynnikiem zgondw (z 9,3%o w roku 2010 do 8,2%o0 w roku 2020). Liczba urodzer w okresie ubiegtej dekady
zmniejszyfa sie z poczatkowego poziomu ok. 800-820 urodzen rocznie do ok. 680-730 w latach 2018-2020. Przez
zdecydowang wiekszos¢ tego okresu oscylowata jednak w granicach 710-730. Wspdtczynnik zgonéw cechowat
sie z kolei w tym czasie wyraznym wzrostem (z 10,6%o w roku 2010 do 15,1%o w roku 2020 — cho¢ tak wysoki
wynik w roku 2020 spowodowany byt ponadprzecietnie wysoka umieralnoscig w wyniku epidemii). W
analizowanym okresie doszto do znaczgcego wzrostu liczby zgondw. O ile przez wiekszosé czasu utrzymywat sie
ona na poziomie ok. 900 lub mniej rocznie, o tyle pod koniec dekady wzrosta ona do ok. 1050 (poza
wspomnianym rokiem 2020, w ktérym wyniosta az 1 260).

Tabela 6. Liczba ludnosci i struktura ekonomicznych grup wieku w 2010 r. i 2020 r.

Udziat ekonomicznych grup wieku (%)

Liczba mieszkancow

Jednostka (osoby) przedprodukcyjny produkcyjny poprodukcyjny
200 | 2020 | 2010 | 2020 | 2010 | 2020 | 2010 | 2020
16,0 66,1 59,7 16,7 24,3

MOF Inowroctawia 87 470 83519 17,2

g { m.Inowroctaw 76 192 71674 16,7 15,7 66,3 59,1 17,0 25,2
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gm. Inowroctaw 11278 11 845 20,2 17,7 65,1 63,2 14,7 19,1

Wojewoédztwo 2098711 29?1621 19,4 18,0 64,7 59,9 16,0 22,1

Zrédto: Opracowanie KPBPPIR o. Bydgoszcz na podstawie BDL GUS

Drugi z czynnikdw ksztattujacych liczbe mieszkancow, czyli saldo migracji (SM), w okresie 2010-2020
przyjmowat wartosci ujemne, co oznacza, ze wiecej osob wymeldowato sie, anizeli zameldowato na jego
terenie na pobyt staty®. W bilansie migracyjnym za okres 2016-2020 MOF stracit z tego powodu facznie ok.
770 mieszkancéw, natomiast w ciggu catej dekady (nie wliczajgc roku 2015) az 1,8 tys. Tempo utraty
mieszkancow w wyniku migracji jednak spadfo, o czym swiadczy wzrost wartosci sredniorocznego SM z -207
0s6b w okresie 2010-2014 do -153 oséb w okresie 2016-2020. Biorgc pod uwage catoksztatt migracji
(wszystkie zmiany miejsca zameldowan, fgcznie z migracjami miedzygminnymi®®), to mieszkaricy gmin MOF
Inowroctawia przenoszg sie czesciej do innych jednostek w obrebie wojewddztwa kujawsko-pomorskiego (w
okresie 2016-2020 ich udziat ksztattowat sie w przedziale 61,5% - 68,0% ogdtu odptywu), anizeli poza region
(32,0% - 38,5%). Przewazajacy kierunek emigracji stanowit odptyw do ,,miast”, do ktorych w analizowanym
okresie przeprowadzato sie 49,2% - 58,7% mieszkaricow MOF. Zdecydowanie silniejszy wymiar wewnetrzny
majg natomiast migracje do gmin MOF Inowroctawia. Naptyw z innych jednostek z obszaru wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego ksztattowat sie w analizowanym okresie na poziomie 80,5% - 82,8%, w stosunku do
17,2% - 19,5% spoza regionu. Charakter naptywu jest podobny, jak w przypadku odptywu, bowiem wiekszos¢
nowych mieszkancow przybywa z ,,miast” — w analizowanym okresie ksztattowat sie on na poziomie 52,5% -
59,7%, w stosunku do naptywu z kierunku ,,wsi” na poziomie 40,3% - 47,5%.

2.9. Przedsiebiorczosé

Na terenie MOF Inowroctawia w 2020 r. funkcjonowaty 8 123 podmioty gospodarcze wpisane do rejestru
REGON (stanowito to 3,9% wszystkich podmiotéw dziatajgcych na terenie wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego). W przeliczeniu na 1 tys. mieszkaricow dawato to wartosé 97,3 podmiotdw, co stanowito 95,6%
wartosci wskaznika dla catego regionu i 79,8% wartosci dla kraju. W latach 2010-2020 wskaznik dla tego
obszaru odnotowat bardzo maty wzrost na tle catego wojewddztwa. Najwyzsza wartos¢ udziatu liczby
pomiotéw gospodarczych wpisanych do rejestru REGON na 1 tys. mieszkancow wystepowata w gminie
wiejskiej Inowroctaw, gdzie ksztattowata sie powyzej Sredniej dla regionu i wynosita 107,1 podmiotéw na 1
tys. 0séb. Dla gminy miejskiej Inowroctaw wartos¢ wskaznika byta nizsza i osiggata wartos¢ 95,6 podmiotéw
na 1 tys. mieszkancéw (stanowita 94,0% wartosci Sredniej wskaznika dla regionu).

Liczba osdb fizycznych prowadzacych dziatalnos¢ gospodarczg na analizowanym MOF w 2020 r. wynosita 6
052. W przeliczeniu na 100 oséb w wieku produkcyjnym warto$é wynoszaca 12,1 stanowita 97,0% wartosci
dla wojewddztwa i 83,1% wartosci dla kraju. W latach 2012-2020 wskaznik ten cechowat sie bardzo matym
wzrostem wartosci na tle catego regionu. Podobnie jak w przypadku ogdlnego wskaznika przedsiebiorczosci,
wskaznik liczby osdb fizycznych prowadzacych dziatalnos¢ gospodarczg na 100 oséb w wieku produkcyjnym
wyzszg wartos¢ przyjmowat w gminie wiejskiej Inowroctaw — 13,1, byfa to jednoczesnie wartosé wyzsza od
Sredniej dla wojewddztwa. W gminie miejskiej Inowroctaw wskaznik ksztattowat sie ponizej sredniej dla
regionu—w 2020 r. wynosit 12,0 oséb fizycznych prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza na 100 osdéb w wieku
produkcyjnym, co stanowito 95,6% $redniej wojewddzkiej.

9 Analizowano migracje na pobyt staty w ujeciu gminnym zaréwno w ruchu wewnetrznym jak i zagranicznym — co oznacza, ze
liczone s3 takze migracje pomiedzy jednostkami w obrebie analizowanego obszaru.
10 Dotyczg one migracji pomiedzy wszystkimi gminami w kraju, uwzgledniajgc tym samym takze migracje wewngatrz MOF.
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Tabela 7. Podmioty gospodarcze wpisane do REGON na terenie MOF Inowroctawia w 2020 r.

Podmioty gospodarcze wpisane do Osoby fizyczne prowadzace
rejestru REGON dziatalnos¢ gospodarcza
Jednostka

Na1l . iek
Liczba Na 1 tys. ludnosci Liczba a 100 oscb w wieku
produkcyjnym

MOF Inowroctawia 8123 97,3 6 052 12,1

E’ Inowroctaw (miejska) 6 854 95,6 5070 12,0
g Inowroctaw (wiejska) 1269 107,1 982 13,1
Wojewodztwo 209 750 101,7 154 623 12,5

Zrédto: Opracowanie KPBPPIR o. Bydgoszcz na podstawie BDL GUS

Do najsilniej rozwinietych branz w profilu gospodarczym MOF Inowroctawia zaliczajg sie sekcje:
G (zwigzana z handlem hurtowym i detalicznym) oraz F (zwigzana z budownictwem) — co jest typowe
rowniez dla wojewddztwa kujawsko-pomorskiego i kraju. Wedtug stanu na rok 2020 dziatato w nich
kolejno 21,6% i 10,8% sposrdd wszystkich 8 123 podmiotdw gospodarczych na catym obszarze. Biorgc
jednak pod uwage branze najbardziej charakterystyczne — tj. sekcje/dziaty wyrdzniajace sie bardzo
wysokim udziatem podmiotédw gospodarczych w profilu gospodarczym MOF na tle wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego i kraju (posiadajgc co najmniej o 1/3 wiekszy udziat w stosunku do $redniej dla
wojewddztwa i kraju) lub sekcje/dziaty wyrdzniajgce sie wysokg koncentracjg liczby podmiotéw
gospodarczych w MOF z obszaru catego wojewddztwa (skupiajgc co najmniej 5% z obszaru catego
wojewoddztwa), to w MOF Inowroctawia mozna wyrdznic ich kilkanascie (przedstawiono je w ponizszej
tabeli). Niektére branze zostaty wyrdznione, pomimo iz dziata w nich zaledwie po kilka podmiotéw.
Wiaze sie to jednak z ich specyfikg, gdyz sg one rzadko lub bardzo rzadko reprezentowane
w wojewddztwie.

Tabela 8. Branze charakterystyczne dla MOF (wedtug danych za rok 2020)

MOF wojewddztwo Polska
X . udziat podmiotéw w danej sekcji/dziale
sekcja/dziat " . .
w ogole podmiotow
sekcja E — Dostawa wody; gospodarowanie sciekami i odpadami oraz
. fo . 0,6% 0,4% 0,3%
dziatalno$¢ zwigzana z rekultywacjq
sekcja H — Transport i gospodarka magazynowa 9,6% 6,5% 6,0%
dziat 18 w sekcji C — poligrafia i reprodukcja zapisanych nosnikow
. " 0,7% 0,3% 0,4%
informacji
dziat 22 w sekcji C — Produkcja wyrobdow z gumy i tworzyw
0,6% 0,4% 0,3%
sztucznych
dziat 38 w sekgcji E — Dziatalnos¢ zwigzana ze zbieraniem,
L. L. ) B 0,5% 0,2% 0,2%
przetwarzaniem i unieszkodliwianiem odpadéw; odzysk surowcow
dziat 49 w sekcji H — transport ladowy oraz transport rurociagowy 7,7% 5,7% 5,2%
dziat 52 w sekcji H — Magazynowanie i dziatalnos¢ ustugowa
. 1,8% 0,6% 0,6%
wspomagajaca transport

Zrédto: Opracowanie KPBPPIR o. Bydgoszcz na podstawie BDL GUS
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Tabela 9. Poziom koncentracji podmiotéw gospodarczych z obszaru wojewdédztwa w MOF

sekcja/dziat (wojewddztwo =100%)
sekcja E — Dostawa wody; gospodarowanie sciekami i odpadami oraz 6,3% (50 podmiotéw na 790 w
dziatalno$¢ zwigzana z rekultywacja wojewddztwie)
sekcja H — Transport i gospodarka magazynowa 5,7% (782 podmioty na 13 737)
dziat 13 w sekcji C — produkcja wyrobdw tekstylnych 5,0% (25 podmiotow na 496)
dziat 18 w sekcji C — poligrafia i reprod. zapisanych nosnikéw informacji 7,8% (56 podmiotéw na 722)
dziat 22 w sekcji C — Produkcja wyrobdow z gumy i tworzyw sztucznych 5,3% (49 podmiotow na 931)
dziat 23 w sekcji C — Produkcja wyrobdéw z pozostatych mineralnych 5,0% (42 podmioty na 839)
surowcow niemetalicznych
dziat 29 w sekcji C — Produkcja pojazdéw samochodowych, przyczep i 6,7% (9 podmiotéw na 135)

naczep, z wytagczeniem motocykli

dziat 38 w sekcji E — Dziatalno$¢ zwigzana ze zbieraniem, przetwarzaniem i 7,7% (40 podmiotéw na 520)
unieszkodliwianiem odpaddéw; odzysk surowcow

dziat 49 w sekcji H — transport lgdowy oraz transport rurociggowy 5,2% (622 podmioty na 11 990)
dziat 51 w sekcji H — transport lotniczy 6,5% (2 podmioty na 31)
dziat 52 w sekcji H — Magazynowanie i dziatalno$¢ ustugowa 11,0% (146 podmiotéw na 1 322)

wspomagajgca transport

dziat 79 w sekcji N — Dziatalno$¢ organizatordw turystyki, posrednikow i 5,7% (22 podmioty na 385)
agentdw turystycznych oraz pozostata dziatalnos$¢ ustugowa w zakresie
rezerwacji i dziatalnosci z nig zwigzane

dziat 92 w sekcji R — Dziatalnos¢ zwigzana z grami losowymi i zaktadami 5,4% (3 podmioty na 56)
wzajemnymi

Zrédto: Opracowanie KPBPPIR o. Bydgoszcz na podstawie BDL GUS

Dla wspierania rozwoju przedsiebiorczosci - przyciggania nowych inwestoréw, a takze tworzenia mozliwosci
rozwoju dla obecnie funkcjonujgcych podmiotdow, ktére mogtyby rozwija¢ swojg dziatalnos¢ - istotnym jest
tworzenie na danym obszarze terendw inwestycyjnych dedykowanych dziatalnosci gospodarczej oraz
funkcjonowanie infrastruktury biznesowej, w tym m.in. inkubatoréw przedsiebiorczosci, osrodkéw
wspierajgcych przedsiebiorczos¢, swiadczacej ustugi dla biznesu. Obecnie przedsiebiorcom oferowane s3
tereny zlokalizowane w Inowroctawskim Obszarze Gospodarczym, a w zakresie infrastruktury wspierajgcej
przedsiebiorcéw na obszarze MOF dziatajg instytucje zlokalizowane w Inowroctawiu — Inowroctawska Agencja
Rozwoju Przedsiebiorczosci i Fundacja Ekspert — Kujawy w Inowroctawiu prowadzaca Inkubator
Przedsiebiorczosci Spotecznejt. Wsparcie lokalnym przedsiebiorcom udzielaé moze réwniez Stowarzyszenie
Lokalna Grupa Dziafania Inowroctaw (w m. Inowroctaw) oraz Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania
Czarnoziem na Soli (na obszarze gminy wiejskiej Inowroctaw). MOF Inowroctawia, podobnie jak cafe
wojewddztwo, znajduje sie w obszarze dziatania Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Obecnie
dostepny na analizowanym obszarze zaséb terendw inwestycyjnych zlokalizowany jest w miescie Inowroctaw
(wyznaczono tereny inwestycyjne w ramach Inowroctawskiego Obszaru Gospodarczego), ktéry jest
szczegolnie predysponowany do rozwoju wielkopowierzchniowych przestrzeni inwestycyjnych o znaczeniu
ponadlokalnym. Inicjatywg wazng dla lokalnej spotecznosci byto utworzenie w 2022 roku Inkubatora
Przetwdrstwa Lokalnego w tojewie, a wiec wyposazonego w niezbedny sprzet obiektu, stuzgcego
rolnikom i zainteresowanym podmiotom do przetwarzania w odpowiednich warunkach sanitarno-

11 Regionalne Obserwatorium Gospodarcze Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego (stan na wrzesien 2022 r.)
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higienicznych owocéw i warzyw, co umozliwia sprzedaz przetworzonych produktow we wiasnych
gospodarstwach lub na lokalnych targowiskach. Dziatanie inkubatora przyczynito sie do
zastymulowania lokalnej przedsiebiorczosci (i stworzenia nowych miejsc pracy) oraz umozliwito
skrécenie tancucha dostaw zywnosci miedzy jej wytwdrcami a konsumentami. W zwigzku ze statym
wzrostem zainteresowania przedsiebiorcow na obszarze MOF identyfikuje sie potrzebe tworzenia,
wzmacniania i rozwijania potencjatu podmiotéw swiadczacych ustugi dla biznesu w celu lepszego
dopasowania oferty oraz $wiadczenia w petni kompleksowego wsparcia proinnowacyjnych ustug dla
biznesu, zwiekszenie dostepnosci ktérych stanowi¢ moze istotny bodziec dla rozwoju potencjatéw
endogenicznych analizowanego MOF.

2.10. Bezrobocie rejestrowane

W 2021 r. na terenie MOF Inowroctawia byto 3 518 zarejestrowanych oséb bezrobotnych!? (z czego
zdecydowana wiekszos$¢ — 85,8% - w gminie miejskiej Inowroctaw). Poziom bezrobocia na analizowanym
obszarze utrzymuje sie na stosunkowo wysokim poziomie, powyzej Sredniej dla regionu — w 2021 r. udziat
zarejestrowanych oséb bezrobotnych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym dla tego obszaru wynosit 7,2%
wobec 5,1% dla wojewddztwa.

W strukturze grupy zarejestrowanych oséb bezrobotnych na analizowanym MOF wystepuje szereg grup
wymagajacych szczegdlnego wsparcia na rynku pracy. Udziat bezrobotnych kobiet w liczbie kobiet w wieku
produkcyjnym w 2021 r. dla MOF ksztattowat sie na poziomie wyzszym niz wartos¢ dla wojewddztwa —
wynosit 8,5% w poréwnaniu z 6,4% dla regionu. W grupie oséb bezrobotnych 623 osoby stanowity kobiety,
ktére nie podjety zatrudnienia po urodzeniu dziecka, co obejmowato 17,7% wszystkich bezrobotnych oraz
31,9% bezrobotnych kobiet. Natomiast wskaznik udziatu kobiet, ktére nie podjety pracy po urodzeniu dziecka
w liczbie kobiet w wieku produkcyjnym przyjmowat wartosé powyzej sredniej dla regionu —2,7%, wobec 2,3%
dla wojewddztwa. Udziat 0séb dtugotrwale bezrobotnych®® w liczbie ludnosci w wieku produkeyjnym dla
analizowanego MOF byt stosunkowo wysoki i wynosit 4,0% (dla wojewddztwa 2,6%), natomiast osoby
dtugotrwale bezrobotne w catkowitej liczbie oséb bezrobotnych na MOF stanowili 55,3% (1 944 osdb). Wsrdd
zarejestrowanych osob bezrobotnych przewazaty osoby z wyksztatceniem gimnazjalnym i nizszym (31,1%
wszystkich oséb bezrobotnych) oraz zasadniczym zawodowym/branzowym | stopnia (24,9%). Dodatkowo
osoby bez kwalifikacji zawodowych stanowity az 42,6% wszystkich oséb bezrobotnych (1 497 osdb), a udziat
tej grupy w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym byt wyzszy od sredniej dla regionu — 3,1% wobec 1,9% dla
wojewddztwa. Do grupy oséb w szczegdlnej sytuacji na rynku pracy nalezg takze osoby bezrobotne do 25.
roku zycia —w 2021 r. ta grupa bezrobotnych w MOF obejmowata 10,3% wszystkich oséb bezrobotnych (363
0s0b), a udziat tej grupy w ogdle mieszkaricow obszaru w wieku 18-24 lata byt wyzszy od sredniej dla regionu
i wynosit 6,8%, wobec 4,7% dla wojewddztwa. Drugg istotng grupe wiekowa stanowig osoby bezrobotne
powyzej 50. roku zycia, ktére w 2021 r. stanowity 24,1% wszystkich zarejestrowanych oséb bezrobotnych (848
0s6b), a ich udziat w liczbie wszystkich mieszkaricéw MOF w tej grupie wiekowej* byt wyzszy niz $rednia dla
catego wojewddztwa - 6,2% (dla regionu 4,9%). W gminach wchodzacych w sktad obszaru MOF udziat oséb
bezrobotnych w liczbie oséb w wieku produkcyjnym ksztattuje sie na poziomie wyzszym niz Srednia dla
wojewddztwa, a wartosci notowane w obu jednostkach byly do siebie zblizone. W 2021 r. wyzsza wartos¢
wystepowata w gminie miejskiej Inowroctaw (7,3%, 143,9% s$redniej wojewddzkiej) — wartos¢ ta byta
najwyzsza sposréd 5 najwiekszych miast regionu. W gminie wiejskiej Inowroctaw wartos¢ wskaznika nie
przekraczata 7% (6,7%).

12 Zagadnienie opracowano na podstawie danych pochodzacych z publikacji ,,Informacja o bezrobociu w miastach i gminach
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego w 2021 roku” (WUP Torun) oraz BDL GUS.

13 powyzej 12 miesiecy.

14 Kobiety w wieku 50-59 lat i mezczyzni w wieku 50-64 lata.
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Tabela 10. Bezrobocie rejestrowane na terenie MOF Inowroctawia w 2010 r. i 2021 r.

Liczba zarejestrowanych oséb Udziat zarejestrowanych oséb bezrobotnych w liczbie
bezrobotnych [osoby] 0sob w wieku produkcyjnym [%]

Jednostka . L. . . . .
2010 2021 2010 2021 2010 2021 2010 2021 2010 m

MOF Inowroctawia 3209 1565 4171 1953 12,8 7,2 10,7 6,0 15,0 8,5
Inowroctaw
> . 2791 1367 | 3628 1650 12,7 7,3 10,7 6,2 14,8 8,5
E (miejska)
(U]
Inc?\nfroclaw 418 198 543 303 13,1 6,7 10,6 4,9 15,9 8,7
(wiejska)
Wojewdédztwo

) 5 61861 | 25273 | 75696 | 36588 10,3 5,1 9,0 3,9 11,7 6,4
kujawsko-pomorskie

Zrédto: Opracowanie KPBPPIR o. Bydgoszcz na podstawie BDL GUS

2.11. Pomoc spoteczna i Swiadczenia na rzecz rodziny

W 2020 r. ze srodowiskowe]j pomocy spotecznej korzystato 5 607 mieszkarncow MOF Inowroctawia, zatem o
prawie 2,5 tys. mniej niz w 2010 r. Spadek korzystajgcych z pomocy spotecznej w MOF byt mniejszy niz
przecietnie w regionie: 30,6% w MOF wobec 49,1% w wojewddztwie. Mimo to, zasieg korzystania z pomocy
spofecznej nadal ksztattowat sie na wyzszym poziomie niz przecietnie w wojewddztwie. W 2020 r. udziat
beneficjentéw w ogdlne;j liczbie ludnosci wynidst 6,7% (dla wojewddztwa 6,0%). Biorac pod uwage rozktad
przestrzenny wskaznika w analizowanym MOF zauwaza sie, ze znacznie wyzszg wartos¢ zanotowano w gminie
miejskiej Inowroctaw (7,0% w stosunku do 4,8% z obszaru wsi). Na terenie MOF Inowroctawia w 2020 r. zasitek
rodzinny otrzymywaty 2 053 rodziny, a objetych nim byto 3 656 dzieci w wieku do 17 lat. Od 2010 r. zauwazalny
jest znaczny spadek zaréwno liczby rodzin korzystajgcych ze swiadczenia (spadek o 46,0%), jak i liczby dzieci,
na ktére rodzice otrzymuja tego rodzaju swiadczenie (spadek o 37,1%), co jest tendencja charakterystyczng
dla catego regionu. Na wyzszym poziomie niz przecietnie w wojewddztwie ksztattowat sie natomiast udziat
dzieci w wieku do 17 lat, na ktére rodzice otrzymujg zasitek rodzinny w ogdlnej liczbie dzieci w tym wieku,
ktéry w 2020 r. wynidst 27,4% (dla wojewddztwa 26,7%). Biorgc pod uwage rozktad przestrzenny wskaznika
zauwaza sie, ze w obrebie MOF Inowroctawia wskaznik ten przyjmuje zblizone wartosci zaréwno w gminie
miejskiej, jak i wiejskiej Inowroctaw.

Tabela 11. Pomoc spoteczna i Swiadczenia na rzecz rodziny w MOF Inowroctawia

Udziat korzystajacych ze Udziat dzieci w wieku do 17 lat, na

srodowiskowej pomocy ktore rodzice otrzymujg zasitek
spotecznej w ludnosci ogotem rodzinny w ogdlnej liczbie dzieci

Jednostka

(%) w tym wieku (%)
T T T
MOF Inowroctawia 9,2 6,7 38,7 27,4
E‘ Inowroctaw (miejska) 8,9 7,0 36,8 27,5
g Inowroctaw (wiejska) 11,6 4,8 49,3 26,6
Wojewddztwo kujawsko-pomorskie 11,6 6,0 41,9 26,7

Zrédto: Opracowanie KPBPPIR o. Bydgoszcz na podstawie danych GUS
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Niekorzystne warunki bytowe i uzaleznienie od pomocy spotecznej, bedace nastepstwem niezaradnosci,
niskiej aktywnosci spotecznej, braku kwalifikacji zawodowej, niecheci do pracy czy natogédw sg barierami
rozwoju trudnymi do przetamania i o tyle niekorzystnymi, ze nie dotykajg pojedynczych oséb a catych rodzin,
czy wrecz spotecznosci obszaru. Niekorzystne postawy zyciowe sg dziedziczone, co w konsekwencji powoduje
ich powielanie przez kolejne pokolenia. Dlatego niezmiernie istotne jest wspieranie aktywizacji mieszkaricow
MOF, a zwlaszcza dzieci i mtodziezy, poprzez przekazywanie pozytywnych wzorcodw, uczenie
przedsiebiorczosci i samodzielnosci, rozwijanie aspiracji, zachecanie do zdobywania wyksztatcenia i dobrych
kwalifikacji zawodowych, ktére w dorostym zyciu umozliwig dzieciom i mtodziezy zycie poza systemem
pomocy spotecznej. Wazng sferg aktywnosci obywatelskiej, ktéra umozliwia lokalne rozwigzywanie
problemoéw spotfecznych jest tez ekonomia spoteczna. Ekonomia spoteczna poprzez swojg dziatalnosé
gospodarczg i dziatalnos¢ pozytku publicznego pomaga w tworzeniu miejsc pracy i Swiadczeniu ustug
spofecznych, dla oséb zagrozonych marginalizacjg spoteczng. Wysoka wartos¢ ekonomii spotecznej i jej
lokalnego oddziatywania wptywa na rozwdj regionu i zmniejszenie liczby oséb zagrozonych wykluczeniem. W
Inowroctawiu rozwdj ekonomii spotecznej wspierany jest przez jeden z czterech dziatajgcych na terenie
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego Osrodkdw Wsparcia Ekonomii Spotecznej. Inowroctawski OWES
prowadzony jest przez Fundacje Ekspert — Kujawy i Wyzszg Szkote Gospodarki w Bydgoszczy i swym zasiegiem
obejmuje subregion 4 tj. powiaty: inowroctawski, mogileriski, radziejowski, zninski, wtoctawski, m. Wioctawek.
Zadaniem OWES jest wspieranie podmiotdw ekonomii spotecznej oraz promocja i inicjowanie rozwoju
partnerstw w tym obszarze. Na terenie miasta Inowroctaw dziata 13 przedsiebiorstw spotecznych®. Gmina
wiejska Inowroctaw prowadzi dziatania zwigzane z ekonomig spoteczng poprzez Centrum Integracji
Spotecznej, Srodowiskowy Dom Samopomocy, Dom Dziennego Pobytu, Spétdzielnie Socjalng WIGOR. Celem
dziatania podmiotéw ekonomii spotecznej jest zatrudnianie i reintegracja oséb, ktére znajduja sie w
wyjatkowo trudnej sytuacji zyciowej i sg zagrozone wykluczeniem spotecznym. Sg to w szczegdlnosci osoby
niepetnosprawne, bezrobotni oraz seniorzy. Waznym aspektem jest takze wspieranie samodzielnosci tych
0s6b a takze odbudowa ich zdolnosci do petniejszego uczestniczenia w zyciu spotecznym i zawodowym.
Istotne zatem jest ktadzenie dalszego nacisku na rozwdj ekonomii spotecznej umozliwiajagcy aktywizacje
zawodows i integracje spoteczng oséb z grup defaworyzowanych.

2.12. Opieka zdrowotna

Bardzo istotne dla rozwoju spotecznego jest utrzymywanie dobrego stanu zdrowia ludnosci. Jest to
szczegblnie wazine majac na uwadze zachodzacy i stale pogtebiajgcy sie proces starzenia sie
spoteczenstwa (wzrostu liczby ludnosci starszej oraz wydtuzania sie zycia), kiedy wraz z wiekiem stan
zdrowia pogarsza sie i nastepuje zwiekszenie zapotrzebowania na wszelakie ustugi rehabilitacyjne, a
takze w ostatnich latach pogarszajacy sie stan zdrowia psychicznego spotfeczerstwa. W zwigzku z tym
wazne jest utrzymywanie wysokiej dostepnosci oraz poziomu udzielanych swiadczen w ramach opieki
zdrowotnej, zwtaszcza w warunkach ambulatoryjnych. Na terenie MOF Inowroctawia podstawowa
opieka zdrowotna (POZ), obejmujaca poradnie/gabinety lekarskie, poradnie/gabinety pielegniarki oraz
poradnie/gabinety potoznej, w 2021 r. dostepna byta zaréwno w Inowroctawiu, jak i w gminie wiejskiej
Inowroctaw (w miejscowosci Jaksice)®®.

15 Zgodnie z Bazg Przedsiebiorstw Spotecznych, publikowang na stronie Ministerstwa Rodziny i Polityki Spotecznej,
http://www.bazaps.ekonomiaspoleczna.gov.pl/
16 Stan na 30.07.2021 r. wg https://gsl.nfz.gov.pl/GSL/GSL/POZ
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Mapa 6. Rozmieszczenie placowek POZ w wojewddztwie kujawsko-pomorskim w 2021 r.
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Kluczowg role w zakresie zardwno opieki szpitalnej, jak i ambulatoryjnej opieki specjalistycznej w obrebie
MOF petni Inowroctaw. W miescie rdzeniowym obszaru skupione sg bowiem placéwki realizujgce
$wiadczenia zdrowotne — zwfaszcza specjalistyczne, z ktérych korzystajg nie tylko mieszkaricy MOF, ale
takze catego powiatu. W 2019 r. na terenie MOF dziataty 3 podmioty prowadzace oddziaty szpitalne lub
inne komarki opieki szpitalnej. Byty to Szpital Wielospecjalistyczny im. dr. Ludwika Bfazka w Inowroctawiu
zaliczany do tzw. sieci szpitali, czyli systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia swiadczen opieki
zdrowotnej (Il stopnia), w ktérym dostepny byt bardzo szeroki zakres Swiadczer,, w tym w zakresie
podstawowe] opieki zdrowotnej, Szpital Uzdrowiskowy Energetyk Sp. z o.0. oraz "Solanki" Uzdrowisko
Inowroctaw Sp. z 0.0.' . Na obszarze MOF funkcjonowato okoto 35 poradni specjalistycznych
dziatajgcych w ramach ambulatoryjnej opieki specjalistycznej'®. Wszystkie placéwki zlokalizowane byty
w Inowroctawiu i zapewniaty dostep do specjalistycznej opieki lekarskiej mieszkaricom catego obszaru.
Obejmowaty one az 31 rodzajéw specjalnosci. Do najliczniejszych i cechujacych sie najwieksza
dostepnoscia nalezaly poradnie (co najmniej 2 placéwki): potozniczo-ginekologiczne,
otorynolaryngologiczne, kardiologiczne, urologiczne, okulistyczne, neurologiczne, alergologiczne,
chirurgii ogdlnej, dermatologiczne oraz chirurgii urazowo-ortopedycznej. Wystepowaty réwniez
pojedyncze poradnie o specjalnosciach rzadziej spotykanych w m.in.: nefrologiczna, onkologiczna,
chordb ptuc, medycyny sportowej, gastroenterologiczna, a takze neurochirurgiczna, chirurgii ogélnej
dla dzieci, chirurgii onkologicznej, hematologiczna, neurologiczna dla dzieci, otorynolaryngologiczna
dla dzieci. Na analizowanym MOF mozna byto skorzystac z opieki dfugoterminowej®® $wiadczonej przez kilku
Swiadczeniodawcéw w formie opieki domowe] sSwiadczone] przez pielegniarke opieki dtugoterminowej w
domu osoby potrzebujgcej oraz w formie stacjonarnej w zaktadzie opiekunczo-leczniczym/pielegnacyjno-

17 https://basiw.mz.gov.pl/index.html#/visualization ?id=3404
18 https://gsl.nfz.gov.pl/GSL/GSL/PrzychodnieSpecjalistyczne (dostep 24.11.2022 r.)
19 https://basiw.mz.gov.pl/index.html#/visualization?id=3361 (dostep 06.08.2021 r.)
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opiekuniczym w Inowroctawiu (w 2019 r. 35 pacjentéw, placéwka dysponowata 27 tézkami). Na MOF
dostepne byty réwniez $wiadczenia z zakresu opieki paliatywnej i hospicyjnej 2° w formie hospicjum
domowego, z ktérego w 2019 r. korzystato 317 pacjentdw, w formie stacjonarnej na oddziale opieki
paliatywnej, z ktérego skorzystato 360 pacjentéw oraz w formie ambulatoryjnej w poradni medycyny
paliatywnej, z ktérej skorzystato 90 pacjentéw - wszystkie te Swiadczenia udzielane byty przez Szpital
Wielospecjalistyczny im. dr. Ludwika Bfazka w Inowroctawiu. W zakresie rehabilitacji medycznej?! na obszarze
MOF dostepny byt stosunkowo szeroki zakres Swiadczen w réznych formach (dziennej, stacjonarnej, domowej
i ambulatoryjnej). W ramach opieki psychiatrycznej, zdrowia psychicznego i terapii uzaleznieri?? na MOF
dziataty 2 poradnie zdrowia psychicznego, 2 poradnie psychologiczne (w tym jedna dla dzieci i mfodziezy), 2
poradnie leczenia uzaleznien (w tym 1 leczenia uzaleznient od alkoholu) oraz 2 oddzialy dzienne leczenia
uzaleznien (w tym 1 leczenia uzaleznien od alkoholu).

2.13. Opieka ztobkowa

Wedtug danych GUS opieka ztobkowg (w formie ztobkdéw, oddziatéw ztobkowych i klubdw dzieciecych)
na terenie MOF w 2020 r.% objetych byto 345 dzieci w wieku do 3 lat. Udziat dzieci objetych opieka
w liczbie dzieci w wieku do 3 lat wynosit 16,6%, co byto wartoscig wyzszg od Sredniej dla wojewddztwa,
ktora wynosita 11,0%. Przy czym nalezy podkredli¢, iz wspomniana liczba dzieci objetych opieka
zamieszkiwata jedynie miasto Inowroctaw (udziat dzieci objetych opieka ztobkowg w miescie wynosit
19,4%). Zgodnie z danymi Ministerstwa Rodziny i Polityki Spotecznej?*, opieke nad dzie¢mi do lat 3
Swiadczyto tgcznie 9 placowek (2 niepubliczne kluby dzieciece oraz 7 ztobkdéw, w tym 2 publiczne).
Opieka dostepna byfa tylko na terenie miasta Inowroctaw. Funkcjonujgce placéwki cechowaty sie
zréznicowang liczbg dostepnych miejsc (od 18 do 126) oraz obtozeniem, zaleznym posrednio od
wysokosci kosztdw pobytu dziecka ponoszonych przez rodzicdw (im nizsza optata miesieczna tym
placowke charakteryzowato wyzisze obtozenie, przy czym w przypadku placéwek cechujacych sie
wysokimi optatami ponoszonymi przez rodzicéw za pobyt dziecka obtozenie i tak znajdowato sie
relatywnie na wysokim poziomie, w zakresie 50 — 80%).

Tabela 12. Dzieci objete opieka ztobkowa w MOF Inowroctawia w 2020 r.

Udziat dzieci objetych opieka
2tobkowa w liczbie dzieci w wieku
do 3 lat (%)

Liczba dzieci w wieku Liczba dzieci objetych
do 3 lat opieka ztobkowa

Jednostka
na obszarach na obszarach . na
L L ogoétem obszarach
wiejskich wiejskich i
wiejskich

MOF Inowroctawia 1776 300 345 0 16,6 19,4 0,0
£ | miasto 1776 - 345 - 19,4 19,4 -
g Gm. wiejska - 300 - 0 0,0 - 0,0

Wojewdédztwo 31841 24772 5344 869 11,0 16,8 3,5

Zrédto: Opracowanie KPBPPIR o. Bydgoszcz na podstawie BDL GUS

20 https://basiw.mz.gov.pl/index.html#/visualization?id=3368 (dostep 06.08.2021 r.)

21 https://basiw.mz.gov.pl/index.html#/visualization?id=3365 (dostep 24.08.2021 r.)

22 https://gsl.nfz.gov.pl/GSL/GSL/PrzychodnieSpecjalistyczne (dostep 4.10.2021 r.)

23 Stan na 31 XII

24 Rejestr ztobkow i klubow dzieciecych https://dane. gov.pl, dostep z dnia 13.04.2022 r.

32



2.14. Wychowanie przedszkolne (w tym identyfikacja gmin
spetniajgcych warunek dostepowy wsparcia w zakresie
infrastruktury wychowania przedszkolnego)

Wychowanie przedszkolne stanowi przygotowanie do dalszych etapdéw edukacji, umozliwiajgc dziecku
zdobycie niezbednych kompetencji. Wptywa m.in. na ksztattowanie odpowiednich postaw i nawykdéw,
umiejetnosci funkcjonowania w grupie, wzmacnianie poczucia wartosci czy pobudzenie aktywnosci i
ciekawosci Swiata. Odgrywa tym samym bardzo istotng role w procesie poznawczego, emocjonalnego i
spofecznego rozwoju dziecka. W zwigzku z tym konieczne jest zapewnienie wysokiego poziomu oferty
placéwek wychowania przedszkolnego i warunkéw wychowawczo-opiekuiczych w odpowiednio
przygotowanej i wyposazonej bazie lokalowej. W 2020 r. wychowaniem przedszkolnym na terenie MOF
Inowroctawia objetych byto 1 941 dzieci w wieku od 3 do 5 lat, z czego 91,9% to dzieci objete wychowaniem
przedszkolnym w gminie miejskiej Inowroctaw. Udziat dzieci w wieku 3-5 lat objetych wychowaniem
przedszkolnym na analizowanym obszarze stale utrzymuje sie powyzej sredniej dla wojewddztwa - w 2020 r.
wynosit 87,0% wobec $redniej dla regionu wynoszacej 80,1%. Wzrost wartosci udziatu dzieci objetych
wychowaniem przedszkolnym w latach 2010-2020 byt jednym z nizszych w regionie. Udziat dzieci w wieku 3-
5 lat objetych wychowaniem przedszkolnym - z jednej strony w 2020 r. w gminie miejskiej Inowroctaw
wskaznik ten byt znacznie wyzszy niz srednia dla regionu, bedac jednoczesnie jednym z wyzszych w
wojewddztwie (wynosit 92,1%). Z drugiej w gminie wiejskiej Inowroctaw wartos¢ tego wskaznika byfa bardzo
niska (53,2%) i nalezata do jednych z nizszych w wojewddztwie. Na terenie gminy wiejskiej Inowroctaw
nastepuje gwattowny wazrost intensywnosci zabudowy mieszkaniowej, powodujgcy wzrost liczby
mieszkancow w wieku produkcyjnym, czego konsekwencjg jest zwiekszone zapotrzebowanie na liczbe miejsc
przedszkolnych, a istniejgca infrastruktura jest niewystarczajgca w stosunku do potrzeb. W efekcie duza czes¢
dzieci w wieku przedszkolnym zmuszona jest uczeszcza¢ do publicznych przedszkoli i oddziatéw
przedszkolnych przy szkotach podstawowych zlokalizowanych na terenie innych gmin oraz placéwek
komercyjnych zlokalizowanych na terenie Miasta Inowroctawia. Potwierdzeniem tego jest wzrost liczby dzieci
uczeszczajgcych do publicznych przedszkoli i oddziatéw przedszkolnych przy szkofach podstawowych oraz do
przedszkoli niepublicznych, zlokalizowanych na terenie innych gmin, ktéra w roku szkolnym 2018/2019
wynosita 109, a w nastepnych latach zwiekszata sie kolejno do 116 i do 137 dzieci. W dokumencie Polityka
Terytorialna Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego okre$lono, ze inwestycje w zakresie infrastruktury
przedszkolnej bedg realizowane wytgcznie na obszarach gmin o udziale dzieci objetych wychowaniem
przedszkolnym w liczbie dzieci w wieku 3-5 lat ponizej 85% $redniej dla wojewddztwa. Zgodnie z Aneksem 4.
do dokumentu Wychowanie przedszkolne w wojewddztwie kujawsko-pomorskim w roku 2020 z
uwzglednieniem wykorzystania srodkéw UE, opracowanym przez Departament Funduszy Europejskich
UMWK-P w 2020 r. na obszarze MOF Inowroctawia warunek ten spetnia gmina wiejska Inowroctaw. W
ponizszej tabeli kolorem czerwonym zaznaczono wartosé, ktéra spetnia to kryterium.

Tabela 13. Tabela. Dzieci objete wychowaniem przedszkolnym w MOF Inowroctawia w 2020 r.

Udziat dzieci objetych

Jednostka Liczba dzieci w Liczba dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym
wieku 3-5 lat wychowaniem przedszkolnym w liczbie dzieci w wieku 3 -5
lat (%)
MOF Inowroctawia 2231 1941 87,0
£ | Inowroctaw (miejska) 1936 1784 92,1
£

O | Inowroctaw (wiejska) 295 157 53,2
Woj. kujawsko-pomorskie 59 900 47 994 80,1

Zrédto: Opracowanie KPBPPIR o. Bydgoszcz na podstawie BDL GUS.
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Wpg danych pochodzacych z Rejestru Szkét i Placowek O$wiatowych SI0O?°> w marcu 2022 roku na terenie
analizowanego MOF dziatato 29 placdwek wychowania przedszkolnego — 21 przedszkoli i 8 oddziatéw
przedszkolnych przy szkotach podstawowych. Wiekszos¢ z tych placéwek to instytucje niepubliczne (18).
Prawie wszystkie placowki funkcjonujace na tym obszarze znajdowaty sie w gminie miejskiej Inowroctaw (28
placéwek). W gminie wiejskiej Inowroctaw dziatato 1 przedszkole: Przedszkole Samorzadowe Gminy
Inowroctaw AKADEMIA PRZEDSZKOLAKA w Jaksicach z oddziatami w 6 miejscowosciach.

Tabela 14. Liczba placéwek wychowania przedszkolnego na terenie MOF Inowroctawia w 2022 r.

w tym:
Jednostka Ogotem punkt LG E LI zesp6t wychowania
BIESEEZRElS rzedszkoln /LIl rzedszkolnego
P v podstawowej P g

MOF Inowroctawia 29 21 0 8 0

£ | m. Inowroctaw 28 20 0 8 0

£

O | Gm. W. Inowroctaw 1 1 0 0 0

Zrédto: Opracowanie KPBPPIR o. Bydgoszcz na podstawie SIO, dostep z dnia 23.03.2022 r.

Na obszarze MOF wystepujg potrzeby w zakresie rozwoju infrastruktury przedszkoli i jej wyposazenia,
wynikajgce z aktualnych probleméw lokalowych oraz niewystarczajacej liczby miejsc w placowkach.
Jest to szczegdlnie istotne na obszarze gminy wiejskiej Inowroctaw z uwagi na niskg wartosé udziatu
dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym. Poprawy wymaga réwniez jakos¢ nauczania w
istniejgcych miejscach wychowania przedszkolnego m.in. poprzez podnoszenie kompetencji kadry
pedagogicznej, organizacje zaje¢ dodatkowych (np. rozwijajagcych kompetencje spoteczno-
emocjonalne, nauki jezykow obcych) oraz zajec specjalistycznych (np. logopedycznych, sensorycznych,
terapii czaszkowo-krzyzowej, dogoterapii), diagnozowanie indywidualnych potrzeb rozwojowych i
edukacyjnych dzieci czy zapewnienie wsparcia psychologicznego. Szczegdlnie istotng kwestig jest
przystosowanie ustug z zakresu wychowania przedszkolnego do dzieci ze specjalnymi potrzebami
rozwojowymi (w tym dzieci z niepetnosprawnosciami).

2.15. Ksztatcenie ogdlne (w tym identyfikacja gmin
spetniajagcych warunek dostepowy wsparcia w zakresie
infrastruktury edukacyjnej bazy sportowej)

W zakresie ksztatcenia ogdlnego wyzwaniem pozostaje dazenie do osiggniecia wysokiej jakosci
nauczania, mierzonej wynikami egzaminéw zewnetrznych. Braki utrudniajgce realizacje wyzwania
dostrzega sie zarédwno w sferze rozwoju kompetencji miekkich u ucznidw, jak i w sferze
niedostatecznego przygotowania kadr systemu oswiaty.

W dzisiejszym $wiecie w procesie ksztatcenia coraz wiekszego znaczenia nabiera umiejetnos¢
wykorzystania nowoczesnych technologii, w tym cyfrowych, a wiec poprawa kompetencji cyfrowych
uczniow i kadr systemu oswiaty oraz odpowiednie wyposazenie sprzetowe szkét i uczniéw (zwtaszcza
z grup defaworyzowanych), gdyz nadal dostrzegane sg braki w tym zakresie. Niewystarczajgce
umiejetnosci ucznidw i nauczycieli stanowig duzy problem w przypadku koniecznosci rezygnacji z
tradycyjnych metod nauczania na rzecz prowadzenia zaje¢ w sposéb zdalny lub w systemie

25 dostep z dnia 23.03.2022 r.
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hybrydowym. Waznym aspektem w procesie edukacji jest takze podnoszenie kompetencji jezykowych
ucznidow, gdyz ciggle dostrzegalne sg deficyty znajomosci jezyka angielskiego wsréd mtodziezy,
zwitaszcza wsréd osob uczeszczajgcych do szkdt na terenach wiejskich, co wptywa negatywnie na
pdzniejsze mozliwosci podjecia satysfakcjonujgcej pracy i ogranicza samorozwdj. Istotng kwestie w
sytuacji coraz czesciej pojawiajgcego sie niedoboru kadr w systemie oswiaty stanowi podnoszenie i
uzupetnianie kompetencji i kwalifikacji nauczycieli. Wsparcie kadry obejmowac powinno réwniez
zwiekszenie umiejetnosci  zapewnienia uczniom wsparcia pedagogiczno-psychologicznego,
przygotowanie do pracy z uczniami o specjalnych potrzebach edukacyjnych oraz do pracy z uczniem
zdolnym.

Wazne jest, aby realizowane dziatania zmierzajgce do poprawy sytuacji prowadzone byty przy
jednoczesnym zapewnieniu rownego dostepu (takze infrastrukturalnego) do nowoczesnej edukacji
wszystkim uczniom, gdyz w procesie edukacyjnym szczegdlnego wsparcia wymagajg uczniowie ze
srodowisk defaworyzowanych oraz uczniowie ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi. Bardzo istotne
jest dalsze wprowadzanie edukacji wtgczajgcej zwtaszcza w przypadku dzieci z niepetnosprawnosciami.
Szkota powinna petnié¢ kluczowa role w zapobieganiu alienacji réwiesniczej poprzez dostosowanie
infrastruktury i dziatania witgczajace, umozliwiajgc wspdlng realizacje zainteresowan, poszerzanie
wiedzy, a zwtaszcza uczestnictwo w zajeciach sportowych i pozalekcyjnych wszystkich uczniow.
Wptywa to na budowanie wtasciwych relacji i kompetencji spotecznych, przyczyniajac sie do integracji
uczniéw. Dlatego wyzwaniem dla szkét ciggle jeszcze pozostaje zapewnienie atrakcyjnej infrastruktury
sportowej i edukacyjnej, dostosowanej do potrzeb osdb z niepetnosprawnosciami.

W 2022 roku przyjeta zostata ,Diagnoza potrzeb przyszkolnej bazy sportowej w wojewddztwie
kujawsko pomorskim”, stanowigca Zatacznik do Stanowiska Zarzgdu Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego z dnia 27 kwietnia 2022 r. W dokumencie tym zawarto informacje o najwazniejszych
niedoborach wystepujacych w gminach i powiatach regionu w zakresie przyszkolnej infrastruktury
sportowej. Wynikiem analizy jest wskazanie tzw. ,biatych plam”, a wiec gmin i powiatédw cechujacych
sie najgorszg w regionie sytuacjg w zakresie dostepu do nowoczesnej przyszkolnej infrastruktury
sportowej (co prowadzi do wykluczenia spotecznego) oraz zidentyfikowanie zadan inwestycyjnych
rekomendowanych do dofinansowania o charakterze priorytetowym, ukierunkowanych na
zniwelowanie ,,biatych plam”. Na terenie MOF Inowroctawia nie stwierdzono obecnosci , biatych plam”
w zakresie dostepu do przyszkolnej infrastruktury sportowej, w zwigzku z czym nie wskazuje sie
inwestycji do priorytetowej realizacji.

2.16. Szkoty podstawowe i jakos¢ ksztatcenia na poziomie
szkoty podstawowe;j

Jak wskazujg dane pozyskane z Rejestru Szkét i Placéwek O$wiatowych?® na terenie MOF Inowroctawia
funkcjonujg 22 szkoty podstawowe (w tym 1 szkofa specjalna). Wiekszos$¢ z nich to szkoty publiczne (19
placowek). Wedtug danych GUS w 2020 r. tacznie w szkotach podstawowych dla dzieci i mtodziezy
funkcjonujacych na terenie MOF uczyto sie 5924 uczniéw (w tym 70 ucznidw w szkotach specjalnych).
Podstawowsg statystyczng miarg oceny zrdznicowania jakosci ksztafcenia jednostek samorzadu terytorialnego
jest analiza wynikéw egzamindw konczacych szkote podstawowg (egzamin désmoklasisty). Egzamin ten
przeprowadzany jest w formie pisemnej i obejmuje trzy przedmioty: jezyk polski, matematyke oraz jezyk obcy
nowozytny (zdecydowana wiekszo$¢ ucznidw zdaje egzamin z jezyka angielskiego, dlatego tez analize
przeprowadzono na podstawie wynikéw osigganych na egzaminie z tego jezyka obcego). Wyniki egzaminéw
dsmoklasisty stanowig podsumowanie zdobytej wiedzy i umiejetnosci w procesie ksztafcenia na etapie szkoty

26 Rejestr Szkot i Placowek Oswiatowych https://rspo.gov.pl, dostep z dnia 23.03.2022 r.
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podstawowe] i posrednio wskazujg na poziom nauczania w szkotach. Ze wzgledu na coroczng zmiennosc
poziomu trudnosci egzamindéw, wyniki przedstawiono jako wartosci wzgledne, odniesione do Sredniej dla
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. Ponadto, w analizie wykorzystano wartosci usrednione dla 3 lat (2019-
2021) w celu wyeliminowania jednorazowego, przypadkowego wystgpienia wartosci bardzo niskiej (bedacej
konsekwencjg np. zdawania egzaminu przez stabszy rocznik uczniéw). Na terenie MOF Inowroctawia w okresie
2019-2021 egzamin koriczacy szkote podstawowa zdawato sredniorocznie 650 ucznidw, z czego zdecydowang
wiekszos¢ (prawie 90%) stanowili uczniowie z gminy miejskiej Inowroctaw. Na tle wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego wyniki egzamindw uzyskane na terenie MOF Inowroctawia okresli¢ mozna jako stosunkowo dobre,
przy czym zauwaza sie zréznicowanie zarowno obszarowe (gmina wiejska Inowroctaw cechuje sie nizszymi
wynikami, niz gmina miejska Inowroctaw), jak i w zaleznosci od zdawanych przedmiotow. Na tle pozostatych
gmin regionu, na terenie gminy miejskiej Inowroctaw najkorzystniej ksztattujg sie wyniki uzyskane z egzaminu z
jezyka angielskiego — miasto zajeto 14. pozycje wsrdd 144 gmin, uzyskujgc w latach 2019-2021 przecietny wynik
stanowigcy 105,7% $redniej wartosci wojewddzkiej oraz z jezyka polskiego — 35. pozycja (103,1% Sredniej). Nieco
stabiej wypadt egzamin z matematyki, gdyz pod wzgledem przecietnego wyniku miasto ulokowato sie na 47.
pozycji, uzyskujac 98,6% sredniej. Gmina wiejska Inowroctaw notuje stabsze wyniki egzamindw, lecz na tle
pozostatych gmin regionu oceni¢ je mozna jako umiarkowanie dobre. Najwyzszg pozycje gmina zajefa pod
wzgledem przecietnego wyniku egzamindw z jezyka angielskiego (45. lokata), mimo ze uzyskany wynik stanowit
zaledwie 93% s$redniej wojewddzkiej (jest to spowodowane stabymi wynikami egzaminu uzyskiwanymi w
gminach regionu z tego przedmiotu). Wyniki egzaminu z matematyki i jezyka polskiego ksztattowaty sie w gminie
na poziomie 97% sredniej (gmina zajeta odpowiednio 56. i 76. pozycje na 144 gminy).

Tabela 15. Wyniki egzaminu 6smoklasisty w latach 2019-2021 na terenie MOF Inowroctawia
w stosunku do Sredniej wartosci dla wojewddztwa kujawsko-pomorskiego

Jednostka

s 200 [ e[| 209 | 200 [ e e 20 | 200 [ o [sea

MOF Inowroctawia 103,3 | 101,5  102,5 | 102,4 | 959 | 955 | 103,9 | 98,4 | 1053 | 101,5| 105,8 | 104,2
c | m. Inowroctaw 104,6 | 102,1 102,6 A 103,121 | 96,1 | 95,2 | 104,5 98,6 | 1079 | 101,6 | 107,5 | 105,7
£
O | Gm. Inowroctaw 94,2 | 9,1 | 10,8 | 97,4 | 943 @ 98,5 | 98,7 | 97,2 | 86,2 | 100,8 | 91,5 | 92,8

Wojewdédztwo 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0
Zrédto: Opracowanie KPBPPIR o. Bydgoszcz na podstawie CKE i OKE w Gdarisku
*wartosc¢ usredniona dla lat 2019-2021
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Mapa 8. Przecietne wyniki egzaminu dsmoklasisty z jezyka polskiego w latach 2019-2021
w stosunku do sredniej wartos$ci wojewaddzkiej

Wyniki egzaminéw 6smoklasisty
z jezyka polskiego;
wartos¢ usredniona dla lat 2019 - 2021
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Mapa 9. Przecietne wyniki egzaminu 6smoklasisty z matematyki w latach 2019-2021
w stosunku do Sredniej wartosci wojewaddzkiej

Wyniki egzaminow ésmoklasisty
z matematyki;
wartos¢ usredniona dla lat 2019 - 2021
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Mapa 10. Przecietne wyniki egzaminu dsmoklasisty z jezyka angielskiego w latach 2019-2021
w stosunku do sredniej wartos$ci wojewaddzkiej

S
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Zrédio: Opracowanie KPBPPIR o. Bydgoszcz na podstawie
danych CKE i OKE w Gdarisku

2.17. Szkoty ponadpodstawowe i jakos$¢ ksztatcenia
na poziomie szkoty ponadpodstawowej

W wyniku reformy systemu edukacyjnego, zapoczgtkowanej 1 wrzesnia 2017 r., zlikwidowano gimnazja i
wprowadzono 8-letnig szkote podstawowa, 4-letnie liceum ogdlnoksztatcace, 5-letnie technikum, 3-letnig
szkote branzowa | stopnia oraz 2-letnig szkofe branzowg Il stopnia. Szkoty branzowe s3 to szkoty powstate na
podbudowie programowej szkoty podstawowej, realizujgce program nauczania w zakresie ksztafcenia
ogolnego oraz zawodowego. Tym samym dotychczasowa 3-letnia zasadnicza szkota zawodowa przeksztafcita
sie w 3-letnig branzowg szkote | stopnia. W roku szkolnym 2017/2018 odbyt sie pierwszy nabdr do klasy
pierwszej branzowych szkét | stopnia, a w 2020/2021 do klasy pierwszej branzowych szkét Il stopnia.

Zgodnie z danymi z Rejestru Szkét i Placéwek O$wiatowych?” na terenie MOF Inowroctawia zarejestrowane
byty 23 szkoty ponadpodstawowe dla dzieci i miodziezy (w tym 1 szkota specjalna). Wszystkie szkoty
zlokalizowane byty na terenie Inowroctawia. Zaliczamy do nich: 5 liceéw ogdélnoksztatcgcych, 9 technikéw, 8
szkét branzowych | stopnia oraz 1 szkote branzowa Il stopnia. Jak wynika z Rejestru wiekszos¢ z nich, 16 szkof,
to szkoty publiczne. Dziatalnos¢ szkét ponadpodstawowych wzmacnia powigzania funkcjonalne obszaru, gdyz
w szkotach tych ksztatcy sie uczniowie z terenu catego MOF. Oznacza to, ze dziatania realizowane na rzecz
szkét ponadpodstawowych przyczyniajg sie do poprawy wyksztatcenia ogdlnego, wzrostu aktywnosci i
umiejetnosci zawodowych wszystkich mieszkaricéw obszaru.

27 Rejestr Szkot i Placowek Oswiatowych https://rspo.gov.pl, dostep z dnia 23.03.2022 r.
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2.17.1. Szkoty ponadpodstawowe maturalne

Wyniki egzamindw maturalnych ukazujg jakos¢ ksztatcenia na poziomie ponadpodstawowym
maturalnym i stopiel przygotowania absolwentéw do dalszej edukacji. W celu oceny sytuacji szkét
zlokalizowanych na terenie MOF Inowroctawia przeanalizowano wyniki pisemnych egzamindéw
maturalnych na poziomie podstawowym z jezyka polskiego, matematyki i jezyka angielskiego z lat 2021
i 202228, Ze wzgledu na coroczng zmienno$¢ poziomu trudnos$ci egzaminéw, wyniki przedstawiono jako
wartosci wzgledne odniesione do sredniej dla wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. W analizowanym
okresie (2021-2022) w szkotach zlokalizowanych na terenie MOF Inowroctawia egzamin maturalny zdawato
Sredniorocznie nieco ponad 900 absolwentdw szkét srednich. Uczniowie uczacy sie w szkotach obszaru
okazali sie dobrze przygotowani do egzaminéw maturalnych, gdyz w zakresie kazdego ze zdawanych
przedmiotow uzyskane wyniki byty wyzsze niz srednio w regionie — z jezyka polskiego osiggnieto srednig
wartos¢ wynikéw egzamindw z 2 lat na poziomie 101,4% sredniej wartosci wojewddzkiej, z matematyki
103,2% wartosci Sredniej, z jezyka angielskiego 103,0% s$redniej.

Tabela 16. Wyniki egzaminu maturalnego w latach 2021-2022 na terenie MOF Inowroctawia w
stosunku do $redniej wartosci dla wojewddztwa (%; kujawsko-pomorskie = 100%)

Jezyk polski Jezyk angielski
Jednostka

MOF Inowroctawia* 103,0 9,7 | 1014 | 105,5 | 100,9 @ 103,2 | 103,6 A 102,3 | 103,0

Wojewddztwo 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 A 100,0 | 100,0 | 100,0

Zrédto: Opracowanie KPBPPIR o. Bydgoszcz na podstawie CKE i OKE w Gdarisku
*Szkoty ponadpodstawowe zawodowe

Niezbednym elementem sprawnie funkcjonujgcego i sprzyjajacego rozwojowi gospodarczemu rynku
pracy jest efektywne szkolnictwo zawodowe. W zakresie systemu ksztatcenia zawodowego dostrzega
sie potrzebe realizacji dziatann ukierunkowanych na poprawe jakosci i skutecznosci tego rodzaju
ksztatcenia oraz dostosowania ksztatcenia zawodowego do potrzeb rynku pracy. W zakresie poprawy
jakosci ksztatcenia zawodowego niezbedne jest wspieranie, rozwijanie i prowadzenie szeregu dziatan
zwigzanych z podnoszeniem umiejetnosci i kompetencji ucznidw, a takze prowadzenie dziatar zwigzanych z
nabywaniem specjalistycznych kwalifikacji zwigzanych z danym zawodem jak tez zgodnych z
zapotrzebowaniem rynku pracy ?°. Istnieje zatem potrzeba promowania ksztatcenia zawodowego jako
wysokiej jakosci Sciezki kariery wymagajgcej wysokich kwalifikacji, prowadzenia dodatkowych zajec
lekcyjnych, stazy, praktyk zawodowych (czesto w bezposredniej wspodtpracy z pracodawcami oraz
Srodowiskiem otoczenia biznesu), nauki jezykéw obcych oraz prowadzenia szeregu innych dziatar zwigzanych
z podnoszeniem kwalifikacji i kompetencji zgodnych z zapotrzebowaniem rynku pracy. Wsparcie uczniow
powinno obejmowac nie tylko zakres zwigzany z edukacjg formalng, ale réowniez tg pozaformalng i
uzupetniajaca. Istotnym elementem jest zadbanie o rozwijanie umiejetnosci, uzdolnier oraz zainteresowan
uczniéw, realizacja dziatani edukacyjno-doradczych, diagnozowanie indywidualnych potrzeb rozwojowych i
edukacyjnych, udzielanie pomocy psychologiczno-pedagogicznej i finansowej (stypendia). Waznym
elementem procesu edukacyjnego jest takze ksztatcenie ustawiczne, ktére obejmuje uczenie sie przez cate
zycie tj. pozyskiwanie wiedzy niezaleznie od wieku, poziomu wyksztatcenia czy doswiadczenia zawodowego.
Dobrze przygotowana i wspierana oferta ksztatcenia ustawicznego daje szerokie mozliwosci catozyciowej
edukacji a to przektada sie na wzrost i rozwdéj postepu spotecznego i gospodarczego. Waznym elementem

28 Za lata wczesniejsze OKE w Gdarisku nie publikuje wynikow dla poszczegdlnych szkét, co uniemozliwia przeliczenie wynikéw
dla obszaru mniejszego niz powiat

29 Lista zawodow deficytowych, na poziomie kraju, wojewddztwa lub powiatu, publikowana jest na podstawie badania
,Barometr zawodow”.
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przysztego sukcesu edukacyjnego jest takze ksztattowanie wiasciwego s$rodowiska edukacyjnego tj.
dostosowanie infrastruktury edukacyjnej do potrzeb nowoczesnego szkolnictwa zawodowego oraz
zwiekszenie dostepnosci wykwalifikowanych kadr. Biorgc pod uwage szybki postep technologiczny, dynamike
rynku pracy oraz potrzebe dostosowania do rynku pracy kierunkéw ksztatcenia zawodowego dostrzega sie
potrzebe realizacji zadan zwigzanych z remontem, doposazeniem, modernizacjg, adaptacjg sal
dydaktycznych, nowoczesnych pracowni zawodowych, warsztatéw, centréow ksztatcenia praktycznego i
ustawicznego oraz innych placéwek, ktore petnig role miejsc ksztatcenia praktycznego ucznidow. Niezbedne
jest takze wsparcie rozwoju zawodowego nauczycieli i instruktoréw praktycznej nauki zawodu, dostosowanie
i podnoszenie ich kompetencji, nabywanie odpowiednich kwalifikacji zwigzanych z danym zawodem.
Przedstawiciele kadry powinni réwniez uzyskiwac wsparcie z zakresu realizacji zadan doradztwa zawodowego
czy edukacji wiaczajgcej tj. edukacji dostosowanej do ucznidw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi, w
tym uczniéw z niepetnosprawnosciami czy ucznidw z rodzin emigranckich. Odpowiednio przygotowane,
doposazone i zmodernizowane miejsca, w ktérych odbywajg sie zajecia (szkota, klasa, pracownia, biblioteka)
oraz kadra, ktdrej stworzono warunki do podnoszenia kwalifikacji, bedg wptywac zaréwno na poprawe jakosci
ksztafcenia jak i podniesienie skutecznosci nauczania.

2.18. Instytucje kultury

Na poziomie lokalnym ciezar pobudzania szeroko rozumianego rozwoju spotecznego, w tym budowania
wysokiej jakosci kapitatu ludzkiego, spoczywa w duzej mierze na placéwkach kultury obejmujgcych biblioteki,
centra i domy kultury, Swietlice a takze inne instytucje petnigce tego rodzaju funkcje. Do ich zadan nalezy
zarowno umozliwienie uczestnictwa w zyciu kulturalnym, jak i prowadzenie dziatari aktywizacyjnych i
wigczajgcych, ktére stuzg przede wszystkim integracji spofecznej, ksztattowaniu tozsamosci lokalnej i
regionalnej, a takze atrakcyjnemu i pozytecznemu spedzaniu wolnego czasu.

Szerokg oferte kulturalng skierowang do wszystkich mieszkaricow MOF posiada miasto rdzeniowe obszaru
- Inowroctaw. Znajduje sie tu m.in. Kujawskie Centrum Kultury nalezgce do instytucji kultury o istotnym
znaczeniu zaréwno dla obszaru MOF, jak i pozostatej czesci powiatu inowroctawskiego. Jego dziatalnos¢
obejmuje edukacje kulturalng, animacje, prowadzenie sekcji, warsztatow i két zainteresowan,
organizowanie wystaw, koncertdéw, przedstawien teatralnych i innych imprez kulturalnych. KCK prowadzi
dziatalnos¢ m.in. w budynku Teatru Miejskiego zlokalizowanym w centrum miasta oraz w Teatrze Letnim
potozonym na skraju Parku Solankowego - miejscu imprez plenerowych, z ktérych najwazniejsze to
Inowroctawska Gala Operowo-Operetkowa i Ino-Rock Festival.

W Inowroctawiu funkcjonuje réwniez Mtodziezowy Dom Kultury im. Janusza Korczaka prowadzacy
m.in. warsztaty i amatorskie grupy artystyczne dla dzieci i mtodziezy. Swojg siedzibe ma tutaj takze
Muzeum im. Jana Kasprowicza.

W Matwach dziata Przystar Kajakowo-Zeglarska ZHR z Akademig Rozmaitosci ZHR, w ktérej od 5 lat
dziatajg sekcje, min. szycia, szachowa, gitary, pianina, plastyczna, rekodzielnictwa, kajakowa,
witrazowa, majsterkowicza, etc. stuzgca mieszkaricom miasta i gminy Inowroctaw.

Wedtug danych GUS w 2021 r. na terenie MOF funkcjonowato 10 bibliotek publicznych (tgcznie z
filiami). Poza wskazywanymi placowkami na obszarze MOF znajdujg sie réwniez inne obiekty (w tym
27 Swietlic wiejskich w gminie wiejskiej Inowroctaw?®®), ktére mogg byé miejscem realizacji dziatan
kulturalno-animacyjnych. Na terenie gminy wiejskiej Inowroctaw zadania instytucji kultury petni
Gminna Biblioteka Publiczna w Jaksicach, ale rowniez wydziat urzedu, tj. Wydziata Komunikacji i Spraw
Spotecznych, ktdry organizuje zycie kulturalne mieszkaricéw gminy.

30 https://gminainowroclaw.eu/urzad.36.swietlice.53.html, dostep z dnia 20.01.2023 r.
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Istotng kwestig jest stan techniczny i wyposazenie istniejgcych obiektéw. Na terenie MOF identyfikuje
sie instytucje kultury dysponujgce niewystarczajagcymi warunkami lokalowymi oraz niedoborami w
zakresie wyposazenia (m.in. Kujawskie Centrum Kultury czy Gminna Biblioteka Publiczna w Jaksicach).
Wymagajg one m.in. modernizacji lub rozbudowy oraz doposazenia w sprzet multimedialny,
nagtos$niowy i oswietleniowy czy sprzet umozliwiajgcy funkcjonowanie Teatru Miejskiego. Realizacja
tego typu dziatan pozwoli na petne wykorzystanie potencjatu funkcjonujgcych na terenie MOF
instytucji kultury i umozliwi rozszerzenie ich dziatalnosci. Podniesienie jakosci, unowoczesnienie oraz
dostosowanie bazy lokalnych placéwek kultury do wszystkich grup mieszkancéw (w tym oséb ze
szczegblnymi potrzebami m.in. niepetnosprawnosciami) moze by¢ waznym czynnikiem zachecajgcym
do uczestnictwa w zyciu spoteczno-kulturalnym obszaru.

2.19. Poziom Swiadomosci obywatelskiej

MOF Inowroctawia charakteryzuje sie nizszg niz przecietnie w wojewddztwie frekwencjg w wyborach
samorzgdowych i jednocze$nie wyzszg niz w regionie aktywnosciag w wyborach parlamentarnych. W
2018 r. w wyborach samorzgdowych wzieto udziat 50,6% upowaznionych do gtosowania mieszkancow
MOF (przy Sredniej dla wojewddztwa 52,9%) i byto to o 14,4 pkt. proc. wiecej niz w poprzednich
wyborach tj. w 2014 r. W wyborach parlamentarnych natomiast swéj gtos oddato 61,3% uprawnionych
do gtosowania osob (w regionie 58,1%), a frekwencja ta byta wyzsza o 12,9 pkt. proc. w stosunku do
2015 r. Zarowno w wyborach samorzadowych, jak i parlamentarnych gmina miejska Inowroctaw
osiggneta wyzsze wyniki frekwencji wyborczej.

Okredlajac poziom rozwoju wspdtodpowiedzialnosci obywatelskiej przeanalizowano wskaznik oséb
zaszczepionych przeciwko wirusowi SARS-CoV2. MOF Inowroctawia charakteryzuje sie wyzszym niz
przecietnie w regionie poziomem realizacji szczepien przeciwko COVID-19. Udziat mieszkancéw MOF
zaszczepionych petnym cyklem szczepieri3!, wedtug stanu na 9.10.2021 r., wynidst 56,2% (dla
wojewoddztwa 52,9%). Wyzszy odsetek osob zaszczepionych zanotowano w gminie miejskiej
Inowroctaw (57,0% - jedna z najwyzszych wartosci w wojewddztwie).

Tabela 17. Obraz wybranych wskaznikdw poziomu rozwoju spotecznego w MOF Inowroctawia

Frekwencja w | turze wyboréw (%) Poziom zaszczepienia (%)

Jednostka samorzadowych arlamentarnych
4
acowy P v stan na 9.10.2021 r.
w 2018 r. w 2019r.

MOF Inowroctawia 50,6 61,3 56,2
c Inowroctaw (miejska) 50,6 62,0 57,0
5 7] Inowroctaw (wiejska) 50,5 56,5 51,5

Wojewoddztwo kujawsko-pomorskie 52,9 58,1 52,9

Zrédto: Opracowanie KPBPPIR o. Bydgoszcz na podstawie danych https://wybory2018.pkw.gov.pl,
https.//sejmsenat2019.pkw.gov.pl/sejmsenat2019/,
https://www.gov.pl/web/szczepienia-gmin/sprawdz-poziomwyszczepienia-mieszkancow-gmin

31 peten cykl szczepien przeciw COVID-19 dotyczy dwdch dawek preparatéw dwudawkowych (AstraZeneca, Moderna, Pfizer)
lub jednaj dawki preparatu jednodawkowego (Johnson&Johnson)
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2.20. Zasoby mieszkaniowe

W 2020 r. na zasoby mieszkaniowe MOF Inowroctawia sktadaty sie 34 432 mieszkania, co stanowi 4,5%
zasobow regionu. W latach 2010-2020 na terenie MOF liczba mieszkan zwiekszyta sie 0 2 084 tj. 0 6,4%
(w wojewddztwie o 9,2%). Srednia trzyletnia liczba mieszkarh oddanych do uzytkowania na 1 tys.
mieszkancow w MOF ksztattowata sie ponizej wartosci dla wojewddztwa i dla lat 2018-2020 wyniosta
1,8/1tys. oséb (dla wojewddztwa 4,0/1tys. oséb). Co prawda wyzszg warto$¢ analizowanego
wskaznika zanotowano w gminie wiejskiej Inowroctaw (3,8/1 tys. osdb), ale nadal byt on nizszy niz
Srednio w regionie. Pomimo nizszego poziomu liczby mieszkan oddanych do uzytkowania, w obrebie
MOF Inowroctawia zauwaza sie wyzszy poziom nasycenia mieszkaniami niz przecietnie w regionie. W
2020 r. liczba mieszkan w przeliczeniu na 1tys. mieszkancéw, wynosita 412,3 w MOF (dla
wojewddztwa 372,6/1 tys. mieszkancow). Pod wzgledem tej cechy wyzszg wartoscig charakteryzuje sie
gmina miejska Inowroctaw (430,0/1 tys. mieszkaicow). Ponizej Sredniej dla regionu ksztattowata sie
natomiast przecietna powierzchnia uzytkowa mieszkania na 1 osobe. W 2020 r. byta réwna
25,0 m?/osobe (w wojewddztwie 26,4 m?/osobe).

Tabela 18. Zasoby mieszkaniowe i rozwdj mieszkalnictwa w MOF Inowroctawia

Przecietna liczba
mieszkan

Przecietna powierzchnia uzytkowa

mieszkania m?/ 1 osobe oddanych do

uzytku / 1 tys.

Liczba mieszkan/1 tys. ludnosci
Jednostka

ludnosci

MOF Inowroctawia 369,8 412,3 21,8 25,0 1,8
1 ' f

L. | rowrocaw 382,38 430,0 21,2 24,3 1,5
£ | (miejska)
5 Inowroctaw

© .. 282,3 305,0 25,4 29,0 3,8
(wiejska)

Wojewoddztwo kujawsko- 335,4 372,6 23,0 26,4 40

pomorskie

Zrédto: Opracowanie KPBPPIR o. Bydgoszcz na podstawie danych GUS

Warto wspomnieé, iz na terenie gminy wiejskiej Inowroctaw funkcjonuje Spoteczna Inicjatywa
Mieszkaniowa Gminy Inowroctaw (SIMGI). SIMGI jest to spétka, ktéra zostata zawigzana na mocy
uchwaty nr XXXI/320/2021 Rady Gminy Inowroctaw z dnia 15 lipca 2021 roku oraz Aktu
Zatozycielskiego z 19 pazdziernika 2021 roku. SIMGI jest sp6tkg, w ktérej 100% udziatéw posiada Gmina
Inowroctaw (kapitat zaktadowy SIMGI wynosi 3.000.000 zt). Gmina Inowroctaw swoje udziaty pokryta
w catosci z wktadu pienieznego podchodzacego ze wsparcia otrzymanego ze $rodkéw Rzgdowego
Funduszu Rozwoju Mieszkalnictwa. Celem dziatania spétki jest poprawa sytuacji mieszkaniowej
mieszkancow Gminy Inowroctaw o umiarkowanych dochodach poprzez zwiekszanie dostepnosci
przystepnych cenowo mieszkan na dtugoterminowy, stabilny najem oraz mozliwos$¢ ich zakupu na
dogodnych warunkach.

Podobna inicjatywa dziata na terenie miasta Inowroctawia - 2 wrzesnia 2021 r. zostata zawigzana
spotka pod nazwa Spoteczna Inicjatywa Mieszkaniowa , KZN-Bydgoski” sp. z 0.0., w skfad ktérej jako
wspdlnicy wchodzg nastepujgce samorzady: Barcin, Biate Btota, Dragacz, Gostycyn, Miasto
Inowroctaw, Koronowo, Mogilno, Mrocza, Nakto nad Notecia, Nowe, Pruszcz, Sadki, Sepdlno
Krajerskie, Sicienko, Strzelno, Swiecie oraz Krajowy Zaséb Nieruchomosci. Podstawowym
przedmiotem dziatalnosci Spotki jest budowa domoéw mieszkalnych oraz ich eksploatacja na zasadach
najmu zgodnie z przepisami ustawy o SIM. Na pokrycie udziatéw w utworzonej spotce kazdy wspdlnik
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pozyskat wktad w postaci dofinansowania w kwocie 3 min zt z Rzagdowego Funduszu Rozwoju
Mieszkalnictwa.

2.21. Rewitalizacja i odnowa przestrzeni publicznych

Procesy rewitalizacyjne na terenie miasta Inowroctawia prowadzone mogg by¢ na podstawie gminnego
programu rewitalizacji, natomiast w gminie wiejskiej Inowroctaw zaktada sie mozliwosé realizacji
projektdow w ramach odnowy przestrzeni publicznych. Celem realizowanej odnowy przestrzeni
publicznych jest przywrdcenie atrakcyjnosci terendw zdegradowanych lub zniszczonych, ktdre utracity
mozliwos¢é petnienia swej pierwotnej funkcji, lub petnienie tej funkcji zostato wyraznie ograniczone.
Przestrzenie publiczne powinny stanowi¢ bezpieczne miejsce spedzania czasu wolnego, oferujac
przestrzen do realizacji potrzeb rekreacyjnych, wypoczynkowych, turystycznych, kulturalnych,
utatwiajgc kontakt z przyrodg i innymi ludZmi. Dobrze zorganizowane przestrzenie publiczne sg
waznym elementem procesu wzmacniania integracji mieszkancéw, utatwiajg kontakty miedzyludzkie i
wspadlne przebywanie wszystkich grup spotecznych, co przyczynia sie do rozwoju tolerancji i wzmacnia
wiezi miedzypokoleniowe, wskutek czego sprzyja witgczeniu w zycie lokalnej spotecznosci oséb z grup
defaworyzowanych, oséb z niepetnosprawnosciami, osdb starszych, rodzicéw matych dzieci,
migrantow itp.

Na terenie obszaru dostrzega sie w pierwszej kolejnosci potrzebe uporzagdkowania i zagospodarowania
przestrzeni publicznych w miejscowosciach Cieslin, Ptawin i Tupadty. W tym celu niezbedne jest
wykonanie prac na rzecz zagospodarowania stawow oraz terendéw do nich przyleglych oraz
udostepnienia ich na potrzeby sportowo-rekreacyjne mieszkaricow. Tereny publiczne wymagajg
przede wszystkim wyposazenia w odpowiednig infrastrukture i elementy matej architektury oraz
uporzadkowania otoczenia, aby mogty stuzy¢ integracji lokalnej spotecznosci.

2.22. Gospodarka wodno-sciekowa

MOF Inowroctawia cechuje sie bardzo duzym udziatem oséb korzystajacych z sieci wodociggowej, gdyz
w 2020 roku w obu gminach osiggat on wartosci na poziomie prawie 99-100%, przy S$redniej
wojewddzkiej wynoszgcej 95,5%. Pomimo powszechnego dostepu do sieci wodociggowej, na terenach
wiejskich MOF Inowroctawia (rejonie narazonym na wystepowanie suszy) istotne jest zapewnienie
bezpieczenstwa w zakresie dostaw wody, czego elementem sg m.in. stacje podnoszenia ciSnienia wody
i zbiorniki retencyjne.

Udziat korzystajacych z sieci kanalizacyjnej w gminie miejskiej Inowroctaw ksztattowat sie na poziomie
90%, natomiast niski wskaznik cechowat gmine wiejskg Inowroctaw, o duzym udziale rozproszonego
osadnictwa, w ktérej zaledwie % mieszkancow korzystata z sieci kanalizacyjnej (cho¢ warto zauwazy¢,
ze w ciggu dekady odsetek ten wzrést prawie 2-krotnie). Wedtug VI edycji Krajowego programu
oczyszczania $ciekéw komunalnych (KPOSK) na terenie obszaru istnieje jedna aglomeracja wodno-
Sciekowa o RLM réwnej lub wiekszej niz 2 tys. — Aglomeracja Inowroctaw (obejmujaca gminy
m. Inowroctaw i w. Inowroctaw) o RLM 78,2 tys., w ktorej poziom skanalizowania wynosit 98,91%.
Aglomeracje obstuguje Miejska Oczyszczalnia Sciekdw w Inowroctawiu.
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2.23. Poprawa efektywnosci energetycznej, redukcja emisji
zanieczyszczen i adaptacja do zmian klimatu

Jednym ze wspodtczesnych probleméw, ktory stanowi wyzwanie dla wielu sektorow gospodarki sg
zmiany klimatyczne. Przejawiajg sie one m.in. ociepleniem klimatu i nasilaniem sie ekstremalnych
zjawisk pogodowych. Zmiany te prowadzg czesto do negatywnych konsekwencji i strat dla srodowiska,
spoteczenstwa oraz gospodarki, wsrdd ktérych wyrdzni¢ mozna np. spadek poziomu wéd w zbiornikach
wodnych oraz gruntowych, nasilanie sie okresdw suszy (szczegdlnie ucigzliwych dla produkcji rolniczej
— w tym zywnosci), pustynnienie gleb, utrudnienia w sektorze transportowym (w tym w komunikacji
publicznej), uszkodzenia infrastruktury technicznej i tgcznosci, uszkodzenia i zniszczenia budynkéw
wskutek silnych zjawisk pogodowych, czy tez powstawanie wysp ciepta na mocno przeksztatconych
przestrzeniach (zwtaszcza miast). Mozliwosci doktadnego rozpoznania skali probleméw na poziomie
lokalnym sg jednak bardzo ograniczone. Zmiany klimatyczne zachodzg bowiem na szeroka skale i nie
wynikajg wytagcznie z sytuacji notowanej tylko na konkretnym obszarze. Stad tez, jezeli na terenie danej
jednostki (np. gminy) wielko$¢ emisji zanieczyszczen jest mniejsza niz na terenie jednostki sgsiedniej,
nie oznacza to iz jest ona z tego powodu mniej narazona na konsekwencje zmian klimatycznych. Poza
tym dane klimatyczne analizowane sg co do zasady na duzo bardziej ogdlnym poziomie, stad tez
réznicowanie sytuacji na poziomie jednostek lokalnych jest praktycznie niemozliwe. Procesy zwigzane
z przeksztatcaniem sie klimatu zachodzg zaréwno w miastach, jak i na obszarach wiejskich, niezaleznie
od ich potozenia. Réznica polega jedynie na skali powodowanych ucigzliwosci. Dlatego tez odpowiedz
na prébe tagodzenia wspomnianych probleméw powinna by¢ odgdrnie kierowana z jednej strony na
eliminowanie przyczyny zmian klimatu — czyli bezposrednie ograniczenie emisji gazéw i pytéw we
wszystkich dziedzinach gospodarki i w sektorze mieszkalnictwa (co przetozy sie m.in. na wyhamowanie
procesu globalnego ocieplenia w przysztosci), prowadzenie racjonalnej gospodarki lesnej (zapobiegajac
nadmiernym i nieuzasadnionym wycinkom drzew) i odpowiedzialne gospodarowanie zasobami wody,
a z drugiej strony na zwiekszanie odpornosci oraz trwatosci infrastruktury i systemoéow (w tym
ekosystemow) w réznych obszarach, aby nie doprowadzi¢ do ich uszkodzenia lub zniszczenia. Problemy
wynikajgce ze zmian klimatu dotykajag réwniez MOF Inowroctawia, co przejawia sie np.
wystepowaniem licznych okreséw suszy w rolnictwie (w okresie 2012-2022, w zaleznosci od gminy,
stwierdzono susze w 8-9 latach®, ktdra zagrazata czesto co najmniej kilku rodzajom upraw), czy takze
obserwowanym wzrostem $redniej temperatury powietrza w okresach wielolecia®?. Dlatego tez w celu
tagodzenia rdéznego rodzaju ucigzliwosci bedacych nastepstwem zmian klimatu, zasadne jest
stosowanie podejscia ekosystemowego, majacego na celu ochrone oraz wzrost powierzchni zasobdéw
przyrodniczych — co dotyczy wszelkich dziatan w obszarze niebiesko-zielonej infrastruktury (w tym
rowniez wprowadzanie jej w mikroskali, np. zazieleniajgc powierzchnie budynkéw i obiektow
budowlanych). Wprowadzanie tego rodzaju infrastruktury (zwtaszcza nasadzen selektywnie dobranej
roslinnosci) jest takze skutecznym narzedziem w celu przechwytywania zanieczyszczen powietrza,
ktére stanowig czesty problem szczegdlnie w duzych miastach oraz wzdtuz czesto uczeszczanych
ciggdédw komunikacyjnych. Problemem identyfikowanym na obszarze MOF Inowroctawia jest w tym
aspekcie réwniez silnie przeksztatcenie przestrzeni, w kierunku wysokiego poziomu jej zabudowania.
Konsekwencjg tego procesu jest powstawanie wysp ciepta (co jest silnie odczuwalne w okresach letnich
upatow), czy lokalnych podtopien wskutek opadéw atmosferycznych (powstajgcych niekiedy nawet
przy umiarkowanej ich intensywnosci). Poza tym wazng role dla okresow deficytowych w wode, a takze
dla ochrony przeciwpowodziowej petnig zbiorniki wodne o funkcjach retencyjnych, ktére zdolne s3
m.in. do odbioru wéd opadowych. Na obszarze MOF Inowroctawia identyfikuje sie potrzebe ich
rozwoju w celu podniesienia bezpieczeristwa w omawianym zakresie.

32 https://susza.iung.pulawy.pl
33 https://klimat.imgw.pl
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Waznym obszarem w kontekscie wptywu na ocieplanie sie klimatu jest energetyka. Wykorzystywanie
surowcow energetycznych na potrzeby pozyskania energii elektrycznej i cieplnej wigze sie z generowaniem
zanieczyszczen powietrza. Efektem ubocznym tych proceséw jest ciggte dostarczanie gazéw cieplarnianych
do atmosfery, co wzmacnia omawiany problem. W obszarze energetyki cieplnej istotne sg zwfaszcza kwestie
takie jak poziom zapotrzebowania na ciepto (zwigzany ze stanem technicznym instalacji sieci grzewczej oraz
stopniem izolacji zewnetrznej budynkdw) oraz Zrédta jego pozyskiwania (zwigzane z rodzajem
wykorzystywanego surowca energetycznego). W obszarze energii elektrycznej istotny jest z kolei poziom
zapotrzebowania na prad (wynikajgcy m.in. ze stanu i jakosci instalacji oraz klasy energetycznej urzadzen i
systemow) jak réwniez zrédta jego pozyskiwania (kwestia podtgczenia do sieci ogdlnej badz wykorzystywania
instalacji OZE). Jak wynika z danych GUS** dla kraju, w roku 2021, w strukturze paliw wykorzystanych do
produkcji energii cieplnej na cele grzewcze, najwiekszy udziat stanowity paliwa state (61,9%) i gazowe (36,1%).
Uzaleznienie od tradycyjnych metod ogrzewania jest wcigz bardzo wysokie. Z drugiej strony, powotujac sie na
dane GUS dotyczace potrzeb w zakresie inwestycji termomodernizacyjnych3®, az blisko 40% budynkéw
wielomieszkaniowych w kraju wymaga podijecia tego rodzaju dziatan. Nawet jezeli czes¢ z tych budynkdéw
przeszta juz termomodernizacje, to skala potrzeb wcigz pozostaje bardzo duza. W tych aspektach na obszarze
MOF Inowroctawia identyfikuje sie problemy zwigzane z komunalnymi budynkami mieszkaniowymi oraz
budynkami uzytecznosci publicznej (np. budynek Szkoty Podstawowej w Tupadtach oraz budynek swietlicy
wiejskiej w Ptawinie) ogrzewanymi za pomocg mato efektywnych systeméw grzewczych oraz
charakteryzujgcymi sie bardzo stabg izolacjg zewnetrzng i wystepowaniem mostkéw termicznych. Bardzo
czesto sg to obiekty uzytkowane od wielu lat, zbudowane w oparciu o stare systemy budownictwa. Efektem
tego sg mierzone bardzo duze straty ciepta, jak réwniez widoczna jest duza energochtonnosé w zwigzku z
potrzebg statego utrzymywania odpowiedniej temperatury w srodku. Czes$é budynkéw korzysta z ogrzewania
dostarczanego przez lokalne cieptownie. Opierajg sie one jednak na wysoko emisyjnych rozwigzaniach, co
istotnie ogranicza mozliwosci zrealizowania celéw redukcyjnych zanieczyszczen powietrza. W tym aspekcie na
obszarze MOF Inowroctawia identyfikowana jest potrzeba zmniejszenia emisyjnosci systemow
cieptowniczych oraz zdecydowanego zwiekszenia zaangazowania zrédet odnawialnych (ewentualnie
niskoemisyjnych lub kogeneracyjnych) w produkcje energii cieplnej. Podobnie jest w przypadku
zapotrzebowania na energie elektryczng, ktorej konsumpcja (zwtaszcza w budynkach uzytecznosci publicznej
opartych na energochtonnych instalacjach elektrycznych) jest bardzo wysoka. Dotyczy to na przyktad
systemow oswietlenia oraz zasilania urzadzen, ktorych czestotliwos¢ eksploatacji jest bardzo wysoka. W tym
miejscu nalezy rowniez zwrdci¢ uwage na kwestie produkcji energii z odnawialnych zrédet. Na obszarze MOF
Inowroctawia energia wykorzystywana na potrzeby dziatalnosci budynkdéw uzytecznosci publicznej i
budynkéw komunalnych pochodzi w gtéwnej mierze z ogdlnej sieci energetycznej, pomimo iz majg one
potencjat do wdrazania rozwigzan opartych na wtasnej produkcji energii z odnawialnych Zrédet.

Omowione powyzej aspekty wptywajg na bardzo duze zainteresowanie problematykg zmian klimatu
zarowno przez podmioty ze sfery publicznej, jak i prywatnej. Przeciwdziatanie pogtebianiu sie zmianom
klimatu (zwanej mitygacjg zmian klimatu) oraz uodpornienie sie na skutki tych zmian, stanowig
szczegblny obszar interwencji na poziomie Unii Europejskiej, kraju oraz wojewdédztwa kujawsko-
pomorskiego. Ponadto w ramach wspomnianej perspektywy przyjeto zasade DNSH (,,do not significant
harm”), ktéra nakazuje realizowanie dziatan inwestycyjnych w taki sposéb, aby nie czyni¢ znaczacych
szkéd w Srodowisku. Zasada ta jest oceniana w odniesieniu do celéw Srodowiskowych tj. tagodzenie
zmian klimatu, adaptacja do zmian klimatu, odpowiednie uzytkowanie i ochrona zasobéw wodnych i
morskich, gospodarka o obiegu zamknietym, zapobieganie i kontrola zanieczyszczen powietrza, wody
i ziemi oraz ochrona i odtwarzanie bioréznorodnosci i ekosystemow.

34 Gospodarka energetyczna i gazownictwo w 2021 r. GUS, 2022
35 Opracowanie metodologii i przeprowadzenie badania skali dziatan termomodernizacyjnych budynkéw mieszkalnych
wielomieszkaniowych. GUS, 2018
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2.24. Najwazniejsze wnioski wynikajgce z Miejskiego Planu
Adaptacji do zmian klimatu

Miasto Inowroctaw przyjeto dokument pn. ,,Miejski Plan Adaptacji do zmian klimatu Gminy Miasto
Inowroctaw do 2030 roku” (dalej zwany MPA 2030) uchwatg nr XXV/260/2020 Rady Miejskiej
Inowroctawia z dnia 19 czerwca 2020 r. W czesci diagnostycznej MPA 2030 stwierdza sie, ze miasto
Inowroctaw narazone jest na ryzyko wystgpienia suszy atmosferycznej. Potozone jest w obszarze Il
klasy (bardzo zagrozone) zagrozenia wystgpieniem suszy atmosferycznej okreslonej w ramach projektu
realizowanego przez Paristwowe Gospodarstwo Wodne Wody Polskie ,,Stop suszy!”3®.

Mieszkancy miasta sg przede wszystkim narazeni na zjawiska klimatyczne z grupy zjawisk termicznych:
wzrost Sredniej rocznej temperatury powietrza, wzrost maksymalnej temperatury powietrza, wzrost
liczby fal upatéw, wzrost liczby dni gorgcych (max=25°C) i dni upalnych (max=30°C):

e Latem wzrost Sredniej rocznej temperatury powietrza oraz wzrost temperatury maksymalne;j
przyczyniajg sie do coraz czestszego wystepowania dni gorgcych i upalnych, a co za tym idzie
wzrasta czestotliwos$é i zwieksza sie dtugosé fal upatéw.

e Zimg wzrost $redniej rocznej temperatury powietrza oraz wzrost temperatury maksymalne;j
rowniez w sezonie zimowym wplywajg na ograniczenie wystepowania fal mrozéw i
zmniejszenia czestotliwosci ich wystepowania.

Wytypowano cztery najbardziej wrazliwe sektory: zdrowie publiczne, energetyke, gospodarke wodng i
planowanie przestrzenne.

Plan Adaptacji Miasta Inowroctawia do zmian klimatu zawiera dziewietnascie przedsiewzieé¢, ktore
prezentuje tabela ponizej.

Tabela 19. Lista przedsiewzie¢ uwzglednionych w Miejskim Planie Adaptacji do zmian klimatu

Nr NAZWA PRZEDSIEWZIECIA

PA1 Zatrzymywanie i spowalnianie odptywu wdéd opadowych;

PA2 Zagospodarowanie wod Rowu Marulewskiego;

PA3 Uwzglednienie w MPZP i innych dokumentach planistycznych dziatan majacych na celu
adaptacje do zmian klimatu;

PA4 Modernizacja i rozbudowa systemu wodnokanalizacyjnego;

PA5 Rozwdj nowych i utrzymanie istniejgcych form retencji wodnej;

PA6 Zielen izolacyjna od terendw przemystowych;

PA7 Rozwdj i utrzymanie btekitno-zielonej infrastruktury (BZI);

PA8 Spéjne podejscie do opracowywania MPZP;

PA9 Uwzglednienie zmian klimatu w dokumentach strategicznych w miescie;

PA10 Modelowe rozwigzania klimatyczne dla wybranego obiektu publicznego w miescie;

PA11 Przystosowanie terenu uzdrowiska do zmian klimatycznych;

PA12 Redukcja stresu termicznego;

36 1http://stopsuszy.pl/dokumenty-do-pobrania/konferencja-22-03-2019/ - Projekt: Opracowanie planu przeciwdziatania
skutkom suszy na obszarach dorzeczy Nr Projektu: POIS.02.01.00-00-0015/16
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Nr NAZWA PRZEDSIEWZIECIA

PA13 Dalszy rozwéj energooszczednego systemu oswietlenia przestrzeni publicznych;

PA14 | Zwiekszenie efektywnosci energetycznej wybranych obiektédw na terenie miasta poprzez
dziatania termomodernizacyjne i inne;

PA15 Dalszy rozwdj cieptownictwa w miescie;

PA16 Wzmocnienie wspdtpracy poszczegdlnych wydziatdw Urzedu Miasta Inowroctawia oraz
spotek miejskich;

PA17 Wdrazanie systemu zielonych zamoéwien publicznych;
PA18 Utworzenie miedzygminnego systemu rowerowego;
PA19 Edukacja klimatyczna mieszkancéw.

Zrédto: Miejski Plan Adaptacji do zmian klimatu Gminy Miasto Inowroctaw do 2030 roku (Zatqcznik
Nr 1 do uchwaty Nr XXV/260/2020 Rady Miejskiej Inowroctawia z 19.06.2020 r.), Tabela 11 s. 59

W oparciu o wyniki procesu diagnostycznego, ktory obejmowat ocene podatnosci Miasta Inowroctawia
na zmiany klimatu na podstawie analizy wrazliwosci i okreslenia potencjatu adaptacyjnego oraz analize
ryzyka, zdefiniowano cel nadrzedny Miejskiego Planu Adaptacji do zmian klimatu Gminy Miasto
Inowroctaw: Dostosowanie Miasta Inowroctawia do zmieniajgcych sie warunkéw klimatycznych.

Dla ryzyka bardzo wysokiego i wysokiego, ktére wskazuje na koniecznos¢ szybkiego podijecia dziatan
adaptacyjnych, zdefiniowano cztery cele szczegétowe:

Cel 1. Podniesienie odpornosci Miasta Inowroctawia na dtugotrwate okresy bezopadowe i susze.

Cel 2. Podniesienie odpornosci Miasta Inowroctawia na zjawiska termiczne: fale upatéw i
wystepowanie dni gorgcych i dni upalnych.

Cel 3. Podniesienie odpornosci Miasta Inowroctawia na zjawiska pluwialne: powodzie nagte zwigzane
z gwattownymi i intensywnymi opadami, w tym z burzami.

Cel 4. Podniesienie swiadomosci mieszkarncéw Miasta Inowroctawia na temat zagrozen wynikajgcych
ze zmian klimatu.

2.25. Analiza potrzeb w zakresie wsparcia
administracyjnego

Niezbednym elementem skutecznej i efektywnej realizacji zadan zwigzanych z opracowaniem i
wdrozeniem strategii terytorialnych jest odpowiednio przygotowany zespét kadrowo-administracyjny
obstugujgcy zawigzane partnerstwo. Partnerstwo jako nowa jednostka zarzadzana na poziomie
lokalnym musi powotaé zaséb kadrowy, w celu prowadzenia statutowych dziatan, a takze z uwagi na
koniecznosé zapewnienia sprawnej realizacji i wdrazania Strategii na poziomie MOF. W zwigzku z tym
istnieje mozliwosé wsparcia finansowego dla tych jednostek, ktéorym powierzone zostaty zadania
zwigzane z prowadzeniem polityki terytorialnej na terenie wyodrebnionego obszaru.
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Na terenie MOF Inowroctawia jednoznacznie wystepuije potrzeba wsparcia administracyjnego procesu
zarzadzania wdrazaniem strategii. Pomimo Zze partnerstwo skfada sie dwdéch gmin, a wiec jego
struktura jest prosta, to z uwagi na zintegrowany charakter wszystkich projektéow przewidzianych
w strategii i ich oddziatywanie na teren wiecej niz jednej gminy, przy wdrazaniu ich wystapi
kazdorazowo potrzeba koordynacji miedzygminnej, a w przypadku czesci projektéw moze ujawnic
sie potrzeba wspdlnego wdrazania albo wspétzarzadzania projektem juz wdrozonym. Juz na etapie
przygotowywania tej strategii ujawnita sie potrzeba wzmocnienia organizacyjnego obstugi proceséw
miedzygminnych, ktére dotychczas obcigzaty organizacyjnie i finansowo gtéwnie lidera porozumienia.
Wystepuje potrzeba wsparcia administracyjnego Partnerstwa poprzez dofinansowanie dziatan
administracyjnych na rzecz wdrazania niniejszej strategii.

Wsparcie finansowe zdolnosci administracyjnej polega na finansowaniu dodatkdw do wynagrodzen
pracownikow Lidera oraz Partnera. Wsparcie lokalnych struktur MOF umozliwi sprawng obstuge
wdrazania polityki terytorialnej na ww. obszarze funkcjonalnym oraz umozliwi sprawniejsze
aplikowanie o srodki finansowe na realizacje wskazanych projektéw. Zrealizowane projekty natomiast
przyczynig sie do rozwoju obszaru i przeciwdziatania marginalizacji.

2.26. Podsumowanie (identyfikacja najwazniejszych
probleméw/potrzeb rozwojowych obszaru, jako
podstawy programowania interwencji w ramach
PTWK-P)

Wykonana dla MOF Inowroctawia diagnoza wskazuje na wystepujace na tym obszarze silne powigzania
spofeczno-gospodarcze i Srodowiskowe. Szczegdlnie silnie zaznaczajg sie powigzania miasta rdzeniowego z
resztg obszaru MOF, ktére zapewnia obstuge mieszkarncéw nie tylko na poziomie ponadlokalnym, ale réwniez
zapewnia dostep do ustug specjalistycznych (m.in. z zakresu ochrony zdrowia, administracji publicznej,
szkolnictwa, ustug biznesowych). Na obszarze MOF identyfikuje sie takze wystepowanie silnych powigzan
transportowych, w szczegdlnosci w relacji miasto Inowroctaw-otoczenie, gdzie dodatkowo miasto Inowroctaw
stanowi wazny wezet przesiadkowy. Ponadto, obserwuije sie silne zwigzki wystepujgce wewnatrz obszaru w
zakresie realizacji podstawowych ustug spotecznych, takich jak opieka nad dzieémi i edukacja, opieka
zdrowotna, kultura, a takze swiadczenie pracy, rekreacja i wypoczynek. Postrzeganie MOF Inowroctawia jako
spojnego obszaru uwidacznia sie réwniez w podejmowanych przez samorzady dziataniach majgcych wptyw
na stan srodowiska przyrodniczego catego terenu MOF. Na obszarze MOF Inowroctawia jako gtéwne obszary
wymagajgce wsparcia w zakresie ich probleméw, potrzeb ipotencjatéw rozwojowych, ktdre stanowig
podstawe programowania interwencji w ramach PTWK-P wskazuje sie przede wszystkim:

e wychowanie przedszkolne i ksztafcenie ogdlne — ze wzgledu na wystepuijacy niski udziat dzieci objetych
wychowaniem przedszkolnym na czesci obszaru ZIT oraz potrzeby w zakresie poprawy jakosci
Swiadczenia ustug wychowania przedszkolnego, niedostateczne kompetencje i umiejetnosci uczniéw
(w tym m.in. jezykowe i cyfrowe), jak rdwniez wystepujgce potrzeby wsparcia infrastrukturalnego i
doposazenia obiektéw, organizacje zaje¢ dodatkowych i wiaczajgcych dla  oséb z
niepetnosprawnosciami oraz dzieci ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi, a takze wsparcie kadry
nauczycielskiej;

e poprawe dostepnosci i podniesienie standardu zagospodarowanych ogdlnodostepnych przestrzeni
publicznych oraz obiektéw s$wiadczacych ustugi publiczne, rewitalizacje - na obszarze wystepujg
zniszczone lub mato atrakcyjne przestrzenie i obiekty publiczne, ktére wymagajg zagospodarowania,
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remontu lub doposazenia w celu udostepnienia ich mieszkaricom m.in. na potrzeby Swiadczenia ustug
kulturalnych oraz wtaczenia spotecznego, natomiast dziatania rewitalizacyjne bedg prowadzone w
zakresie potrzeb wynikajacych z Gminnego Programu Rewitalizacji;

wspieranie zréwnowazonej mobilnosci miejskiej — w miescie Inowroctaw identyfikuje sie potrzeby
zwigzane z likwidacjg luk w istniejgcej sieci infrastruktury pieszo-rowerowej, co ogranicza
wykorzystywanie roweru jako bezpiecznego i ekologicznego srodka transportu, potrzeby w zakresie
modernizacji infrastruktury transportowej (w tym m.in. przystankowej, przebudowy petli, rozbudowy
systemu sprzedazy biletdw, zakupu systemu informacji pasazerskiej) w celu poprawy funkcjonowania
transportu zbiorowego oraz wymiany taboru na pojazdy niskoemisyjne;

poprawe efektywnosci energetycznej, redukcje emisji zanieczyszczen, adaptacje do zmian klimatu: na
obszarze MOF znajdujg sie budynki wykorzystujgce nieefektywne, energochtonne i nie ekologiczne
systemy grzewcze; identyfikuje sie rowniez potrzeby zwigzane z budowaniem odpornosci w zwigzku
z zachodzgcymi zmianami klimatu (tworzenie zielonej i btekitnej infrastruktury);

wsparcie infrastruktury biznesowej — ze wzgledu na identyfikowane potrzeby wzmacniania i rozwijania
potencjatu podmiotow swiadczacych ustugi dla biznesu na obszarze MOF;

wsparcie administracyjne — w celu sprawnego wdrazania Strategii identyfikuje sie szereg potrzeb w
zakresie wsparcia kadry odpowiedzialnej za realizacje zadan zwigzanych z Politykg Terytorialna.
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3. Identyfikacja obszarow
charakteryzujacych sie trudng sytuacja
spoteczno-gospodarczy, tj. wykazujacych
negatywng sytuacje spoteczno-
gospodarczg, gmin zagrozonych trwata
marginalizacjg i miast srednich tracacych
funkcje spoteczno-gospodarcze

Miasto Inowroctaw identyfikowane jest jako obszar wymagajacy rozwigzania negatywnej sytuacji
spoteczno-gospodarczej (bedacy Obszarem Strategicznej Interwencji wskazywanym w polityce
regionalnej wojewddztwa). Na poziomie krajowym zaliczone zostato bowiem do miast $rednich
tracgcych funkcje spoteczno-gospodarcze (miasta kryzysowe)?’.

W dokumencie ,Polityka Terytorialna wojewddztwa kujawsko-pomorskiego” Inowroctaw jest
wymieniony w zatgczniku nr 1, w tabeli ,Szczegétowa lista gmin zmarginalizowanych/obszaréw
problemowych z alokacjg” (s. 50) pod pozycjg nr 27.

37 na podstawie delimitacji wykonanej na potrzeby ,Strategii na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju” a nastepnie
zaktualizowanej w roku 2020 (,Zaktualizowana lista gmin zagrozonych trwatg marginalizacja, programowanie 2021-2027”
oraz ,Zaktualizowana imienna lista 139 miast srednich tracacych funkcje spoteczno-gospodarcze”)
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4. Wizja rozwoju obszaru — oczekiwany
wynik realizacji dziatan planowanych
w ramach Polityki Terytorialnej

Realizacja projektéw w ramach zaproponowanych celéw strategicznych na terenie MOF Inowroctawia
przyczyni sie do podniesienia poziomu rozwoju spoteczno-gospodarczego obszaru oraz wesprze proces
zielonej transformacji i rozwoju gospodarki zeroemisyjnej.

MOF Inowroctawia stanie sie obszarem bardziej rozwinietym gospodarczo, poprzez realizacje szeregu
dziatan na rzecz wsparcia przedsiebiorcéw i pozyskiwania nowych inwestoréw dla rozwoju
gospodarczego i tworzenia nowych miejsc pracy dla mieszkaricéw catego obszaru.

Ograniczony zostanie negatywny wptyw cztowieka na atmosfere, do czego przyczyni sie rozwdj
niskoemisyjnego transportu publicznego, potaczony z rozbudowag sieci drég rowerowych
umozliwiajgcych ekologiczne przemieszczanie sie na terenie obszaru. Na poprawe czystosci powietrza
wplynie realizacja dziatan z zakresu modernizacji energetycznej budynkdéw, dzieki czemu zwiekszy sie
efektywnos¢ energetyczna i zmniejszy sie emisja zanieczyszczen do atmosfery. Realizacja drég
rowerowych i pieszo-rowerowych wptynie takie na zwiekszenie dostepnosci, gdyz umozliwi
mieszkaricom obszaru bezpieczng i ekologiczng podrdz rowerem w celu skorzystania z ustug
publicznych czy dotarcia do miejsc pracy.

MOF Inowroctawia bedzie cechowat sie wiekszg odpornoscia na skutki negatywnych zmian
klimatycznych. Proces adaptacji do zmian klimatu wsparty zostanie poprzez tworzenie nowych
terenéw zielonych, realizacje nasadzen i zagospodarowanie wdéd opadowych.

Na terenie MOF Inowroctawia poprawi sie jako$é zycia mieszkarncdw poprzez wzrost jakosci i poprawe
dostepu do ustug publicznych, zwtaszcza edukacyjnych i kulturalnych. W wyniku realizacji projektéw
edukacyjnych uczniowie obszaru bedg lepiej wyksztatceni i uzyskajg dodatkowe kompetencje kluczowe
i umiejetnosci uniwersalne, zwtaszcza w zakresie kompetencji matematyczno-przyrodniczych,
jezykowych, cyfrowych, a wiec niezbednych w przysztym procesie pozyskiwania pracy. Wzrosnie
atrakcyjnos¢ i dostep do wychowania przedszkolnego poprzez zwiekszenie liczby miejsc
przedszkolnych i poszerzenie oferty zajeé. Proces ksztatcenia i wychowania przedszkolnego odbywac
sie bedzie przy uwzglednieniu potrzeb ucznidw i dzieci ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi i
sprzyja¢ bedzie zapewnieniu dostepu tym osobom do dobrej jakosci ksztatcenia wtgczajgcego, poprzez
dodatkowe wsparcie i tatwiejszy dostep do zajeé. Sprzyjaé to bedzie wigczeniu spotecznemu i
zapobiegnie alienacji wsréd rowiesnikow. W procesie ksztatcenia i wychowania uczniowie i dzieci
przedszkolne uzyskajg lepsze wsparcie ze strony nauczycieli, ktérzy podniosg swoje kompetencje i
kwalifikacje w wyniku uczestnictwa w stazach i szkoleniach. Zwiekszy sie uczestnictwo mieszkancéw w
zyciu spoteczno-kulturalnym obszaru w wyniku podniesienia jakosci i modernizacji obiektéw kultury.

W celu wzmocnienia rozwoju MOF Inowroctawia, oprocz dziatan realizowanych w ramach polityki
terytorialnej, na obszarze planuje sie takze realizacje dziatan uzupetniajgcych w ramach instrumentu
RLKS, dziatania rewitalizacyjne prowadzone w miesScie na podstawie GPR oraz projekty realizowane ze
Srodkow krajowych.
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5. Opis wsparcia obszarow
charakteryzujacych sie trudng sytuacja
spoteczno-gospodarcza

Celem realizacji zatozen Polityki Terytorialnej Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego jest
zrbwnowazony rozwdj catego wojewddztwa, ze szczegdlnym uwzglednieniem tzw. obszaréw
problemowych (miast $rednich tracgcych funkcje spoteczno-gospodarcze, gmin zagrozonych trwatg
marginalizacjg, gmin wykazujgcych negatywng sytuacje spoteczno-gospodarczg), ktérym przyznano
dodatkowe wsparcie finansowe przeznaczone na realizacje dziatan stuzgcych poprawie
zdiagnozowanej sytuacji problemowej.

Na terenie MOF Inowroctawia do tzw. obszaréw problemowych zaliczono gmine miejskg Inowroctaw
(miasto srednie tracqce funkcje spoteczno-gospodarcze), a w celu niwelowania wystepujacych na
terenie miasta problemdw spoteczno-gospodarczych planuje sie realizacje dziatan majgcych na celu
wsparcie rozwoju przedsiebiorczosci, poprzez tworzenie i rozwdj podmiotéw Swiadczgcych ustugi dla
biznesu, jak rowniez wzrost jakosci zycia mieszkaricéw miasta poprzez podniesienie jakosci i
uatrakcyjnienie zajeé edukacyjnych w szkotach, poprawe standardu swiadczenia ustug przedszkolnych
oraz zwiekszenie potencjatu instytucji kultury. Podjete dziatania przyczynia sie do wzrostu
przedsiebiorczosci i podniesienia jakosci swiadczonych ustug publicznych, zwtaszcza w aspektach
istotnych dla mtodych rodzin z dzie¢mi, co przyczyni sie do wzrostu atrakcyjnosci miasta jako miejsca
przyjaznego do zamieszkania i pracy, co jest szczegdlnie istotne w aspekcie niekorzystnych proceséw
demograficznych.
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6. Cele rozwojowe obszaru realizowane
poprzez wsparcie w ramach Polityki
Terytorialnej Wojewodztwa Kujawsko-
Pomorskiego

Rycina 1. Schemat struktury celdw oraz realizujacych je projektéw (tzw. drzewo ustalen)

CEL GLOWNY

Podniesienie poziomu rozwoju spoteczno-gospodarczego oraz

wsparcie procesu zielonej transformacji i gospodarki zeroemisyjnej

CELE SZCZEGOLOWE
|

Zielona .
transformacja Wysoka Atrakcyjna

jakos¢ zycia i dostepna
spoleczeristwa przestrzen

Gospodarka
i wyksztaicone
kadry

Wsparcie
administracyjne

i gospodarka

niskoemisyjna

PROJEKTY

Opracowanie wtasne

6.1. Opis realizacji celow

6.1.1. Cel gtéwny: Podniesienie poziomu rozwoju spoteczno-gospodarczego oraz
wsparcie procesu zielonej transformac;ji i gospodarki zeroemisyjne;j

Gtéwnym celem realizacji ustalen strategii stuzgcym wsparciu rozwoju w ramach Polityki Terytorialnej

Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego jest ,Podniesienie poziomu rozwoju spoteczno-gospodarczego

oraz wsparcie procesu zielonej transformacji i gospodarki zeroemisyjnej”.

Cel gtéwny swoim zakresem obejmuje wszystkie zagadnienia mieszczace sie w ramach celéw
szczegdtowych i okresla (stanowi swego rodzaju deklaracje), dotyczacg wizji rozwoju obszaru, do ktorej
bedzie sie dazy¢ poprzez realizacje zaplanowanej interwencji w ramach PT WKP. Cel ten zdefiniowano
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na podstawie zidentyfikowanych probleméw i potrzeb rozwojowych wystepujacych na obszarze
realizacji Strategii, a jego wypetnienie zwigzane bedzie przede wszystkim z rozwojem innowacyjnosci i
konkurencyjnosci gospodarki, w tym rozwdj rynku pracy, ksztattowaniem stanu sSrodowiska
przyrodniczego, poprawg szeroko rozumianego rozwoju spotecznego, zwtaszcza w aspekcie rozwoju i
dostepnosci do ustug z zakresu edukacji, zdrowia, kultury i sportu oraz ksztattowaniem warunkodw i
przestrzeni dla wysokiej jako$ci zycia.

6.1.2. Cele szczegétowe

6.1.2.1. Cel szczegotowy 1: Gospodarka i wyksztatcone kadry

Cel szczegbtowy ,,Gospodarka i wyksztatcone kadry” obejmuje przede wszystkim projekty zwigzane z
podniesieniem poziomu innowacyjnosci i konkurencyjnosci gospodarczej tj. projekty zwigzane ze
wsparciem infrastruktury biznesowej, w tym powstawanie i rozwdj inkubatoréw przedsiebiorczosci
oraz rozwoj osrodkdéw wspierajgcych przedsiebiorczosc.

W celu podniesienia poziomu innowacyjnosci i konkurencyjnosci gospodarczej realizowane bedg m.in.
zadania zwigzane z rozwojem centréw i ustug doradczych, tworzeniem dogodnych warunkéw do
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej oraz dziatania wspierajagce internacjonalizacje i rozwdj
gospodarki. Waznym aspektem bedzie takze rozwdj sieci wspoétpracy klastréw oraz dziatania
inwestycyjne i doradcze I0B. Istotnym czynnikiem zwigzanym z rozwojem przedsiebiorczosci jest takze
dostepnos¢ wysoko wykwalifikowanych kadr. Efektywne i skuteczne ksztatcenie zawodowe
dostosowane do potrzeb rynku pracy to takze element wptywajacy na podniesienie atrakcyjnosci
gospodarczej regionu.

6.1.2.2. Cel szczegotowy 2: Zielona transformacja i gospodarka niskoemisyjna

Cel szczegdtowy , Zielona transformacja i gospodarka niskoemisyjna” zwigzany jest z poprawa stanu
Srodowiska przyrodniczego tj. obejmuje projekty dotyczace poprawy efektywnosci energetycznej,
redukcji emisji zanieczyszczen do powietrza, przystosowania do zmian klimatu, zréwnowazonej
gospodarki wodnej oraz gospodarki zeroemisyjne;j.

Do najwazniejszych wyzwan zwigzanych z poprawg stanu Srodowiska przyrodniczego nalezg kwestie
poprawy jakosci powietrza i gospodarki wodnej. Cel ,Zielona transformacja i gospodarka
niskoemisyjna” zawiera szereg wielokierunkowych dziatan, ktére wptyng na poprawe obecnego
systemu energetycznego. Kompleksowa modernizacja energetyczna, rozwdj efektywnych
energetycznie systemow cieptowniczych opartych na Zrdodtach OZE, budowa energooszczednego
oswietlenia ulicznego opartego na technologii LED doprowadza do redukcji zuzycia energii cieplnej i
elektrycznej, a tym samym znaczgco wptyng na redukcje zanieczyszczen powietrza.

Obok projektéw energetycznych poprawie stanu powietrza bedg stuzyé takze dziatania z zakresu
rozwoju i usprawnienia nisko- i zeroemisyjnego transportu publicznego m.in. zakup , czystego” taboru
wraz z niezbedng infrastrukturg, dziatania zwigzane z ufatwieniem podrézy multimodalnych
(,park&ride”, ,bike&ride”), czy nawet dziatania w infrastrukture rowerowga przyczyniajace sie do
priorytetyzacji ruchu pieszego i rowerowego, tym samym zmniejszajgce ilos¢ emitowanych
zanieczyszczen do powietrza. Ustalenia strategii w zakresie zrownowazonej mobilnosci miejskiej, w
tym — planowanie transportu miejskiego, s3 zawarte w odrebnym rozdziale 7.

Wsparcie zielonej i niebieskiej infrastruktury, nasadzenia i zazielenienia w miescie przyczynia sie do
zwiekszenia terendw zielonych, a tym samym realizujgc zadania matej retencji pozwolg na skuteczne i
efektywne gospodarowanie wodami opadowymi przez co pozytywnie wplyng na zaadaptowanie
miasta do zmian klimatu.
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6.1.2.3. Cel szczegétowy 3: Wysoka jakos¢ zycia spoteczeristwa

Cel szczegdtowy ,Wysoka jakos¢ zycia spoteczenstwa” obejmuje projekty zwigzane z poprawg dostepu
do wysokiej jakosci ustug sprzyjajgcych wiaczeniu spotecznemu (m.in. przedszkola), podniesieniem
jakosci ksztatcenia ogdlnego oraz wsparciem instytucji kultury.

Zwiekszenie dostepu do wysokiej jakosci infrastruktury i ustug spotecznych skorelowane jest z
kompleksowag poprawg warunkéw ksztatcenia przedszkolnego tj. tworzeniem nowych miejsc
wychowania przedszkolnego, a takze dziataniami wptywajgcymi na poprawe oferty i jakosci
Swiadczonych ustug edukacyjnych. Wysoka jako$é zycia spotecznego to takze projekty z zakresu poprawy
jakosci i efektywnosci ksztatcenia ogdlnego. Dziatania te przyczyni¢ sie majg przede wszystkim do
wyréwnywania szans edukacyjnych wewnatrz- i miedzyregionalnych. Projekty realizowane dla uczniéw
obejmowac bedg m.in. podnoszenie kompetencji kluczowych (w tym cyfrowych), spotecznych,
spoteczno-emocjonalnych, podstawowych, przekrojowych lub zwigzanych z zielong lub cyfrowg
transformacjg. Nie zabraknie réwniez dziatan w zakresie doradztwa edukacyjno-zawodowego czy
edukacji wiaczajacej.

Wsparcie dla przedstawicieli kadry bedzie dotyczyé m. in. podnoszenia kompetencji lub nabywania
kwalifikacji zwigzanych z danym zawodem, podnoszenia kompetencji kluczowych (w tym
cyfrowych), spoteczno-emocjonalnych, przekrojowych lub zwigzanych z zielong lub cyfrowa
transformacjg. Kadrze szkét i placdwek bedzie udzielana pomoc w rozwigzywaniu problemow
dydaktycznych lub wychowawczych.

Z kolei szkoty prowadzace ksztatcenie ogdlne uzyskajg mozliwos¢ poprawy warunkdéw ksztatcenia
w ramach dostosowania do wymogdéw edukacji wtaczajacej, w tym poprawy dostepnosci.
Natomiast dziatania zwigzane ze wsparciem instytucji kultury ukierunkowane bedg na rozwdj i
funkcjonowanie oferty instytucji kultury dostosowanej do odbiorcéw lokalnych oraz regionalnych
a takze na zadania w zakresie budowy/rozbudowy/remontu, wyposazenia oraz adaptacji obiektéw
do petnienia funkcji kulturalnych.

Cel ten obejmuje takze dziatania zwigzane z odrestaurowaniem i konserwacjg ogdélnodostepnych
obiektéw zabytkowych wraz z zagospodarowaniem terenu wokét nich. Sektor kultury stanowi bowiem
istotny potencjat zréwnowazonego rozwoju spoteczno-gospodarczego przez co jest waznym
elementem wptywajagcym na podniesienie jakosci zycia. Istotnym elementem wptywajacym na
podniesienie jakosci zycia jest takze rozwdj ustug opieki specjalistycznej oraz dostosowanie
infrastruktury podmiotéw leczniczych do wymagan oséb ze szczegdlnymi potrzebami.

6.1.2.4. Cel szczegdtowy 4: Atrakcyjna i dostepna przestrzen

Cel szczegoétowy ,Atrakcyjna i dostepna przestrzen” obejmuje dziatania, ktére bedg wynikaty z
Gminnego Programu Rewitalizacji oraz dziatania zwigzane z odnowg przestrzeni publicznej.

W celu przywrécenia lub nadania nowych funkcji, kulturalnych, spotecznych lub edukacyjnych
zdegradowanej przestrzeni, obiektom badZz terenom, w ramach celu ,Atrakcyjna i dostepna
przestrzen” realizowane mogg by¢ projekty polegajgce m.in. na ich przebudowie, remoncie, adaptacji
(wraz z wyposazeniem) oraz projekty majace na celu uporzagdkowanie i zagospodarowanie przestrzeni
publicznej (m.in. parkingi, ciggi komunikacyjne, infrastruktura dla oséb z niepetnosprawnosciami,
zielona infrastruktura), stuzgce udostepnieniu terenéw dla mieszkancéw.

W ramach realizacji celu mozliwy bedzie takie rozwdj infrastruktury turystycznej oraz
budowa/przebudowa szlakéw i $ciezek rowerowych, prowadzacych do atrakcji turystycznych lub
miejsc bezposrednio z nimi powigzanych.
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6.1.2.5. Cel szczegétowy 5: Wsparcie administracyjne

Cel szczegétowy ,Wsparcie administracyjne” obejmuje dziatania majgce na celu wsparcie zdolnosci
administracyjnej w zakresie wdrazania Polityki Terytorialnej Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego.

W ramach realizacji celu mozliwe bedzie wynagradzanie oséb odpowiedzialnych za realizacje polityki
terytorialnej. Realizacja projektow przypisanych do celu ,,Wsparcie administracyjne” zapewni stworzenie i
utrzymanie odpowiednich warunkéw pracy oraz zatrudnienie wykwalifikowanych pracownikéw,
gwarantujgcych skuteczne wykonywanie obowigzkdw zwigzanych z realizacjg Polityki Terytorialnej.

6.2. Drzewo ustalen

Tabela 20. Drzewo ustalen — ujecie tabelaryczne

CEL CELE
GLOWNY  SZCZEGOLOWE PROJEKTY
Gospodarka
i wyksztatcone | ZIT-IN-1 Centrum Wsparcia Biznesu InoLAB
kadry
ZIT-IN-2 Infrastruktura systemu transportu publicznego w MOF
— Inowroctawia
N £
NS
5 g ZIT-IN-3 Niskoemisyjny transport publiczny w MOF Inowroctawia
o
oo O
g g ZIT-IN-4 Rozbudowa sieci drég rowerowych oraz infrastruktury w
_rgs ; MOF Inowroctawia - przebudowa ciggu pieszo-rowerowego w ul.
S ® Miechowickiej
2
oo & C .
6 o ZIT-IN-5 Rozbudowa sieci drég rowerowych oraz infrastruktury w
c W . . . L
N = MOF Inowroctawia - budowa drogi dla rowerdw w ul. Torunskiej
L0
o ©
2 £ ZIT-IN-6 Rozbudowa sieci drég rowerowych oraz infrastruktury w
.g, ug Zielona MOF Inowroctawia - budowa drogi dla roweréw w ul. Szymborskiej
2 § transformacja i Wielkopolskiej
2 .‘% i gospodarka
E 5 niskoemisyjna ZIT-IN-7 Rozbudowa sieci drég rowerowych oraz infrastruktury w
2w MOF Inowroctawia - budowa drogi rowerowej w ul. Pakoskiej
g 5
'OEJ § ZIT-IN-8 Modernizacja energetyczna komunalnych budynkéw
(@] .
.% 5 mieszkalnych - | etap
— Qo
c 2
3 g ZIT-IN-9 Modernizacja energetyczna komunalnych budynkéw
a- § mieszkalnych - Il etap

ZIT-IN-10 Zielony Inowroctaw - tagodzenie zmian klimatu i
adaptacja do ich skutkéw - | etap

ZIT-IN-11 Zielony Inowroctaw - tagodzenie zmian klimatu i
adaptacja do ich skutkéw - Il etap
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CEL
GLOWNY

CELE
SZCZEGOLOWE

Wysoka jakos¢
zycia
spoteczenstwa

PROJEKTY

ZIT-IN-12 Zajecia dodatkowe i poprawa dostepnosci w
przedszkolach samorzadowych i oddziatach przedszkolnych szkot
podstawowych w Inowroctawiu

ZIT-IN-13 Zajecia pozalekcyjne dla ucznidw oraz poprawa
dostepnosci i jakosci warunkow ksztatcenia w szkotach
podstawowych

ZIT-IN-14 Zwiekszenie potencjatu instytucji kultury poprzez
modernizacje Teatru Miejskiego i Teatru Letniego w Inowroctawiu

ZIT-IN-16 Budowa przedszkola w Jacewie, gm. Inowroctaw

ZIT-IN-17 Zajecia dla uczniéw szkét podstawowych Gminy
Inowroctaw — Mam plan na siebie

ZIT-IN-18 Zajecia dla dzieci uczeszczajgcych do placéwek
przedszkolnych Gminy Inowroctaw - Przyjazne przedszkole

Atrakcyjna i doste-
pna przestrzen

ZIT-IN-15 Rewitalizacja Miasta Inowroctawia

Wsparcie
administracyjne

ZIT-IN-19 Wsparcie administracyjne ZIT Inowroctaw — | etap

ZIT-IN-20 Wsparcie administracyjne ZIT Inowroctaw — Il etap

Opracowanie wtasne
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7. Zroéwnowazona mobilnos¢ miejska

7.1. Wprowadzenie do tematyki mobilnosci miejskiej

Partnerstwo nie sporzadzato Planu Zréwnowazonej Mobilnosci Miejskiej (SUMP). Zgodnie z Umowg
Partnerstwa w miastach ponizej 100 000 mieszkancéw SUMP nie jest wymagany a przyznanie dofinansowania
projektom z zakresu mobilnosci miejskiej bedzie uzaleznione od przyjecia odpowiedniego dokumentu z
zakresu planowania transportu miejskiego, np. odpowiednio dostosowanej strategii ZIT. Zgodnie z systemem
realizacji programu regionalnego FEdKP finansowane dziatania z zakresu zréwnowazonej mobilnosci miejskiej
(cel szczegdtowy 2viii) powinny opierac sie o odpowiednie dokumenty planistyczne. Przy braku SUMP
dopuszczono w FEAKP mozliwosé uregulowania tych kwestii w strategiach terytorialnych przygotowywanych

w ramach realizacji polityki terytorialnej wojewddztwa. Niniejszy rozdziat jest realizacjg tej zasady.

7.1.1.

Pojecia uzyte w tym rozdziale — definicje

Tabela 21. Stownik pojec z zakresu zréwnowazonej mobilnosci uzytych w tym rozdziale

POJECIE OBJASNIENIE

elektryczna

Bike&Ride Parking rowerowy zlokalizowany przy przystanku komunikacji zbiorowej przeznaczony
dla oséb korzystajgcych z transportu zbiorowego (Parkuj i Jedz)

Car-sharing Zjawisko wspdlnego uzytkowania samochoddéw, wspdlne przejazdy

DRT: Demand Transport na zyczenie (lub transport na zadanie) — system transportu publicznego bez

Responsive statych linii kursowania i rozktadéw jazdy, zamawiany wedtug indywidualnych potrzeb

Transport transportowych zamawiajgcego.

Hulajnoga pojazd napedzany elektrycznie, jednosladowy, dwuosiowy, z kierownicg, bez siedzenia

i pedatéw, konstrukcyjnie przeznaczony do poruszania sie wytgcznie przez kierujacego
znajdujacego sie na tym pojezdzie.

Inteligentny Inteligentny system transportowy, ITS — system informatyczny obstugujacy Swiadczenie

System ustug zwigzanych z réznymi rodzajami transportu i zarzgdzaniem ruchem, pozwalajgcy

Transportowy na lepsze informowanie réznych uzytkownikdw oraz zapewniajacy efektywniejsze i
skuteczniejsze korzystanie z sieci transportowych.

Kiss&Ride Strefa krétkiego postoju samochodu indywidualnego przy przystanku komunikacji

publicznej (,pocatuj i jedz”)

Mobilno$¢é miejska

Mobilnos¢ miejska to zjawisko codziennego przemieszczania sie mieszkancow oraz
przyjezdnych korzystajgcych z ustug miejskich, zwigzana z ich wszelka aktywnoscig,
realizowana zaréwno srodkami transportu, jak i pieszo.

Park&Ride Park&Ride to system przesiadkowy oparty o parkingi zlokalizowane przy przystankach
komunikacji zbiorowe] (przewaznie korncowych przystankach na wjezdzie do miasta)
przeznaczony dla osdb dojezdzajgcych do miasta samochodem indywidualnym, a w
miescie korzystajacych z transportu zbiorowego.

Podréz Podréz to czynnos¢ jedno- lub wieloetapowego przemieszczania sie pomiedzy dwoma

punktami w odpowiedzi na potrzebe mobilnosci. Podrdz sktada sie z jednego lub kilku
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przemieszczeni. JesSli przemieszczen jest kilka i sg realizowane rdéinymi
$rodkami/rodzajami transportu, to podréz jest multimodalna.
Praca przewozowa | Praca przewozowa to iloczyn dtugoscidrogii miary przewiezionego fadunku.

W transporcie pasazerskim, gdzie miarg przewiezionego tadunku jest liczba pasazeréw,
prace przewozowa wyrazamy w pasazerokilometrach.

Ruch pieszy

Ruch pieszy to czes¢ ruchu drogowego polegajgca na przemieszczaniu sie pieszych, a
wiec 0sob znajdujacych sie na drodze poza pojazdem. Za pieszego uwaza sie rowniez
osobe prowadzacg rower, motorower, motocykl, hulajnoge elektryczng, urzadzenie
transportu osobistego, urzadzenie wspomagajace ruch, wozek dzieciecy, podreczny lub
inwalidzki, osobe poruszajaca sie na wozku inwalidzkim, a takze osobe w wieku do 10
lat kierujgca rowerem pod opiekg osoby dorostej. W koncepcji zrdwnowazonej
mobilnosci miejskiej ruch pieszy jest priorytetowa czescia ruchu drogowego w
obszarze miasta.

Ruch rowerowy

Ruch rowerowy, to czes¢ ruchu drogowego realizowanego za pomocg rowerow, a wiec
jedno- lub wielosladowych pojazdéw kotowych napedzanych sitg miesni poruszajgcych
sie nim oséb za pomocy przektadni mechanicznej, wprawianej w ruch (najczesciej)
nogami38. W szerszym znaczeniu ruch rowerowy obejmuje takze ruch rowerdéw
elektrycznych. Czescig ruchu rowerowego jest ruch realizowany za pomocga rowerow
miejskich na wynajem. W koncepcji zréwnowazonej mobilnosci miejskiej ruch
rowerowy jest drugg najbardziej priorytetowg czescig ruchu drogowego w obszarze
miasta.

Sie¢ transportowa

Sie¢ transportowa to intencjonalnie wyznaczony system weztéw (punktéw)
transportowych i taczacych je powigzan (tras) transportowych przeznaczony do
realizacji transportu osdb i towardow. Siec transportowa jest niemal zawsze wyznaczona
na istniejgcej infrastrukturze transportowej, lecz nie jest z nig tozsama (infrastruktura

to system techniczny, a sie¢ — system organizacyjny).

Strefa
uspokojonego
ruchu ,tempo 30”

Strefa uspokojonego ruchu ,, Tempo 30” to strefa miejska, w ktorej oznakowaniem
pionowym ograniczono dopuszczalng predkos$¢ poruszania sie pojazdéw do 30 km/h, a
ponadto wprowadzono inzynieryjne zmiany w uksztattowaniu jezdni majace na celu
zmniejszenie predkosci i wielkosci ruchu samochodowego w interesie bezpieczenstwa
pieszych i podwyzszenia jakosci Srodowiska.

System Informacji
Pasazerskiej (SIP)

System Informacji Pasazerskiej to jeden z podsystemow Inteligentnego Systemu
Transportowego, stuzgcy informowaniu pasazerow w czasie rzeczywistym o stanie
ruchu w sieci transportowej. SIP z reguty opiera sie o dynamiczne wyswietlacze na
przystankach pasazerskich, czasie oczekiwania na

informujace o pojazdy

poszczegdlnych linii i rodzajow transportu na danym przystanku.

Transport pub-

Transport publiczny na danym terenie to system transportu pasazerskiego,

liczny realizowany przez przewoznika publicznego lub nadzorowany przez podmiot publiczny,
oparty gtéwnie o wieloosobowe srodki transportu i regularne linie.

Urzadzenia Urzadzenia transportu osobistego to niebedacy hulajnogg pojazd napedzany

transportu elektrycznie, bez siedzenia i pedatéw, konstrukcyjnie przeznaczony do poruszania sie

osobistego — UTO

wytacznie przez kierujgcego znajdujacego sie na tym pojezdzie (np. deskorolka
elektryczna, deska zyroskopowa, monocykl elektryczny, segway)

38 Europejska Komisja Gospodarcza, Eurostat, Miedzynarodowe Forum Transportu: llustrowany stownik statystyk transportu.
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Urzadzenia Urzadzenie wspomagajace ruch to urzadzenie lub sprzet sportowo-rekreacyjny
przeznaczone do poruszania sie w pozycji stojgcej, napedzane sitg miesni (np. hulajnoga
bez silnika, rolki, wrotki, deskorolka, deskorolka wahadtowa itp.).

wspomagajace
ruch - UWR

7.1.2. Wnhnioski z diagnozy
W wyniku analizy sytuacji MOF Inowroctawia w zakresie mobilnosci

o Niska jakos¢ taboru autobusowego zniecheca do podrézowania transportem publicznym, a
szkodliwe emisje wptywajg niekorzystnie na klimat (CO;) i zdrowie mieszkancéw (NOx).
Podstawowym whnioskiem diagnostycznym w tym zakresie jest wiec pilna potrzeba wymiany
ostatnich pojazdéw taboru z silnikami zasilanymi paliwami weglowodorowymi kopalnymi
na pojazdy z silnikami elektrycznymi, o wyzszym standardzie podrézowania.

e Takze niska jakosé infrastruktury przystankéw autobusowych zniecheca do podrézowania
transportem publicznym. Brak informacji pasazerskiej, brak wiat przystankowych lub ich niski
standard, brak urzadzen infrastruktury, jak biletomaty, wszystko to obniza standard
podrézowania. Potrzeba jest pilna inwestycja w poprawe standardu technicznego
przystankdw autobusowych, w szczegdlnosci wyposazienie ich w System Informacji
Pasazerskiej. Przy przebudowywaniu zespotéw przystankowych bedacych weztami
przesiadkowymi (na skrzyzowaniach, gdzie zbiegajg sie linie z réznych kierunkéw) nalezy
przestrzegac zasady lokalizowania przystankdw za skrzyzowaniem, a nie przed nim.

e Deficyt drég rowerowych wida¢ zaréwno w miescie, jak i — szczegdlnie! — w gminie Inowroctaw.
Gestos¢ tych drég na 10 tys. ludnosci jest w gminie blisko dwuipdétkrotnie mniejsza niz w
miescie. Potrzeba jest poprawa infrastruktury drég rowerowych na terenie catego MOF
Inowroctawia.

7.1.3. Ramy czasowe realizacji strategii w zakresie planowanych dziatan z zakresu
mobilnosci miejskiej

Ramy czasowe realizacji strategii w zakresie zadan mobilnosci miejskiej pokrywajg sie z ogdlnymi

ramami niniejszej strategii terytorialnej i obejmuja caty okres programowania 2021-2027.

Niektére elementy strategii w zakresie zrdwnowazonej mobilnosci, jak wizja czy scenariusze rozwoju
potrzeb transportowych wykraczajg poza horyzont 2027 roku i obejmujg caty okres objety Strategig
rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku. Strategia Przyspieszenia 2030+%°.

Okresy trwatosci projektdw w zakresie zrownowazonej mobilnosci, a wiec projektéw: ZIT-IN-2
Infrastruktura systemu transportu publicznego w MOF Inowroctawia, ZIT-IN-3 Niskoemisyjny transport
publiczny w MOF Inowroctawia, ZIT-IN-4 Rozbudowa sieci drég rowerowych oraz infrastruktury w MOF
Inowroctawia - przebudowa ciggu pieszo-rowerowego w ul. Miechowickiej, ZIT-IN-5 Rozbudowa sieci
drég rowerowych oraz infrastruktury w MOF Inowroctawia - budowa drogi dla roweréw w ul.
Torunskiej, ZIT-IN-6 Rozbudowa sieci drég rowerowych oraz infrastruktury w MOF Inowroctawia -
budowa drogi dla rowerédw w ul. Szymborskiej i Wielkopolskiej oraz ZIT-IN-7 Rozbudowa sieci drég
rowerowych oraz infrastruktury w MOF Inowroctawia — budowa drogi rowerowej w ul. Pakoskiej, mogg
docelowo wykraczaé poza horyzont roku 2035.

39 Przyjetej uchwatg nr XXVII1/399/20 Sejmiku Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 21 grudnia 2020 r.
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7.1.4.

Ogdlne zatozenia dotyczace systemu transportu publicznego
Zgodnie z ogdlnymi zatozeniami projektowania transportu w nowej perspektywie, pod uwage wzieto:

dostepnosc transportu,
zrobwnowazony rozwoj,
potrzeby gospodarki,

rownosc spotfeczng,

zdrowie,

jakos$¢ srodowiska zamieszkania.

Uwzgledniono zréwnowazony rozwadj wszystkich srodkdw transportu, w tym w szczegdlnosci nisko- i

zeroemisyjnych. Koncentrowano sie na mieszkancach i jakosci srodowiska zamieszkania (ograniczenie

oddziatywania transportu na zdrowie i Srodowisko, nowa kultura mobilnosci). Potozono tez nacisk na

dziatania zwigzane z ksztattowaniem warunkdw obstugi transportowej w ramach catego obszaru.

7.1.5.

Wiasny potencjat skutecznej realizacji strategii w zakresie mobilnosci

Kluczowym elementem oceny wtasnego potencjatu MOF-u w zakresie skutecznej realizacji strategii jest
jego potencjat budzetowy stanowigcy podstawe oceny mozliwosci finansowania projektédw. Potencjat
ten obrazuje ponizsza tabela.

Tabela 22. Wtasny potencjat MOF do finansowania strategii: 2023-2026

JST Dane 2023 2024 2025 2026
Zdolnos¢ do sptaty i obstugi nowego dtugu 14 043 320,26 12 045 450,00 11967 210,00 3749 850,00
E Kwota niepodzielonych wydatkéw majgtkowych 6799 829,00 636 864,00 650 000,00 586 600,00
£ Wynik operacyjny netto -13 465 920,00 | 9344 000,00 13302 000,00 | 16380 600,00
Zdolnos¢ do sptaty i obstugi nowego dtugu 5290771,11 2272 065,07 3731913,52 6729 161,53
g Kwota niepodzielonych wydatkédw majatkowych 9098 225,00 12 837,37 45 967,70 3753 370,59
® Suma z Wynik operacyjny netto 4161 044,50 15000 000,00 | 17 500000,00 | 15200 000,00
Zdolnos¢ do sptaty i obstugi nowego dtugu 19 334 091,37 14 317 515,07 15 699 123,52 10479 011,53
‘;5 Kwota niepodzielonych wydatkéw majatkowych 15 898 054,00 649 701,37 695 967,70 4339 970,59
Wynik operacyjny netto -9304 875,50 | 24344000,00 | 30802000,00 | 31580600,00

Opracowanie wtasne na podstawie danych Ministerstwa Finanséw

Tabela 23. Wiasny potencjat MOF do finansowania strategii: 2027-2030

JsT Dane 2027 2028 2029 2030 sklmaurlt:‘iine
Zdolnos¢ do sptaty i obstugi nowego dtugu 5620960,00 | 9914 460,00 | 10580 220,00 | 16 420 750,00 | 84 342 220,26

;% Kwota niepodzielonych wydatkdéw majatkowych | 19 655 200,00 | 20 883 800,00 | 23 348 400,00 | 25 738 500,00 | 98 299 193,00
£ Wynik operacyjny netto 18 424 200,00 | 19 652 800,00 | 22 242 400,00 | 24 632 500,00 | 110512 580,00
Zdolnos¢ do sptaty i obstugi nowego dtugu 9135257,38 | 10969 166,97 | 12477 526,42 | 14 829 558,48 | 65435 420,48

% Kwota niepodzielonych wydatkdw majatkowych | 4 858 528,90 | 2 740 000,00 | 6740000,00 | 6740000,00 | 33988 929,56
® Suma z Wynik operacyjny netto 15 200 000,00 | 8 500 000,00 | 8 500 000,00 | 8500 000,00 92 561 044,50
Zdolnos¢ do sptaty i obstugi nowego dtugu 14 756 217,38 | 20 883 626,97 | 23 057 746,42 | 31 250 308,48 | 149 777 640,74

é Kwota niepodzielonych wydatkéw majatkowych | 24 513 728,90 | 23 623 800,00 | 30 088 400,00 | 32 478 500,00 | 132 288 122,56
Wynik operacyjny netto 33624 200,00 | 28 152 800,00 | 30 742 400,00 | 33 132 500,00 | 203 073 624,50

Opracowanie wtasne na podstawie danych Ministerstwa Finanséw
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Z powyzszych tabel zawierajgcych dane z oficjalnych wieloletnich prognoz finansowych przesytanych
do Ministerstwa Finanséw wynika, ze partnerstwo ma stabilne podstawy do wygenerowania wktadu
witasnego do wieloletniego finasowania projektéw strategii w zakresie zréwnowazonej mobilnosci.

7.2. Scenariuszowa analiza rozwoju sytuacji

7.2.1. Przyjete scenariusze rozwoju systemu mobilnosci w MOF Inowroctawia

Zostata przeprowadzona analiza trzech wariantdw rozwoju mobilnosci i systemu transportowego
Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Inowroctawia. Rozwazane scenariusze rdznig sie miedzy soba
zakresem wdrazanych projektéw/dziatan, ktore przede wszystkim zalezg od mozliwosci finansowych
samorzgdéw wchodzgcych w sktad MOF-u. Te z kolei zalezg od dwdch czynnikéw:

1. Skutecznosci pozyskiwania przez MOF Inowroctawia sSrodkow zewnetrznych, w szczegdlnosci
Srodkow programu regionalnego FEdKIiP, programu Feniks i innych zrédet;

2. Wydajnosci finansowania z budzetéw witasnych JST wchodzgcych w sktad MOF Inowroctawia,
ktéra z kolei zalezy w znacznym stopniu od czynnikdw niestabilnego otoczenia gospodarczego
i regulacji centralnych.

W scenariuszach oszacowano zmiane zapotrzebowania na podréze wynikajagcg z prognozy
demograficznej GUS. Przyjeto roboczo trzyprocentowe obnizenie zapotrzebowania na podréze
zwigzane z pracg i zakupami na 10 tys. mieszkaricOw rocznie. Bedzie ono wynikato ze stopniowego
upowszechniania sie e-pracy i e-handlu.

Zostaty przeanalizowane nastepujgce scenariusze rozwoju:

1. Scenariusz optymistyczny — scenariusz ten zaktada szeroki dostep gmin tworzacych MOF
Inowroctawia do funduszy zewnetrznych oraz w dtuzszej perspektywie minimalne negatywne
oddziatywanie niestabilnosci otoczenia. Scenariusz przewiduje realizacje wszystkich obecnie
planowanych zamierzen inwestycyjnych oraz pakietu zamierzen uzupetniajacych,
wykraczajgcych poza obecne plany inwestycyjne samorzagdéw MOF Inowroctawia poprzez
dziatania opisane w podrozdziale 2.7.4.

2. Scenariusz realistyczny — scenariusz zaktada, ze gminy tworzace Miejski Obszar Funkcjonalny
Inowroctawia zrealizujg obecne plany rozwoju infrastruktury zorientowanej na rozwdj
zrobwnowazonej mobilnosci. Scenariusz zaktada dostep do petnej palety s$rodkéw
zewnetrznych, jednakze skutki niestabilnosci otoczenia spowodujg, iz realizacja zamierzen
inwestycyjnych wykraczajgcych poza obecne plany samorzadéw bedzie mocno utrudniona.

3. Scenariusz pesymistyczny — scenariusz zaktada, iz mozliwosci finansowe gmin tworzacych
Miejski Obszar Funkcjonalny Inowroctawia beda mniejsze niz w scenariuszu 2 w wyniku
ograniczonego dostepu do funduszy zewnetrznych i znacznej niestabilnosci otoczenia. W
wyniku ograniczed finansowych zostanie zmniejszony zakres dziatarh inwestycyjno-
organizacyjnych planowanych do realizacji w ramach Scenariusza 2.

7.2.2. Zastosowana metoda szacowania kosztow zadan w kazdym ze scenariuszy

Dla scenariuszy nie tworzono petnych numerycznych modeli symulacyjnych, ale dokonano
wystarczajgco precyzyjnego na tym etapie oszacowania zapotrzebowania na podrdze oraz kosztow
systemu transportu metodg parametryczno-pordownawcza. Wyliczen dla kazdego scenariusza
dokonano dla dwéch przedziatéw czasowych: 2022—-2028 i 2029-2037.
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Za podstawe oszacowania wzieto istniejgce modele numeryczne dla podobnych uktadéw
przestrzennych® i przeliczono je proporcjonalnie do dwdch parametréw:

e liczby ludnosci w tysigcach — dla MOF Inowroctawia wynosi ona 183,5 tys. (w 2020 r.),
e gestosci zaludnienia w osobach na km? — dla MOF Inowroctawia to 413,4 (w 2020 r.).

Zaktada sie, ze zapotrzebowanie na podréze jest w podstawowym wymiarze wprost proporcjonalne
do liczby ludnosci. To gtdwny parametr sterujgcy dla szacowania zapotrzebowania na podréze
pasazerskie, wiec w obliczeniach przypisano mu wage przeliczeniowg 1.

Ponadto jest ono odwrotnie proporcjonalne do gestosci zaludnienia (w uktadach osadniczych o
mniejszej gestosci zaludnienia powstaje zapotrzebowanie na dtuzsze dojazdy). Drugi parametr jest
jednak mniej determinujacy dla kosztéw systemu, totez — zgodnie ze wskazaniami literatury®! —
przypisano mu przeliczeniowg wage liczbowa z przedziatu <0,4;0,5> przyjmujgc ostatecznie wartosc¢
wagi przeliczeniowej 0,47.

Whioski z procesu szacowania parametryczno-poréwnawczego scenariuszy zawarto w tabeli ponizej,
gdzie przedstawiono szacunkowe koszty realizacji kazdego z trzech analizowanych scenariuszy w
dwdch przedziatach czasowych oraz w catym okresie.

Tabela 24. Zestawienie szacunkowych kosztéw realizacji kazdego ze scenariuszy (w zi)

Scenariusze Lata 2022-2028 Lata 2029-2037 RAZEM 2022-2037

Scenariusz optymistyczny 53 652 676,84 zt 110970 134,63 zt 164 622 811,48 zt
Scenariusz realistyczny 42 678 000,13 zt 81707 145,77 zt 124 385 145,91 zt
Scenariusz pesymistyczny 33 306 935,48 zt 63 267 259,54 zt 96 574 195,02 zt

Opracowanie wtasne.

7.3. Cele w zakresie mobilnosci

7.3.1. Okreslenie wizji mobilnosci na obszarze miasta i jego obszaru funkcjonalnego

W diagnozie wskazano, ze uktad funkcjonalno-przestrzenny MOF Inowroctawia jest czytelnym
przestrzennie, zwartym obszarem ztozonym z miasta rdzeniowego i otaczajgcych go obszaréw
wiejskich. Zasadniczymi wyzwaniami w takim ukfadzie przestrzennym s3: po pierwsze -—
zorganizowanie zréownowazonego transportu miedzy obszarem wiejskim a miastem rdzeniowym, po
drugie — zorganizowanie zréwnowazonego transportu w samym miescie rdzeniowym i po trzecie —
spiecie niektérych elementéw tych obu systemoéw rozwigzaniami przesiadkowymi typu park&ride i
bike&ride. Oto wizja zrownowazonej mobilnosci w MOF Inowroctawia.

Ograniczony zostanie negatywny wptyw cztowieka na klimat, do czego przyczyni sie rozwéj transportu
publicznego realizowanego w oparciu o zeroemisyjny i niskoemisyjny tabor oraz nowoczesng
infrastrukture przystankowa, potaczony z rozbudowg sieci drég rowerowych umozliwiajgcych
ekologiczne przemieszczanie sie na terenie obszaru. Realizacja drog rowerowych i pieszo-rowerowych

40 Podstawg szacowania parametryczno-poréwnawczego byt przede wszystkim model dla MOF Bydgoszczy.

41 Por. np. Kruszyna M. Modelowanie podrdzy do centralnego miasta aglomeracji z otaczajgcych go miejscowosci, [w]
,Modelowanie podroézy i prognozowanie ruchu” — Zeszyty Naukowo-Techniczne SITK RP oddziat w Krakowie, seria: Materiaty
Konferencyjne Nr 1 (103) /2014, s5.205, lub Romanowska A., Jamroz K., Budziszewski T., Problemy modelowania liczby podrézy
generowanych i absorbowanych na przyktadzie Gdariska. Zeszyty Naukowo-Techniczne SITK RP Oddziat w Krakowie, nr 1(97)
/2012, a takze: Sarbiewska J., Mokrzariski M., Konarski A., Tworzenie modeli podrézy na przyktadzie miasta Szczecina. Zeszyty
Naukowo-Techniczne SITK RP Oddziat w Krakowie, nr 1(97) /2012.
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wptynie takze na zwiekszenie dostepnosci, gdyz umozliwi mieszkancom obszaru bezpieczng i
ekologiczng podrdz rowerem w celu skorzystania z ustug publicznych czy dotarcia do miejsc pracy. Z
kolei standard podrézy publicznym transportem autobusowym podwyzszy sie na tyle, ze zacheci
dodatkowe osoby do korzystania z transportu publicznego i rezygnacji z podrézy samochodem
indywidualnym. Zmieni sie model realizowania mobilnosci przez mieszkaricow. Dzieki zmianie kultury
mobilnosci MOF Inowroctawia bedzie cechowat sie wyzszym poziomem mitygacji zmian klimatycznych
poprzez ograniczenie emisji gazow cieplarnianych z systemu transportu. Poprawi sie tez zdrowotnos¢
populacji mieszkarncéw dzieki upowszechnieniu podrézy rowerowych i pieszych.

7.3.2. Okreslenie priorytetow i celéow w zakresie mobilno$ci

Priorytety niniejszej strategii w zakresie mobilnosci sg w strukturze celéw strategii podporzagdkowane
drugiemu celowi szczegdétowemu ,,zielona transformacja i gospodarka niskoemisyjna”.

s )
CEL GLOWNY Ogolny uktad celdw Strategii:

Podniesienie poziomu rozwoju spoteczno-gospodarczego oraz

wsparcie procesu zielonej transformacji i gospodarki zeroemisyjnej

CELE SZCZEGOLOWE

Zielona
transformacja
i gospodarka

niskoemisyjna

Gospodarka
i wyksztalcone
kadry

Wysoka Atrakcyjna
jakos¢ zycia i dostepna
spoleczeristwa przestizen

Wsparcie
administracyjne

Cel szczegotowy 2. Cel szczegétowy
Zielona transformacja i priorytety
i gospodarka niskoemisyjna w zakresie mobilnosci:

Priorytet 2.1. Priorytet 2.2. Priorytet 2.3.

Ograniczenie emisji Poprawa standardu Rozbudowa infrastruktury
z transportu publicznego infrastruktury rowerowej
towarzyszacej transportowi

Opracowanie wtasne

Priorytet 2.1. Ograniczenie emisji z transportu publicznego

Priorytet ograniczenia emisji z transportu publicznego dotyczy przede wszystkim ograniczenia emisji
dwutlenku wegla CO; jako gazu cieplarnianego, poniewaz ma on kluczowe znaczenie dla mitygacji
zmian klimatycznych. Priorytet ten bedzie realizowany poprzez projekty wymiany pozostatych
pojazdow spalinowych taboru transportu publicznego na bezemisyjne. Wymiana pojazdéw
transportu publicznego na bezemisyjne ograniczy takze inne szkodliwe emisje pochodzace ze spalania
paliw weglowodorowych: tlenki azotu, dwutlenek siarki, tlenek wegla, wielopierscieniowe
weglowodory aromatyczne, benzen czy otdw, co z kolei w mniejszym stopniu wptywa na spowolnienie
zmian klimatu, ale za to bedzie miato korzystny wptyw na srodowisko i zdrowotnos¢ mieszkaricow.

Odrebng kategorig jest pochodzaca z transportu emisja pytéw zawieszonych PM2,5, ktéra nie pochodzi
ze spalania paliw, a z mechanicznego $cierania elementéw pojazdéw. Te emisje mozna ograniczy¢
jedynie racjonalizujac zapotrzebowania na transport przez jego efektywniejsza organizacje.
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Priorytet 2.2. Poprawa standardu infrastruktury towarzyszacej transportowi zbiorowemu

Priorytet poprawy standardu infrastruktury towarzyszacej transportowi zbiorowemu ma kluczowe
znaczenie dla zmiany kultury mobilnosci na bardziej proekologiczng i proklimatyczng. Potrzebna
zmiana nawyku podrdézowania samochodem osobowym na nawyk korzystania z transportu
publicznego zalezy miedzy innymi od pordwnania standardu wygody obu typow podrozy. W tym
zakresie olbrzymie znaczenie ma wyposazenie przystankéw i stworzenie dobrych warunkéw
oczekiwania na pojazd. Priorytet ten bedzie realizowany poprzez przebudowe przystankéw
transportu publicznego w kierunku podwyiszenia standardu obstugi pasazerow, w tym -
wyposazenia ich w System Informacji Pasazerskie;j.

Priorytet 2.3. Rozbudowa infrastruktury rowerowej

Priorytet rozbudowy infrastruktury rowerowej jest nastawiony na wkomponowanie w kulture mobilnosci
nawykéw podrdzowania rowerem, co zastepuje istotng czes¢ zapotrzebowania na podrézowanie
samochodem. Priorytet ten bedzie realizowany poprzez projekty budowy i przebudowy drég
rowerowych i ciggéw pieszo-rowerowych. W zakresie tego priorytetu istotne jest projektowanie
infrastruktury rowerowej tak, aby zwiekszy¢ bezpieczenstwo rowerzystéw. Sg oni trzecig co do liczebnosci
grupg uzytkownikéw drég narazong na poszkodowanie w zdarzeniach drogowych.

7.4. Realizacja celow w zakresie mobilnosci

7.4.1. Okreslenie zestawow dziatan

Priorytet 2.1. Ograniczenie emisji z transportu publicznego

Priorytet ograniczenia emisji z transportu publicznego bedzie realizowany poprzez projekt ZIT-IN-3
Niskoemisyjny transport publiczny w MOF Inowroctawia. Projekt dotyczy zakupu taboru
zeroemisyjnego (autobusy elektryczne) wraz z infrastrukturg tadowania.

Priorytet 2.2. Poprawa standardu infrastruktury towarzyszacej transportowi zbiorowemu

Priorytet poprawy standardu infrastruktury towarzyszacej transportowi zbiorowemu transportu
publicznego bedzie realizowany poprzez projekt ZIT-IN-2 Infrastruktura systemu transportu
publicznego w MOF Inowroctawia. Projekt dotyczy modernizacji infrastruktury towarzyszacej
transportowi, m.in. przystankdéw, wiat, biletomatow, Systemu Informacji Pasazerskiej, przebudowy
petli w Matwach wraz z parkingiem park&ride oraz pantografem, inteligentnego Systemu Ptatnego
Parkowania tj. montazu systemu opomiarowania liczby miejsc parkingowych oraz tablic
informacyjnych i powstania aplikacji mobilnej.

Priorytet 2.3. Rozbudowa infrastruktury rowerowej

Priorytet rozbudowy infrastruktury rowerowej w MOF Inowroctawia bedzie realizowany poprzez
nastepujgce cztery projekty:

e ZIT-IN-4 Rozbudowa sieci drég rowerowych oraz infrastruktury w MOF Inowroctawia —
przebudowa ciggu pieszo-rowerowego w ul. Miechowickiej. Projekt dotyczy przebudowy
ciggu pieszo-rowerowego w drodze gminnej — ul. Miechowickiej na odcinku od ul.
Szymborskiej do ul. Poznanskiej (ok. 700m). Umozliwi potgczenie poprzez ulice Unii
Europejskiej, Dtugg i Sw. Ducha z Gming Inowroctaw (Jacewo).
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e ZIT-IN-5 Rozbudowa sieci drég rowerowych oraz infrastruktury w MOF Inowroctawia -
budowa drogi dla roweréw w ul. Torunskiej. Projekt dotyczy budowy drogi dla roweréw w
drodze powiatowe;j - ul. Toruniskiej (od granicy miasta do ul. Pileckiego) - ok. 700m. Umozliwi
potgczenie z Gming Inowroctaw i obwodnicg miasta w kierunku Gniewkowa.

e ZIT-IN-6 Rozbudowa sieci drog rowerowych oraz infrastruktury w MOF Inowroctawia -
budowa drogi dla roweréw w ul. Szymborskiej i Wielkopolskiej. Projekt dotyczy budowy
drogi dla roweréw w drodze gminnej - ul. Szymborskiej (odcinek od Miechowickiej do ul.
Wielkopolskiej) i ul. Wielkopolskiej do granicy miasta - ok. 3km. Umozliwi potgczenie z Gming
Inowroctaw (Sikorowo) w kierunku Kruszwicy.

e ZIT-IN-7 Rozbudowa sieci drég rowerowych oraz infrastruktury w MOF Inowroctawia -
budowa drogi rowerowej w ul. Pakoskiej. Projekt dotyczy budowy drogi rowerowej w drodze
wojewddzkiej 251 - ul. Pakoskiej (od ktadki pakoskiej do granicy miasta) - ok. 600 m. Umozliwi
potgczenie z Gming Inowroctaw (Cieslin) w kierunku Pakosci.

7.4.2. Zakres odpowiedzialnosci zainteresowanych podmiotoéw i alokacja bedaca do
dyspozycji na realizacje poszczegdinych dziatan

Wszystkie projekty bede realizowane w ramach zwigzku ZIT. Wnioskodawcg o dofinansowanie z
programu regionalnego FEdKiP bedzie lider porozumienia miedzygminnego — miasto Inowroctaw. Za
realizacje wszystkich projektow z zakresu mobilnosci odpowiada miasto Inowroctaw.

Alokacje bedace do dyspozycji na realizacje poszczegdlnych projektéw pokazuje ponizsza tabela.

Tabela 25. Alokacja zaplanowana na poszczegdlne projekty z zakresu zréwnowazonej mobilnosci

Alokacja
(EUR) (PLN)

Nazwa projektu

Infrastruktura systemu transportu publicznego w MOF

IT-IN-2 .
Inowroctawia

2125 000,00 9647 500,00

ZIT-IN-3 | Niskoemisyjny transport publiczny w MOF Inowroctawia 3145 000,00 14 278 300,00

Rozbudowa sieci drog rowerowych oraz infrastruktury w MOF
ZIT-IN-4 | Inowroctawia - przebudowa ciggu pieszo-rowerowego w ul. 187 000,00 848 980,00
Miechowickiej

Rozbudowa sieci drog rowerowych oraz infrastruktury w MOF

ZIT-IN-5 . . , L
Inowroctawia - budowa drogi dla roweréw w ul. Torunskiej

297 500,00 1350 650,00

Rozbudowa sieci drog rowerowych oraz infrastruktury w MOF
ZIT-IN-6 | Inowroctawia - budowa drogi dla roweréw w ul. Szymborskiej 1275 000,00 5788 500,00
i Wielkopolskiej

Rozbudowa sieci drog rowerowych oraz infrastruktury w MOF

ZIT-IN-7
Inowroctawia - budowa drogi rowerowej w ul. Pakoskiej

255 000,00 1157 700,00

RAZEM: 7 284 500,00 33 071 630,00

Opracowanie wtasne

7.4.3. Okresdlenie dziatan dodatkowych dla scenariusza optymistycznego

W ramach scenariusza optymistycznego planowane sg przede wszystkim kolejne dziatania realizujgce
wszystkie trzy priorytety, a wiec:

o Zakup dalszych pojazdéw bezemisyjnych w miejsce wyeksploatowanych pojazdéw
hybrydowych i rozbudowa infrastruktury tadowania;
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Poprawa infrastruktury przystankowej kolejnych przystankédw, w tym — zadaszenia
catoperonowe nad wybranymi przystankami srédmiejskimi;

Dalsza rozbudowa infrastruktury rowerowej, w tym — drég rowerowych na terenie miasta i
gminy wiejskiej Inowroctaw.

Przebadanie potrzeby uruchomienia transportu na zyczenie (DRT) do miejscowosci, w ktérych
popyt na transport nie uzasadnia uruchomienia potgczen regularnych.
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8. Oczekiwane wskazniki produktu
i rezultatu realizacji strategii

Ponizej wskazano wskazniki produktu i rezultatu w odniesieniu do celéw ZIT Inowroctawia oraz
programu Fundusze Europejskie dla Pomorza i Kujaw 2021-2027. Produkt to fizyczny wynik
zrealizowania projektu, natomiast rezultat, do bezposrednia korzysé beneficjentéw koncowych danego
projektu mozliwa do zmierzenia bezposrednio po zakorniczeniu projektu.

Tabela 26. Wskazniki produktu

Wskazniki produktu

Cel Cel

Ce’I Dziatanie | Fundusz | Numer Wskaznik Jedn.ostka posredni | koricowy
szczegbtowy miary
(2024) | (2029)

Przedsiebiorstwa objete

Dziatani
1 (iii) Zoli ggle EFRR RCO001 wsparciem (w tym: mikro, mate, szt. 0 20
) Srednie, duze) (przedsiebiorstwa)
Dsiatanie Ludnosc objeta projektami w

2 (i) 02.03 EFRR RCO074 ramach strategii zintegrowanego | osoby 0 8352
) rozwoju terytorialnego

Powierzchnia objeta srodkami
ochrony przed kleskami

2 (iv) Dziatanie | EFRR RCO121 zywiotowymi zwigzanymi z ha 0 1
02.07 klimatem (oprdcz powodzi

i niekontrolowanych pozaréw)

Zielona infrastruktura
wybudowana lub

2 (iv) Dggf;gle EFRR RC0O026 zmodernizowana w celu ha 0 1
' przystosowania sie do zmian
klimatu

Dziatanie Ludnos¢ objeta projektami w
2 (iv) 02.07 EFRR RCO074 ramach strategii zintegrowanego | osoby 0 20 880
’ rozwoju terytorialnego

Liczba zakupionych jednostek
taboru pasazerskiego w

Dziatani . .

2 (viii) ZOI: g;le EFRR PLRO084 | publicznym transporcie szt. 0 6
' zbiorowym komunikacji miejskiej
i metropolitarnej

Dai - - -

2 (vii) ziatanie EERR PLROOSS Wspierana infrastruktura km 0 5
03.02 rowerowa
Dziatanie Ludnos¢ objeta projektami w

2 (viii) 03.02 EFRR RCO074 ramach strategii zintegrowanego | osoby 0 20 880
) rozwoju terytorialnego
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Wskazniki produktu

Cel Cel
Ce’l Dziatanie | Fundusz | Numer Wskaznik Jedn'ostka posredni | koricowy
szczegotowy miary
(2024) (2029)

Dziatanie Liczba obiektéw kulturalnych i 0 1

5 (i) 05.02 EFRR RCO077 turystycznych objetych sztuki
wsparciem

Dziatanie Ludnosc objeta projektami w

5 (i) 05.02 EFRR RCO074 | ramach strategii zintegrowanego osoby 1044 20 880

rozwoju terytorialnego

Pojemnoé¢ klas w nowych lub

4 (ii) Dziatanie EFRR RCO066 zmodernizowanych placédwkach osoby 0 200
06.02 . .
opieki nad dzie¢mi
Dziatanie Ludnosc¢ objeta projektami w
4 (ii) 06.02 EERR RCO074 ramach strategii zintegrowanego osoby 0 146
rozwoju terytorialnego
Daziatanie Liczba dzieci objetych

4 (f) EFS+ PLFCO01 | dodatkowymi zajeciami w osoby 15 225
08.10 . )
edukacji przedszkolnej

Liczba ucznidw szkét i placdwek

Dziatanie systemu oswiaty prowadzacych
4 (f EFS+ PLFCO03 . , . b 150 1800
(f) 08.13 ksztatcenie ogdlne objetych osoby
wsparciem
Dziatanie Liczba szkdt i placowek systemu
08.10 oswiaty objetych wsparciem
4 (f) Dziatanie | EFS+ PLFCOO07 podmioty 21 26
08.13

Tabela 27. Wskazniki rezultatu

Wskazniki rezultatu

) Cel koricowy
Ce’l Dziatanie Fundusz Numer Wskaznik Jedn.ostka Zrodto danych
szczeg6towy miary (2029)
Dziatanie Szacowana emisja tona
2 (i) 02.03 EFRR RCR029 76w cie Iarniajn ch rownowazni | CST2021 - ¥
' & P y ka CO?/rok
Szacowana emisja
S ; tona
; i gazow cieplarnianych
2 (viii) Dzo'gfg;'e EFRR RCR029 réwnowazni | CST2021 -
' ka CO?/rok
Roczna liczba
Dziatanie uzytkownikéw uzytkownicy
2 (viii) 03.02 EFRR RCRO64 infrastruktury Jrok CST2021 83598

rowerowej
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Wskazniki rezultatu

asystenckie 6
miesiecy po
zakoniczeniu projektu

administracyjne

Cell Dziatanie Fundusz Numer Wskaznik Jedn.ostka Zrédto danych Sl
szczegotowy miary (2029)
Liczba oséb
Dziatanie odwiedzajacych osoby
5 (i) 05.02 EFRR RCRO77 obiekty kulturalne i odwiedzajgc | CST2021 24943
' turystyczne objete e/ rok
wsparciem
Roczna liczba
uzytkownikéw
4 (ii) Dziatanie EFRR RCRO70 nowych lub uzytkownicy CST2021 200
06.02 zmodernizowanych / rok
placéwek opieki nad
dzie¢mi
Liczba ucznidw,
Dziatanie ktérzy nabyli
4 (f) 08.13 EFS+ PLFCRO1 | kwalifikacje po osoby CST2021 900
opuszczeniu
programu
Liczba szkoét i
Dziatanie placowek systemu
08.10 oswiaty, w ktérych badanie
4 Dziatanie | EFS+ pLFCRos | GZiGkiwsparcu EFSt 0 ey | €waluacyine lub |
08.13 Swiadczone sg ustugi dane

* wartos$¢ docelowa okreslana bedzie wytgcznie na poziomie poszczegdlnych projektéw we
whioskach o dofinansowanie
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9. Wskazanie zgodnosci planowanej
interwencji z dokumentami
programowymi, do ktorych zamierza sie
aplikowac o finansowanie wsparcia

Niniejsza strategia terytorialna realizowana bedzie w zgodnosci z przyjetym Programem Fundusze Europejskie
dla Kujaw i Pomorza (FEdKP) 2021-2027. Program ten umozliwia ubieganie sie o wsparcie na realizacje
projektdw w ramach instrumentdéw terytorialnych takich jak m.in. ZIT, czy lIT. W wojewddztwie kujawsko-
pomorskim tymi instrumentami objete sg konkretne obszary (tzw. obszary prowadzenia polityki terytorialnej),
ktére wyznaczone zostaty w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego do roku 2030 - Strategia
Przyspieszenia 2030+. We wspomnianym programie FEJKP zapisano, iz to strategie ZIT/IIT bedg okreslaty
kierunki wsparcia i projekty dostosowane do specyfiki danego obszaru, zgodnie z przyjetymi zatozeniami
rozwojowymi dla poszczegélnych pozioméw PT WK-P. Niniejsza Strategia okresla zatem liste projektéw
odpowiadajgcych na problemy oraz potrzeby obszaru MOF Inowroctawia, ktére wynikajg z zakresu wsparcia
w ramach Celéw Polityki: CP1, CP2, CP4, CP5 scharakteryzowanego w programie FEdKP. Wszystkie projekty
wskazane do realizacji w ramach niniejszej Strategii, dla ktorych planowane jest finansowanie ze Srodkéw
programu FEAKP 2021-2027, wykazuja petng zgodnos¢ z zapisami tego programu.

Tabela 28. Wykazanie zgodnosci planowanej interwencji z celami i priorytetami okreslonymi
w programie FEdKP 2021-2027

Cel Polityki ‘ Priorytet ‘ Cel szczegotowy Nazwy projektow
Cel Polityki 1. Bardziej Priorytet 1 1(iii) Wzmacnianie trwatego ZIT-IN-1 Centrum Wsparcia Biznesu
konkurencyjnaii Fundusze wzrostu i konkurencyjnosci InoLAB
inteligentna Europa Europejskie na MSP oraz tworzenie miejsc

dzieki wspieraniu rzecz wzrostu pracy w MSP, w tym poprzez

innowacyjnej i innowacyjnosci i inwestycje produkcyjne

inteligentnej konkurencyjnosci

transformacji regionu

gospodarczej oraz
regionalnej tacznosci

cyfrowej
Cel Polityki 2. Bardziej 2(i) Wspieranie efektywnosci ZIT-IN-8 Modernizacja energetyczna
przyjazna dla energetycznej i redukcji emisji komunalnych budynkéw mieszkalnych - |
Srodowiska, Priorytet 2 gazow cieplarnianych etap
niskoemisyjna i Fundusz ZIT-IN-9 Modernizacja energetyczna
przechodzaca w uneusze komunalnych budynkéw mieszkalnych - I
kierunku gospodarki Europ.ejskle d.l_é etap
zeroemisyjnej oraz Czystej energii |
odporna Europa dzieki ochror\y 2(iv) Wspieranie ZIT-IN-10 Zielony Inowroctaw - tagodzenie
promowaniu czystej i zasobow przystosowania sie do zmian zmian klimatu i adaptacja do ich skutkéw -
sprawiedliwej s’rodc?wiska klimatu i zapobiegania ryzyku | I etap
transformacji regionu zwigzanemu z kleskami ZIT-IN-11 Zielony Inowroctaw - tagodzenie
energetycznej, zielonych zywiotowymi i katastrofami, a | zmjan klimatu i adaptacja do ich skutkow -
i niebieskich inwestycji, takze odpornosci, z Il etap
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Cel Polityki

gospodarki o obiegu
zamknietym, tagodzenia
zmian klimatu i
przystosowania sie do
nich, zapobiegania
ryzyku i zarzagdzania
ryzykiem oraz

zrbwnowazonej

mobilnosci miejskiej

Priorytet ‘ Cel szczegotowy Nazwy projektow
uwzglednieniem podejscia
ekosystemowego
Priorytet 3 2(viii) Wspieranie ZIT-IN-2 Infrastruktura systemu transportu
Fundusze zréwnowazonej multimodalnej | publicznego w MOF Inowroctawia

Europejskie na

zréwnowazony
transport miejski

mobilnosci miejskiej jako
elementu transformacji w
kierunku gospodarki
zeroemisyjnej

ZIT-IN-3 Niskoemisyjny transport
publiczny w MOF Inowroctawia

ZIT-IN-4 Rozbudowa sieci drég
rowerowych oraz infrastruktury w MOF
Inowroctawia - przebudowa ciggu pieszo-
rowerowego w ul. Miechowickiej

ZIT-IN-5 Rozbudowa sieci drég
rowerowych oraz infrastruktury w MOF
Inowroctawia - budowa drogi dla roweréw
w ul. Torunskiej

ZIT-IN-6 Rozbudowa sieci drog
rowerowych oraz infrastruktury w MOF
Inowroctawia - budowa drogi dla roweréw
w ul. Szymborskiej i Wielkopolskiej

ZIT-IN-7 Rozbudowa sieci drog
rowerowych oraz infrastruktury w MOF
Inowroctawia - budowa drogi rowerowe;j
w ul. Pakoskiej

Cel Polityki 4.

Europa o silniejszym
wymiarze spotecznym,
bardziej sprzyjajaca
wiaczeniu
spotecznemu i
wdrazajaca Europejski
filar praw socjalnych

Priorytet 7

Fundusze

Europejskie na
rozwdéj lokalny

4(f) Wspieranie réownego
dostepu do dobrej jakosci,
wiaczajacego ksztatcenia i
szkolenia oraz mozliwosci ich
ukonczenia, w szczegdlnosci w
odniesieniu do grup w
niekorzystnej sytuaciji, od
weczesnej edukacji i opieki nad
dzieckiem przez ogélne i
zawodowe ksztatcenie i
szkolenie, po szkolnictwo
wyzsze, a takze ksztatcenie i
uczenie sie dorostych, w tym
utatwienie mobilnosci
edukacyjnej dla wszystkich i
dostepnosci dla oséb z
niepetnosprawnosciami

ZIT-IN-12 Zajecia dodatkowe i poprawa
dostepnosci w przedszkolach
samorzadowych i oddziatach
przedszkolnych szkét podstawowych w
Inowroctawiu

ZIT-IN-13 Zajecia pozalekcyjne dla uczniéw
oraz poprawa dostepnosci i jakosci
warunkoéw ksztatcenia w szkotach
podstawowych

ZIT-IN-17 Zajecia dla ucznidw szkot
podstawowych Gminy Inowroctaw -Mam
plan na siebie

ZIT-IN-18 Zajecia dla dzieci
uczeszczajgcych do placéwek
przedszkolnych Gminy Inowroctaw -
Przyjazne przedszkole

Priorytet 6

Fundusze

Europejskie na

rzecz
zwiekszania
dostepnosci
regionalnej

infrastruktury

dla
mieszkancow

4(ii) Poprawa réwnego
dostepu do wysokiej jakosci
ustug sprzyjajacych wigczeniu
spotecznemu w zakresie
ksztatcenia, szkolen i uczenia
sie przez cate zycie poprzez
rozwoj tatwo dostepne;j
infrastruktury, w tym poprzez
wspieranie odpornosci w
zakresie ksztatcenia i szkolenia
na odlegtos¢ oraz on-line

ZIT-IN-16 Budowa przedszkola w Jacewie,
gm. Inowroctaw

Cel Polityki 5.

Europa blizsza
obywatelom dzieki
wspieraniu

Priorytet 5
Fundusze

Europejskie na

wzmacnianie

5(i) Wspieranie
zintegrowanego i sprzyjajacego
wigczeniu spotecznemu
rozwoju spotecznego,
gospodarczego i

ZIT-IN-14 Zwiekszenie potencjatu instytugji
kultury poprzez modernizacje Teatru
Miejskiego i Teatru Letniego w
Inowroctawiu
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Cel Polityki

Zrownowazonego i
zintegrowanego rozwoju
wszystkich rodzajow
terytoridéw oraz inicjatyw
lokalnych

Priorytet ‘

potencjatéow
endogenicznych
regionu

Cel szczegotowy

Srodowiskowego, kultury,
dziedzictwa naturalnego,
zréwnowazonej turystyki i
bezpieczenstwa na obszarach
miejskich

Nazwy projektow

ZIT-IN-15 Rewitalizacja Miasta
Inowroctawia

ZIT-IN-19 Wsparcie administracyjne ZIT
Inowroctaw — I etap

ZIT-IN-20 Wsparcie administracyjne ZIT
Inowroctaw — Il etap

Opracowanie wfasne

Tabela 29. Wykazanie zgodnosci planowanej interwencji z celami i priorytetami okreslonymi
w programie Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko na lata 2021-

2027

Cel Polityki

przyjazna dla srodowiska,
niskoemisyjna i
przechodzgca w kierunku
gospodarki zeroemisyjnej
oraz odporna Europa
dzieki promowaniu czystej
i sprawiedliwej
transformacji
energetycznej, zielonych i
niebieskich inwestyciji,
gospodarki o obiegu
zamknigtym, tagodzenia
zmian klimatu i
przystosowania sie do
nich, zapobiegania ryzyku i
zarzgdzania ryzykiem oraz
zrébwnowazonej
mobilnosci miejskiej

Cel Polityki 2. Bardziej

Priorytet

Priorytet Il

Wsparcie
sektorow
energetyka i
srodowisko z EFRR

Cel szczegotowy

2.1 Wspieranie efektywnosci

energetycznej i redukgji
emisji gazow cieplarnianych

ZIT-IN-8 Modernizacja energetyczna

Nazwy projektow

komunalnych budynkéw mieszkalnych - | etap

ZIT-IN-9 Modernizacja energetyczna
komunalnych budynkéw mieszkalnych - II
etap

2.4 Wspieranie
przystosowania sie do zmian
klimatu i zapobiegania ryzyku
zwigzanemu z kleskami
zywiotowymi i katastrofami,
a takze odpornosci, z
uwzglednieniem podejscia

ZIT-IN-10 Zielony Inowroctaw - fagodzenie
zmian klimatu i adaptacja do ich skutkow - |
etap

ZIT-IN-11 Zielony Inowrocfaw - fagodzenie
zmian klimatu i adaptacja do ich skutkow - I
etap

ekosystemowego
2.8 Wspieranie ZIT-IN-2 Infrastruktura systemu transportu
zrownowazonej publicznego w MOF Inowroctawia

multimodalnej mobilnosci
miejskiej jako elementu
transformacji w kierunku
gospodarki zeroemisyjnej

ZIT-IN-3 Niskoemisyjny transport publiczny w
MOF Inowroctawia

ZIT-IN-4 Rozbudowa sieci drég rowerowych
oraz infrastruktury w MOF Inowroctawia -
przebudowa ciggu pieszo-rowerowego w ul.
Miechowickiej

ZIT-IN-5 Rozbudowa sieci drég rowerowych
oraz infrastruktury w MOF Inowroctawia -
budowa drogi dla roweréw w ul. Torunskiej

ZIT-IN-6 Rozbudowa sieci drég rowerowych
oraz infrastruktury w MOF Inowroctawia -
budowa drogi dla rowerdw w ul. Szymborskiej
i Wielkopolskiej

ZIT-IN-7 Rozbudowa sieci drég rowerowych
oraz infrastruktury w MOF Inowroctawia -
budowa drogi rowerowej w ul. Pakoskiej

Opracowanie wfasne
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10. Lista projektéow podstawowych (wraz
z informacja na temat sposobu ich
wyboru oraz powigzania z innymi
projektami)

10.1. Tryb i zasady naboru projektow

Nabodr projektow do niniejszej strategii byt prowadzony w sposdb otwarty, przy zachowaniu partnerskiego
modelu wspédtpracy. Przy wyborze projektéw, poza preferencjami specyficznymi dla danych obszaréw
wsparcia okreslonymi w rozdziale 7 dokumentu Polityka terytorialna wojewddztwa kujawsko-pomorskiego,
brano réwniez pod uwage preferencje ogélne:

e realizacja celéw Strategii Przyspieszenia 2030+ oraz strategii rozwoju obu gmin,
e znaczenie projektu dla rozwoju obszaru partnerstwa,

o projekt wynika z diagnozy strategii ZIT Inowroctawia i realizuje w najwiekszym stopniu (wartos¢
wskaznikéw) cele i potrzeby rozwojowe tego obszaru,

e gotowosc techniczna,

e  zintegrowany charakter projektu,

e powigzanie danego projektu z innymi projektami z obszaru ZIT,
e spetnienie zasady DNSH.

Zaréwno alokacja dedykowana na dane terytorium dla realizacji instrumentu ZIT — wg liczby mieszkarcéw
obszaru objetego instrumentem, jak i mozliwe obszary wsparcia w polityce terytorialnej okreslone zostaty w
dokumencie Polityka terytorialna wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, przyjetym przez Zarzad Wojewddz-
twa Kujawsko-Pomorskiego. Za nabdr oraz wybdr projektéw i przedstawianie ich do opiniowania 1Z FEdKP
odpowiedzialny byt Lider porozumienia miedzygminnego, we wspdtpracy z Partnerem. Proces wyboru
projektow przebiegat nastepujaco:

1) Spotkania przedstawicieli Lidera oraz Partnera Porozumienia, analiza potrzeb;
2) Zebranie propozycji projektow przez Lidera Porozumienia;

3) Weryfikacja zgtoszonych propozycji zintegrowanych projektow, pod katem ich zgodnosci z
wymienionymi na wstepie rozdziatu preferencjami ogolnymi oraz specyficznymi dla danych
obszaréw wsparcia okreslonymi w rozdziale 7 dokumentu Polityka terytorialna wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego, a takze dostepng alokacjg na poszczegodlne obszary wsparcia;

4) Koncowym efektem prac nad wyborem projektéw byto wypracowanie listy projektéw
zintegrowanych, spetniajgcych wymienione wyzej preferencje i warunki oraz przekazanie jej do 1Z do
zatwierdzenia.
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W ramach prac nad niniejszg Strategig i nad wyborem projektéw, zaréwno Lider porozumienia, jak i Partner,
uczestniczyli w licznych spotkaniach z mieszkaicami, nieformalnych grupach roboczych, biezacych
konsultacjach, posiedzeniach komisji i rad gmin, podczas ktérych zardwno prezentowano propozycje
projektdw samorzaddw, jak i zbierano pomysty mieszkarcéw i partneréw spoteczno-gospodarczych na
realizacje projektéw zintegrowanych.

27 czerwca 2022 r. Rada Miejska Inowroctawia przyjeta Strategie Rozwoju Miasta Inowroctawia na lata 2021-
2030, ktéra stanowi istotny dokument planowania rozwoju lokalnego i okresla kluczowe kierunki rozwoju
Miasta Inowroctawia. Jednym z jej elementéw jest wykaz projektéw kluczowych dla rozwoju Miasta
Inowroctawia, ktéry zawiera wiekszos¢ projektdw ujetych ostatecznie na liscie podstawowej przedstawionej
w rozdziale 10.4. Opracowanie i przyjecie tego dokumentu wymagato szerokich konsultacji spotecznych, w
ramach, ktérych mieszkancy oraz partnerzy spoteczno-gospodarczy zgtaszali swoje uwagi i propozycje dziatan.

Podobnie w przypadku Gminy Inowroctaw, ktora opiera swoje dziatania na Strategii Rozwoju Gminy
Inowroctaw na lata 2021 — 2030 przyjetej uchwatg nr XXXVI11/362/2021 Rady Gminy Inowroctaw z dnia 29
grudnia 2021 r w sprawie przyjecia Strategii Rozwoju Gminy Inowroctaw na lata 2021 — 2030. Okresla ona
kluczowe kierunki rozwoju Gminy Inowroctaw. Opracowanie i przyjecie tego dokumentu wymagato szerokich
konsultacji spotecznych, w ramach, ktérych mieszkarncy oraz partnerzy spoteczno-gospodarczy zgtaszali swoje
uwagi i propozycje dziatan. Strategia Rozwoju Gminy Inowroctaw na lata 2021 - 2030 jest fundamentem
wszystkich kolejnych dokumentéw strategicznych tworzonych dla obszaru gminy wiejskiej Inowroctaw.

Natomiast 30 wrzesnia 2022 r. podpisane zostato porozumienie miedzygminne w sprawie powotania ZIT
Inowroctaw dla realizacji Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych dla Miasta Inowroctaw i Gminy
Inowroctaw, o czym szeroko informowano, jednoczesnie zapraszajgc mieszkaricdw Miasta i Gminy oraz
partneréw spoteczno-gospodarczy do sktadania propozycji projektéw. Mieszkaricy Miasta i Gminy oraz
partnerzy spoteczno-gospodarczych zostali zaproszeni do ciggtego $ledzenia prac nad dokumentem Strategii
ZIT na stronie internetowe] Lidera Porozumienia. Natomiast za pomocg poczty elektronicznej, na adres
rozwoj@inowroclaw.pl mogli przesytac istotne, z punktu widzenia nowo powstajgcej Strategii pomysty
zwigzane z kwestiami waznymi dla rozwoju naszego partnerstwa.

W pazdzierniku 2021 r. po ukazaniu sie pierwszej wersji projektu dokumentu FEdKP 2021-2027 i pismie
Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego w sprawie przeprowadzenia analizy
potrzeb mozliwych do dofinansowania, oba samorzagdy MOF Inowroctawia przeprowadzity wstepng analize
swoich potrzeb w oparciu o zdiagnozowane potrzeby i problemy. Na tej podstawie powstat pierwszy wykaz
zadan inwestycyjnych planowanych do realizacji w ramach programu regionalnego. Zawierat on facznie 87
projektéw - 44 propozycje inwestycji Gminy Inowroctaw oraz 43 propozycje Miasta Inowroctawia.

Kolejne listy, zaktualizowane i zweryfikowane w zwigzku z kolejnymi wersjami programu FEdKP 2021-2027 i
ustaleniami w ramach prowadzonych negocjacji programu z Komisjg Europejskg, powstaty w marcu,
wrzeshiu, pazdzierniku i grudniu 2022 r. Natomiast w maju 2022 r. pojawit sie projekt dokumentu Polityka
Terytorialna Wojewddztwa Kujawsko — Pomorskiego, w ktorym zostaty wskazane gtdwne zatozenia PT,
poziomy jej realizacji, obszary wsparcia dla ZIT oraz zatozenia finansowe — podziat alokacji na poszczegdlne
instrumenty terytorialne.

Miedzy innymi znacznemu zmniejszeniu ulegta alokacja przeznaczona na drogi wojewddzkie w miastach
prezydenckich, co uniemozliwiato realizacje przebudowy ulicy Magazynowej. Dodatkowo, warunki Komisji
Europejskiej dotyczace inwestycji drogowych, ktore nie mogg wigzac sie ze zwiekszeniem przepustowosci
istniejgcych drdg, ani przyczyniac sie do zwiekszenia ruchu samochodowego na terenach zurbanizowanych,
catkowicie uniemozliwity realizacje projektéw drogowych.

Ponadto, pomimo wciaz istniejgcych potrzeb w zakresie modernizacji oswietlenia ulicznego oraz modernizacji
energetycznej obiektéw uzytecznosci publicznej, z uwagi na brak bezzwrotnych dotacji a jedynie mozliwe
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wsparcie w formie instrumentu finansowego, czyli czesciowo umarzalnej pozyczki, Miasto Inowroctaw
zmuszone byto zrezygnowac z realizacji takich projektéw z powodu trudnej sytuacji finansowej Miasta, ktéra
nie pozwala na zacigganie tak znacznych zobowigzan.

Pojawito sie takze zalecenie o zachowaniu proporcji pomiedzy projektami finansowymi z EFRR i EFS+ i
przeznaczenie ponad 15% catkowitej alokacji dla MOF Inowroctawia na projekty finansowane z EFS+.

Oba samorzady, w oparciu o pojawiajgce sie dokumenty i informacje, dokonywaty aktualizacji swoich
propozycji projektowych pod katem merytorycznym i finansowym, a ich wybdr odbywat sie na zasadach
partnerstwa i zgodnie z okresSlonymi zasadami i preferencjami okreslonymi w dokumencie Polityka
Terytorialna.

Po dtugim procesie negocjacji i wewnetrznych ustalen miedzy partnerami MOF Inowroctawia, powstata lista
projektdw zawierajgca spéjny zestaw dziatan stuzgcych zréwnowazonemu rozwojowi oraz diugotrwatej
poprawie warunkow spotecznych, gospodarczych i srodowiskowych Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego
Inowroctawia. Zawiera ona 20 projektéw podstawowych (w tym dwa projekty dotyczagce wsparcia
administracyjnego i jeden dotyczacy innego instrumentu terytorialnego — rewitalizacji). Lista projektow
podstawowych zawiera takie dziafania, ktére w 100% spetniajg wszystkie kryteria i preferencje projektu
zintegrowanego. To zintegrowane podejscie przedstawiono przy pomocy wigzek projektéw stanowigcych
grupy projektow podobnego typu realizujgcych wspdlny cel. Projekty w ramach wigzki wzajemnie sie
uzupetniajg i pozwolg na osiggniecie efektu synergii zaplanowanej interwencji. Wigzki projektéw przyczynig
sie do realizacji poszczegdlnych celéw szczegdtowych Strategii, a poprzez nie realizacji celu gtéwnego —
podniesienia poziomu rozwoju spoteczno-gospodarczego oraz wsparcie procesu zielonej transformacji i
gospodarki zeroemisyjne;.

Ostatecznie finansowaniem objety bedzie projekt, ktéry spetni kryteria wyboru projektéw przyjete przez
Komitet Monitorujacy.

10.2. Uzasadnienie wyboru projektéow poprzez wykazanie
zgodnosci projektow z potrzebami rozwojowymi
danego obszaru

Bardzo duze znaczenie w kontekscie mozliwych do uzyskania efektéw w wyniku realizacji
zaplanowanych projektéw, posiada stopienn wpisania sie ich w potrzeby rozwojowe obszaru. Aby
stworzy¢ dobre warunki dla rozwoju catego obszaru, nalezy ukierunkowac interwencje na najbardziej
istotne sfery, w ktérych wystepuje potencjat do jego osiggniecia. Poza tym bardzo wazna jest réwniez
odpowiedz na diagnozowane na danym obszarze problemy, ktére mogg z kolei ograniczaé¢ mozliwos¢
prowadzenia dziatarn w kluczowych sferach (przyktadem moze by¢ np. mata liczba miejsc w placéwkach
przedszkoli co ogranicza mozliwo$¢ podniesienia dostepnosci do ustug w sferze wychowania
przedszkolnego). Zaplanowane do realizacji projekty na obszarze MOF Inowroctawia wpisujg sie w
potrzeby rozwojowe w kilku sferach, ktére przedstawiono w tabeli.

Tabela 30. Uzasadnienie wyboru projektéw do wsparcia

NAZWA SFERY PROJEKTY UZASADNIENIE POTRZEBY REALIZACJI PROJEKTU

Uzasadnieniem realizacji projektow ze sfery gospodarki sg opisy potrzeb

ZIT-IN-1
Gospodarka IT-IN rozwojowych w czesci diagnostycznej, w rozdziale ,,Przedsiebiorczos¢”
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NAZWA SFERY PROJEKTY UZASADNIENIE POTRZEBY REALIZACIJI PROJEKTU

Termomodernizacja Uzasadnieniem projektow ze sfery termomodernizacji s opisy potrzeb
i poprawa ZIT-IN-8 | rozwojowych w czesci diagnostycznej, w rozdziale ,,Poprawa
efektywnosci ZIT-IN-9 | efektywnosci energetycznej, redukcja emisji zanieczyszczen i adaptacja
energetycznej do zmian klimatu”

Uzasadnieniem realizacji projektow ze sfery adaptacji do zmian klimatu
Adaptacja do zmian | ZIT-IN-10 | s3 opisy potrzeb rozwojowych w czesci diagnostycznej, w rozdziale

klimatu ZIT-IN-11 | »Poprawa efektywnosci energetycznej, redukcja emisji zanieczyszczen i
adaptacja do zmian klimatu”

ZIT-IN-2
ZIT-IN-3
ZIT-IN-4 | Uzasadnieniem realizacji projektéw ze sfery transportu sg opisy potrzeb
ZIT-IN-5 | rozwojowych w czesci diagnostycznej, w rozdziale , Transport”

ZIT-IN-6
ZIT-IN-7

Transport

ZIT-IN-12 | yzasadnienie dla tych projektow zawiera rozdziat diagnozy ,, Wychowanie
ZIT-IN-16 | przedszkolne (w tym identyfikacja gmin spetniajgcych warunek dostepowy
ZIT-IN-18 | Wsparcia w zakresie infrastruktury wychowania przedszkolnego)”

Wychowanie
przedszkolne

Uzasadnieniem realizacji projektow ze sfery edukacji sg opisy potrzeb
ZIT-IN-13 rozwojowych w czesci diagnostycznej, w rozdziatach ,,Ksztatcenie ogdlne (w
Edukacja tym identyfikacja gmin spetniajgcych warunek dostepowy wsparcia w zakresie
ZIT-IN-17 | . . Ry C

infrastruktury edukacyjnej bazy sportowej)” oraz ,,Szkoty podstawowe i jakos¢
ksztatcenia na poziomie szkoty podstawowej”

Uzasadnieniem realizacji projektow ze sfery kultury sg opisy potrzeb

Kultura ZIT-IN-14 . . . . . ”
urr rozwojowych w czesci diagnostycznej, w rozdziale ,, Instytucje kultury
Rewitalizacja i Uzasadnieniem realizacji projektow ze sfery rewitalizacji i odnowy przestrzeni
odnowa przestrzeni | ZIT-IN-15 | publicznej sg opisy potrzeb rozwojowych w czesci diagnostycznej, w rozdziale
publicznej ,Rewitalizacja i odnowa przestrzeni publicznych”
Wsparcie

ZIT-IN-19 | Uzasadnienie realizacji tych projektow zawarto w rozdziale 2.24

jat
potencjafu ZIT-IN-20 | diagnozy: ,,Analiza potrzeb w zakresie wsparcia administracyjnego”

administracyjne

10.3. Uzasadnienie wyboru projektéw w oparciu
o preferencje okreslone dla poszczegdlnych obszarow
wsparcia w PT WK-P

Przy wyborze projektéow kluczowym zatozeniem byto uwzglednienie preferencji okreslonych
w rozdziale 7. dokumentu Polityka Terytorialna Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego. Wybrano te
projekty, ktore najlepiej realizujg katalog preferencji i spetniajg zatozenia wynikajgce z katalogu
preferencji.

Ostatecznie, po weryfikacji merytorycznej oraz finansowej przez Instytucje Zarzadzajacg zgtoszonych
propozycji projektowych, wypracowana zostata ostateczna lista projektow podstawowych, ktéra
zawiera 20 projektéw

77



Tabela 31. Uzasadnienie wyboru projektéw w oparciu o preferencje okreslone dla poszczegélnych
obszaréw wsparcia w PT WK-P

Obszar wsparcia w

PROJEKTY

UZASADNIENIE WYBORU PROJEKTOW

polityce terytorialnej

Wsparcie W projekcie zaplanowano $wiadczenie ustug doradczych z zakresu
infrastruktury ZIT-IN-1 regionalnych inteligentnych specjalizacji z wykorzystaniem
biznesowej infrastruktury powstatej w ramach projektu.
Wspi:;:fsz\gsrttimow ;gmg Projekt obejmuje wykorzystanie pojazddw napedzanych przy
S zastosowaniu bezemisyjnych form napedu.
miejskiego
. ZIT-IN-4 Inwestycje beda realizowane w oparciu o inny dokument z zakresu
Wsparcie ZIT-IN-5 . bilnosci
. rozwoju mobilnosci.
mfrastruktu.ry ZIT-IN-6 Preferencje w zakresie likwidacji luk w istniejgcej sieci infrastruktury
rowerowe;j .
ZIT-IN-7 rowerowej.
Realizacja samodzielnych projektéw polegajgcych na wymianie i
Wsparcie cieptowni ZIT-IN-8 modernizacji nieefektywnych Zrédet ciepta w budynkach
lokalnych i sieci wielorodzinnych majaca na celu zmniejszenie zanieczyszczen i
cieptowniczych 4T-IN-9 poprawe stanu powietrza.
Wsparcie dziatan W ramach projektéw planuje sie dziatania z zakresu zielono-niebieskiej
adaptacyjnych do ZIT-IN-10 infrastruktury, w urzadzaniu terendw zieleni preferowane sg rodzime
zmian klimatu w ZIT-IN-11 gatunki roélin, zastosowanie majg rozwigzania wspierajgce zgodnos¢ z
miastach zasadg DNSH.
Wsparcie inwestycji w W projekcie zastosowano .rozwiqz.ania,wspierajacg zgodnosé z
zakresie infrastruktury zasadg DNSH: zastosowanie rozwigzan z zakresu zielono-
wychowania niebieskiej infrastruktury oraz gatunkéw rodzimych w
przedszkolnego ZIT-IN-16 zagospodarowywaniu otoczenia. Ponadto stosowanie dobrych
praktyk z zakresu ochrony zieleni i drzew w celu zminimalizowania
wptywu prowadzonych prac na wystepujgce siedliska i gatunki.
Wychowanie ZIT-IN-12 w ramach projektéw ngstap.i rgalizacja sziafarﬁ edukacyjnych
przedszkolne (EFS+) IT-IN-18 ywzglednlajqcych rozwigzania i narzedzia wypracowane w PO WER
i FERS.
Realizacja dziatar edukacyjnych bedzie uwzglednia¢ wsparcie integracji
Ksztafcenie ogdlne ZIT-IN-13 dzieci lub uczniéw (w tym ich umiejetnosci jezykowych i adaptagiji
(EFS+) ZIT-IN-17 kulturowej), ktérych opiekunowie sg migrantami. Wsparcie dotyczy
szkoét z obszaréw zmarginalizowanych.
W projekcie zastosowane sg rozwigzania wspierajgce zgodnosc z zasadg
DNSH: zastosowanie rozwigzan z zakresu zielono-niebieskiej
Wsparcie Instytucji ZIT-IN-14 infrastruktury, zastosowanie gatunkéw rodzimych w
kultury zagospodarowywaniu otoczenia, stosowanie dobrych praktyk z zakresu
ochrony zieleni i drzew w celu zminimalizowania wptywu
prowadzonych prac na wystepujace siedliska i gatunki.
Rewitalizacja i Proj?kt\./ re\f/italizacyjne beda wyni!<ac' z.Gminr?egc? Programu 3
wsparcie odnowy Rewitalizacji. Beda étosoyvafy rozwazgnla wsp.ler.ajqc.e .z.godnosc z
przestrzeni ZIT-IN-15 zasadg DNSH: rozwigzania z zakresu zielono-niebieskiej infrastruktury
. . oraz zastosowanie gatunkéw rodzimych w zagospodarowywaniu
publicznej .
otoczenia.
Wsparcie ZIT-IN-19 Wsparcie administracyjne ma charakter narzedziowy, horyzontalny
administracyjne ZIT-IN-20 i stuzy skutecznemu zrealizowaniu pozostatych projektow Strategii.
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Ponadto wymienione powyzej projekty:
e realizujg cele gtéwne i operacyjne Strategii Przyspieszenia 2030+,

e wynikajg z diagnozy i realizujg w najwiekszym stopniu (wartos¢ wskaznikéw) cele i potrzeby
rozwojowe obszaru MOF Inowroctawia,

e charakteryzujg sie istotnym znaczeniem dla rozwoju ZIT Inowroctawia w aspekcie spotecznym,
gospodarczym i sSrodowiskowym,

e posiadajg gotowos¢ techniczng do realizacji i gotowos¢ aplikowania o $Srodki,

e 53 projektami zintegrowanymi.

Projekty te bedg komplementarne z projektami realizowanymi w ramach RLKS (Rozwdj Lokalny
Kierowany przez Spotecznos$é). Obydwa instrumenty terytorialne faczy oddolnosé, terytorialnosé,
partnerstwo, decentralizacja zarzadzania oraz wspétpraca. Na poziomie projektow,
komplementarno$é w ZIT i RLKS moze dotyczy¢ m.in. przedsiewzieé wpisujgcych sie w zakres wsparcia
i cele dedykowane EFS+, czy dziatan spotecznych zaplanowanych do realizacji w ramach RLKS na
infrastrukturze wspieranej w ramach ZIT.
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10.4. Wykaz wybranych projektéw do wsparcia wraz z ich krotka charakterystyka

Tabela 32. Lista projektow podstawowych

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19
_ o f'é Wartosé
o (3] 57
S 3 = @ 2 2 o IS S wskaznika
z < 3 g k= £ B 52 g | = 5 e | 8§
< 2 g g 5 g 5 9 - Catkowita Koszty Dofinansowanie 2 E < % 2
o, = (%) = el Az o ) 3 g —
9) S i) g a §= & = IS @ wartos¢ kwalifikowalne UE (EUR) S - 2 g E ez g =
o + . g
= g g 2 £ 2 é 2 = o projektu (EUR) (EUR) .-% i_ g E 3 g 3 E g
5 = & = ot 3 | 2 § : 2| § 8
T = 5 S S i 8 8 5 &
7] i X = Q °
(&)
2 Powierzchnia dostepna we
Wsparcie 2z wspartych inkubatorach szt. b.d.* 0 b.d.*
infrastruktury 3 E przedsigbiorczosci
o
biznesowej, w § 8 3
tym m.in. © 3 g.
- powstawania i o) 3 Wspierane strategie
=z CP1 1(iii) rozwoju ] & 2 Centrum Wsparcia Biznesu InoLAB TAK 220 000,00 220 000,00 187 000,00 85 . P g .
! . . 2 [ 3 zintegrowanego rozwoju szt. 1 0 1
5 inkubatoréw 3 w < X al
przedsiebiorczosc | § 9 erytoriainego
i, osrodkow 2 3
o + = .
wspleré Jaf:ych 3 é o) S MSP korzystajgce z ustug
przedsiebiorczos¢ ° % = inkubatora szt/ 20 0 20
c g F] przedsiebiorczosci po jego rok
& g S utworzeniu
=0
220 000,00 220 000,00 187 000,00
liczba zmodernizowanej
_ infrastruktury transportu szt. 70 0 70
% publicznego
Ky
[S Liczba wybudowanych
S . 1 1
3 obiektéw , parkuj i jedz" szt 0
£ 2
: ‘S X~
PI’OJEkTIYIZ zakresu S 3 Wspierane strategie
rozwoju ' X 'aET % g zintegrowanego rozwoju szt. 1 0 1
usprawnienia < kS terytorialnego
iy systemu transportu '(gﬂ g Infrastruktura systemu transportu
z CP2 2(viii) miejskiego, w tym H & % ) v port TAK 2500 000,00 2500 000,00 2125 000,00 85 Ludnosc¢ objeta projektami
" wezly 8 w < publicznego w MOF Inowroctawia h strategii b
5 ve ' E S wramach strategii 050 72820 0 72820
zintegrowane i e o zintegrowanego rozwoju y
infrastruktura o s terytorialnego
przystankowa * §
2 Liczba pojazdéw
Q
g korzystajgcych z miejsc
o 2 postojowych w st/
© £ | wybudowanych, ok 1000 0 1000
3
= N przebudowanych lub
= = doposazonych w obiektach
parkuj i jedz”
-~ Liczba zakupionych
- Tabor na R S g % 5 jednostek taboru
X . c N Y o © . P . ru]
z cP2 avii) | Potreebveste] | o 5% g Z 3 Niskoemisyjny transport publiczny w TAK 4500 000,00 3700 000,00 314500000 | 85 | = | 2utobusowegow szt. 6 0 6
= komunikacji B °F 4 g s MOF Inowroctawia 3 publicznym transporcie
N miejskiej * = g g E e s zbiorowym komunikacji
S - miejskiej i metropolitarnej




1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19
Wspierane strategie
zintegrowanego rozwoju szt. 1 0 1
terytorialnego
Ludnos$¢ objeta projektami
V\.l ramach strategii . osob 72820 0 72820
zintegrowanego rozwoju y
terytorialnego
Pojemnos¢ ekologicznego osob
taboru do zbiorowego 240 0 240
transportu publicznego ¥
tony
S réwn
= S.zacowa?na emisja gazow ovyaz bod. 0 b.d.*
3 cieplarnianych nika
o co2/
rok
- . .
.§ Wspierana infrastruktura km 0,7 0 0,7
o 5 rowerowa
5 =
- 5 ieci dré h 3
Infrastruktura o 2 g Rozb.u (;i(owta 5|ket < drog'\;loov:erowyc s Wspierane strategie
i przeznaczona dla z € o« ’g oraziniras r.u ury w . zintegrowanego rozwoju szt. 1 0 1
z CP2 2(viii) . c o o o Inowroctawia - przebudowa ciggu TAK 220 000,00 220 000,00 187 000,00 85 ial
= rowerow g 2 & < pieszo-rowerowego w ul terytoriainego
N ZIT/OPPT S £ 2 - L '
23 @ Miechowickiej uivt
;_ g s E Roczna liczba ko\\//v
S ‘_45 uzytkownikéw nic 20000 0 20000
f';; B infrastruktury rowerowej /roi
S g
- ) )
g Wspierana infrastruktura km 0,7 0 0,7
_ o rowerowa
g o 5
s g £
X - ©
Infrastruktura o 5 ; § Rozbudowa sieci drég rowerowych g_ Wspierane strategie
o o E & i int j t. 1 0 1
z cP2 2viii) przeznlaczona dla 'GEJ g e g 2 oraz |nfrlastr.uktgry w MOF » TAK 350 000,00 350 000,00 297 500,00 85 :ln egrq:vanego rozwoju sz
= rowerow g 2 w S <] Inowroctawia - budowa drogi dla erytorialnego
N ZIT/OPPT L < g 2 roweréw w ul. Toruskiej
» 8 £ c
9] o — .
i € I E Roczna liczba E(Z)\x
o S %’ uzytkownikéw nic 10000 0 10000
& B infrastruktury rowerowej /rol
; —
@ Wspierana infrastruktura km 30 0 30
2 rowerowa
© 2
3 2
£ 2 . 3
3 ¥ o Rozbudowa sieci drég rowerowych o Wspierane strategie
Infrastruktura © T 9 . S . .
© rzeznaczona dla N £ e oraz infrastruktury w MOF zintegrowanego rozwoju szt. 1 0 1
= CP2 2(viii) fowerc’)w -2 S5 E % Inowroctawia - budowa drogi dla TAK 1500 000,00 1500 000,00 1275 000,00 85 terytorialnego
T 3 c , L
E ZIT/OPPT _g S w 4_9 rowerdw w ul. Szymborskiej i
2= @ Wielkopolskiej .
3 8 = 2 Roczna liczba E?x
E =2 uzytkownikéw nic 20000 0 20000
3
N, B infrastruktury rowerowej Y
2 < /rok
Infrastruktura = d © Rozbudowa sieci dréog rowerowych S
i przeznaczona dla ﬁ o d « 2 ‘g oraz infrastruktury w MOF kv Wspierana infrastruktura
= CP2 2(viii) roweréw 28 o0g & @ sz Inowroctawia - budowa drogi TAK 300 000,00 300 000,00 255 000,00 85 E rowerowa km 0,6 0 0,6
= o \5 w s - o
N ZIT/OPPT 2= § 2 <_:D rowerowej w ul. Pakoskiej a
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10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

Wspierane strategie
zintegrowanego rozwoju
terytorialnego

szt.

rezultatu

Roczna liczba
uzytkownikéw
infrastruktury rowerowej

uzyt
kow
nicy
/rok

5000

5000

ZIT-IN-8

CP2

2(i)

Wymiana i
modernizacja
zrédet ciepta

Wiazka 3. Poprawa efektywnosci energetycznej, redukcja emisji

gazow cieplarnianych oraz dziatania adaptacyjne majgce na celu

budowanie odpornosci i przystosowanie do zmian klimatu

EFRR

Miasto Inowroctaw

Modernizacja energetyczna
komunalnych budynkéow
mieszkalnych - | etap

TAK

1000 000,00

1000 000,00

850 000,00

85

produktu

Lokale mieszkalne o
udoskonalonej
charakterystyce
energetycznej

szt.

Budynki publiczne o
udoskonalonej
charakterystyce
energetycznej

mZ

1900

1900

liczba zlikwidowanych
indywidualnych zrédet
ciepta (piece kaflowe) w
budynkach

szt.

93

93

Wspierane strategie
zintegrowanego rozwoju
terytorialnego

szt.

rezultatu

Liczba dodatkowych
uzytkownikéw
podtaczonych do sieci
cieptowniczej

osob

ZIT-IN-9

CP2

2(0)

Wymiana i
modernizacja
zrédet ciepta

Wiazka 3. Poprawa efektywnosci energetycznej, redukcja emisji

gazow cieplarnianych oraz dziatania adaptacyjne majace na celu

budowanie odpornosci i przystosowanie do zmian klimatu

EFRR

Miasto Inowroctaw

Modernizacja energetyczna
komunalnych budynkdéw
mieszkalnych - Il etap

TAK

1000 000,00

1000 000,00

850 000,00

85

produktu

Lokale mieszkalne o
udoskonalonej
charakterystyce
energetycznej

szt.

Budynki publiczne o
udoskonalonej
charakterystyce
energetycznej

mZ

1800

1800

liczba zlikwidowanych
indywidualnych zrédet
ciepfa (piece kaflowe) w
budynkach

szt.

80

80

Wspierane strategie
zintegrowanego rozwoju
terytorialnego

szt.

rezultatu

Liczba dodatkowych
uzytkownikéw
podtaczonych do sieci
cieptowniczej

oosb

ZIT-IN-10

CP2

2(iv)

Dziatania
adaptacyjne w
miastach
(nasadzenia,
zazielenianie miast,
gospodarowanie
wodami
opadowymi)

Wiazka 3. Poprawa efektywnosci

energetycznej, redukcja emisji

gazow cieplarnianych oraz
dziatania adantacvine maiace na

EFRR

Miasto Inowroctaw

Zielony Inowroctaw - tagodzenie
zmian klimatu i adaptacja do ich
skutkéw - | etap

TAK

805 000,00

805 000,00

684 000,00

85

produktu

Zielona infrastruktura
wybudowana lub
zmodernizowana w celu
przystosowania sie do
zmian klimatu

ha

Pojemnos¢ obiektéw matej
retencji

m3

8500

8500

Wspierane strategie
zintegrowanego rozwoju
terytorialnego

szt.




10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

rezultatu

Objetos¢ retencjonowania
wody

m3

8500

8500

Ludno$¢ odnoszaca
korzysci ze srodkdw
ochrony przed kleskami
zywiotowymi zwigzanymi z
klimatem

osob

18000

18000

ZIT-IN-11

CP2

2(iv)

Dziatania
adaptacyjne w
miastach
(nasadzenia,
zazielenianie miast,
gospodarowanie
wodami
opadowymi)

Wiazka 3. Poprawa efektywnosci energetycznej,

redukcja emisji gazéw cieplarnianych oraz
dziatania adaptacyjne majace na celu budowanie

ndnornnéei i nrzustasowanie da zmian klimati

EFRR

Miasto Inowroctaw

Zielony Inowroctaw - tagodzenie
zmian klimatu i adaptacja do ich
skutkéw - Il etap

TAK

1800 000,00

1800 000,00

1530 000,00

85

produktu

Dtugos¢ zmodernizowanej
sieci kanalizacji deszczowej

km

33

3,3

Wspierane strategie
zintegrowanego rozwoju
terytorialnego

szt.

rezultatu

Ludno$¢ odnoszaca
korzysci ze srodkéw
ochrony przed kleskami
zywiotowymi zwigzanymi z
klimatem

osob

26900

26900

14 228 303,00

13 175 000,00

11 198 500,00

ZIT-IN-12

CpP4

4(f)

Wychowanie
przedszkolne

Wiazka 1. Dostep do wysokiej jakosci ustug na obszarze MOF

EFS

Miasto Inowroctaw

Zajecia dodatkowe i poprawa
dostepnosci w przedszkolach
samorzgdowych i oddziatach
przedszkolnych szkét podstawowych
w Inowroctawiu

TAK

1212 838,82

1212 838,82

1030913,00

85

produktu

Liczba dzieci objetych
dodatkowymi zajeciami w
edukacji przedszkolnej

osob

125

15

125

Liczba szkét i placowek
systemu oswiaty
objetych wsparciem

szt.

liczba obiektéow
edukacyjnych
dostosowanych do
potrzeb oséb z
niepetnosprawnosciami

szt.

liczba przedstawicieli
kadry szkot i placowek
systemu oswiaty
objetych wsparciem

osob

100

100

rezultatu

liczba przedstawicieli
kadry szkot i placowek
systemu oswiaty, ktérzy
uzyskali kwalifikacje po
opuszczeniu programu

osob

100

100

ZIT-IN-13

CP4

4(f)

Ksztatcenie
ogolne

Wiazka 1. Dostep do wysokiej
jakosci ustug na obszarze MOF

EFS

Miasto Inowroctaw

Zajecia pozalekcyjne dla uczniéw oraz
poprawa dostepnosci i jakosci
warunkdw ksztatcenia w szkotach
podstawowych

TAK

612 838,82

612 838,82

520 913,00

85

produktu

Liczba ucznidw szkot i
placéwek systemu
oswiaty prowadzacych
ksztatcenie ogdlne
objetych wsparciem

0s.

1500

50

1500

Liczba szkét i placowek
systemu oswiaty
objetych wsparciem

szt.

12

12

12
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19
liczba przedstawicieli
kadry szkof i placowek osob 220 12 220
systemu oswiaty y
objetych wsparciem
liczba uczniéw, ktérzy o0sob
nabyli kwalifikacje po 700 10 700
opuszczeniu programu 4
>
B! liczba przedstawicieli
2 kadry szkét i placdwek
e - ) osob
systemu oswiaty, ktérzy 100 10 100
uzyskali kwalifikacje po 4
opuszczeniu programu
B liczba wybL.Jdowanych ot 1 0 1
2o przedszkoli
o >
— kv
%J g - 2 liczba obiektéw
2 S o
= Inwestycje w 3 g § Budowa przedszkola w Jacewie, gm = ggi:;)esgvc\)lsggczh % szt. ! 0 !
z CP4 A(ii) infrastrukture S5 & % P » BM- NIE 2500 000,00 2500 000 € 1797 916,00 85 iepet P
= dszkolng *** a8 ] < Inowroctaw niepetnosprawnosciami
E przedszkolng I =
Q< £ Roczna liczba
a w 1S . oo
- (G] 3 uzytkownikéw nowych
— 3 B . osob
I = lub zmodernizowanych v 200 0 200
& B placéwek opieki nad
s = dzie¢mi
Liczba ucznidw szkot i
w placéwek systemu osob
g oswiaty prowadzacych 300 100 300
[ ksztatcenie ogdlne 4
§ objetych wsparciem
v
S 2
© = Liczba szkét i placowek pod
o 3 systemu os$wiaty miot 5 2 5
K7 z s objetych wsparciem y
3 2
O . . e .
~ . '8 S Zajecia dla ucznidw szkot liczba przedstawicieli
Y Ksztatcenie ~ H . 0 X
z CP4 AN | esine s @ 3 podstawowych Gminy Inowroctaw - NIE 786 691,00 786 691 € 668 687,00 | 85 kadry szkét i placowek osob 20 0 20
= & g Lu E Mam plan na siebie systemu oswiaty y
N 5] £ objetych wsparciem
§~ €
° e Liczba przedstawicieli
_g_ kadry szkot i placowek o0sob
g systemu oswiaty, ktérzy 15 0 15
a E uzyskali kwalifikacje po 4
— = opuszczeniu programu
3 2 —
@ = liczba uczniéw, ktérzy osob
= nabyli kwalifikacje po 200 0 200
opuszczeniu programu ¥
Liczba dzieci objetych
ks dodatkowymi zajeciami 0s. 100 0 100
o w edukacji przedszkolnej
©
:g o) . 5 liczba szkét i placowek pod
2 E £ % oswiaty objetych miot 1 0 1
? Wychowanie B % g Zajefla dla dzieci uczeszczajac.ych do 'g wsparciem y
z CP4 4(f) rredszkolne S 2 Q 3 placéwek przedszkolnych Gminy NIE 786 691,00 786 691 € 668 687,00 85 S - —
= P & o - < Inowroctaw - Przyjazne przedszkole liczba prz?d.stawpell
N 5 & E kadry szkét i placowek osob 6 0 6
3 = g systemu o$wiaty y
-0 objetych wsparciem
©
-~
& = liczba przedstawicieli osob
= 3 kadry szkét i placowek y 5 0 5
g os$wiaty, ktérzy uzyskali




10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

kwalifikacje po
opuszczeniu programu

5899 059,64

5899 059,64

4687 116,00

ZIT-IN-14

CP5

5(i)

Wsparcie
instytucji kultury

Wiazka 1. Dostep do wysokiej jakosci

ustug na obszarze MOF

EFRR

Miasto Inowroctaw

Zwiekszenie potencjatu instytucji
kultury poprzez modernizacje Teatru
Miejskiego i Teatru Letniego w
Inowroctawiu

TAK

1050 000,00

1050 000,00

892 500,00

85

produktu

Liczba obiektow
kulturalnych i
turystycznych objetych
wsparciem

szt.

Liczba instytucji kultury
objetych wsparciem

szt.

Wspierane strategie
zintegrowanego rozwoju

szt.

rezultatu

Liczba os6b
odwiedzajgcych obiekty
kulturalne objete
wsparciem

osob
y/rok

40000

40000

ZIT-IN-15

CP5

5(i)

Rewitalizacja

Wiazka 4. Rewitalizacja

EFRR

Miasto Inowroctaw

Rewitalizacja Miasta Inowroctawia

TAK

1553 996,47

1553 996,47

1320 897,00

85

produktu

Powierzchnia obszaréw
objetych rewitalizacja

ha

166

166

Wspierane strategie
zintegrowanego rozwoju
terytorialnego

szt.

rezultatu

Liczba osdb
korzystajacych z
obszardéw publicznych
objetych wsparciem

osob

9000

9000

ZIT-IN-19

CP5

5i

Wsparcie
administracyjne

Wiazka 5. Wsparcie

administracyjne

EFRR

Miasto Inowroctaw

Wsparcie administracyjne ZIT
Inowroctaw - | etap

TAK

60 874,45

60 874,45

51 743,80

85

produktu

Podmioty zaangazowane
w przygotowanie i
realizacje strategii
zintegrowanego rozwoju
terytorialnego

szt.

rezultatu

Liczba oséb objetych pro-
jektem w ramach wsparcia
administracyjnego

0s.

ZIT-IN-20

CP5

5i

Wsparcie
administracyjne

Wiazka 5. Wsparcie

administracyjne

EFRR

Miasto Inowroctaw

Wsparcie administracyjne ZIT
Inowroctaw - Il etap

TAK

60 874,45

60 874,45

51 743,80

85

produktu

Podmioty zaangazowane
w przygotowanie i reali-
zacje strategii zintegr.
rozwoju terytorialnego

szt.

rezultatu

Liczba oséb objetych
projektem w ramach wsp.
administracyjnego

osob

2725 745,37

2725 745,37

2 316 884,60

RAZEM, w tym:

22 819 804,19

22 019 805,01

18 389 500,60

EFRR

19 420 745,37

18 498 996,47

15500 300,60

EFS

3 399 058,82

3 399 058,82

2 889 200,00

* warto$¢ docelowa okreslana bedzie wytacznie na poziomie poszczegdlnych projektdw we wnioskach o dofinansowanie
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10.5. Wskazanie podejscia zintegrowanego

Zgodnie z Polityka Terytorialng Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego*? istotg wdrazania instrumentu ZIT jest
realizacja projektéw zintegrowanych. Projekt zintegrowany to projekt, ktéry wpisuje sie w cele rozwoju
obszaru funkcjonalnego objetego instrumentem i jest ukierunkowany na rozwigzywanie wspdlnych
problemoéw rozwojowych - oznacza to, ze projekt ma wptyw na wiecej niz jedng gmine w MOF oraz jego
realizacja jest uzasadniona zaréwno w czesci diagnostycznej, jak i w czesci kierunkowej strategii.

Projekt zintegrowany powinien spetnia¢ przynajmniej jeden z dwéch warunkéw:

= jest projektem partnerskim w rozumieniu art. 39 ustawy wdrozeniowej, tj. partnerstwem podmiotéw
utworzonym w celu wspdlnej realizacji projektu wnoszgcych do projektu zasoby ludzkie,
organizacyjne, techniczne lub finansowe, w zakresie okreslonym przez instytucje zarzadzajaca
krajowym programem albo instytucje zarzadzajgcg regionalnym programem;

= deklarowany jest wspdlny efekt, rezultat lub produkt koricowy projektu, tj. wspdlne wykorzystanie
stworzonej w jego ramach infrastruktury w przypadku projektéw ,,twardych”, lub objecie wsparciem
w przypadku projektow ,,miekkich”, mieszkaricéw co najmniej 2 gmin obszaru funkcjonalnego, co
powinno znalez¢ swoje uzasadnienie zarowno w czesci diagnostycznej, jak i kierunkowej strategii.

Zintegrowane inwestycje rozumiane sg réwniez jako wigzka projektow, w wyniku realizacji ktérych zostang
osiggniete cele wyznaczone w strategii terytorialnej.

W tej strategii podejscie zintegrowane zrealizowano poprzez wigzki projektéw stanowigce grupy projektow
podobnego typu realizujgcych wspdlny cel. Projekty w ramach wigzki wzajemnie sie uzupetniajg i pozwolg na
osiggniecie efektu synergii zaplanowanej interwencji. Wszystkie wigzki wpisujg sie w cele rozwojowe obszaru
wyznaczone w dokumencie i ukierunkowane sg na rozwigzywanie wspdlnych problemdéw rozwojowych
zidentyfikowanych w syntezie diagnozy. Pogrupowanie projektéw w wigzki pozwala uwidoczni¢ wspdlny efekt
realizowanych dziatan, ktéry bedzie miat wptyw na rozwdj catego obszaru MOF Inowroctawia. Poprzez
skumulowanie dziatar w wigzkach projektéw, ich wspdlna realizacja umozliwi kompleksowa realizacje celéw
Strategii. Wigzki projektéw przyczynig sie do realizacji poszczegdlnych celéw szczegétowych Strategii, a
poprzez nie realizacji celu gtéwnego — podniesienia poziomu rozwoju spoteczno-gospodarczego oraz wsparcie
procesu zielonej transformacji i gospodarki zeroemisyjnej.

Wyznaczony obszar MOF charakteryzuje sie silnym powigzaniem otoczenia z miastem rdzeniowym
Inowroctawiem, widoczne w dojazdach do pracy lub szkdf, co przyczynia sie do petnienia przez niego waznej
funkcji osrodka obstugujgcego réwniez obszar wiejski. Duza cze$¢ zaplanowanej interwencji realizowana
bedzie na obszarze miasta Inowroctaw, jednak przez wzglad na specyfike wyznaczonego obszaru MOF —
miasto rdzeniowe i gmina wiejska — projekty realizowane na obszarze miasta, w tym infrastruktura, beda miaty
wptyw na rozwdj catego obszaru i beda z niej korzystali réwniez mieszkancy wiejskiej czesci wyznaczonego
MOF.

W Strategii wyszczegdlniono nastepujace wigzki projektéw:

Wigzka 1. Dostep do wysokiej jakosci ustug na obszarze MOF — wigzka sktada sie z pakietu projektow
skupiajgcych sie na rozwoju i podniesieniu poziomu dostepnosci do ustug na obszarze MOF:
5 projektéw z zakresu rozwoju ustug wychowania i edukacji dzieci i mtodziezy, majacych na celu
zaréwno inwestycje w infrastrukture jak i podniesienie jakosci juz istniejgcych miejsc wychowania
przedszkolnego oraz podniesienie jakosci ksztatcenia i rozwdj kompetencji kluczowych ucznidw
szkét podstawowych, 1 projekt dotyczacy wsparcia instytucji kultury, w wyniku ktérego podniesie
sie poziom dostepnosci do tego typu instytucji na obszarze MOF oraz 1 projekt z zakresu wsparcia

42 Zatgcznik do Uchwaty nr 9/312/23 Zarzadu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 1 marca 2023 r.
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infrastruktury biznesowej, ktéry przyczyni sie do zwiekszenia dostepnosci m.in. do ustug dla
biznesu. Wigzka projektéw bedzie realizowata zadania w ramach celéw szczegétowych , Wysoka
jakosé zycia spoteczenstwa” i ,,Gospodarka i wyksztatcone kadry”.

Wigzka 2. Wspieranie zrownowazonej mobilnosci miejskiej — 6 projektéw obejmujacych rozwdj
infrastruktury rowerowej, rozwdj i usprawnienie systemu transportu miejskiego oraz zakup
niskoemisyjnego taboru. Miasto Inowroctaw stanowi wazny punkt przesiadkowy dla
mieszkancow obszaru ZIT i w zwigzku z tym projekty realizowane na jego obszarze bedg miaty
istotny wptyw na funkcjonowanie systemu transportowego catego obszaru ZIT. Wigzka projektow
bedzie realizowata zadania w ramach celu szczegétowego ,Zielona transformacja i gospodarka
niskoemisyjna”.

Wigzka 3. Poprawa efektywnosci energetycznej, redukcja emisji gazéw cieplarnianych oraz dziatania
adaptacyjne majace na celu budowanie odpornosci i przystosowanie do zmian klimatu — 4
projekty polegajgce na modernizacji energetycznej budynkdw oraz tworzeniu niebieskiej i zielonej
infrastruktury. Wigzka projektéw bedzie realizowata zadania w ramach celu szczegétowego
»Zielona transformacja i gospodarka niskoemisyjna”.

Wiazka 4. Rewitalizacja — dziatania wynikajgce z Gminnego Programu Rewitalizacji. Wigzka projektéow
obejmie zadania w ramach celu szczegétowego , Atrakcyjna i dostepna przestrzen”.

Wigzka 5. Wsparcie administracyjne — 2 projekty majgce na celu wsparcie pracownikéw wykonujacych
obowigzki zwigzane z realizacjq dziatart w ramach Polityki Terytorialnej. Wigzka projektéw bedzie
realizowata zadania w ramach celu szczegétowego ,,Wsparcie administracyjne”.

Tabela 33. Podejscie zintegrowane: wigzki projektow

\ETAVERWIETA] . cele
. s Projekty )
projektow szczegotowe
Gospodarka
ZIT-IN-1 Centrum Wsparcia Biznesu InoLAB i wyksztatcone
kadry
ZIT-IN-12 Zajecia dodatkowe i poprawa dostepnosci w przedszkolach
samorzadowych i oddziatach przedszkolnych szkét podstawowych w
Inowroctawiu
WIAZKA 1. Dostep | ZIT-IN-13 Zajecia pozalekcyjne dla ucznidw oraz poprawa dostepnosci i jakosci
do wysokiej warunkoéw ksztatcenia w szkotach podstawowych
jakosci ustug na ZIT-IN-16 Budowa przedszkola w Jacewie, gm. Inowroctaw Wysoka jakos¢
obszarze MOF 7ycia
ZIT-IN-17 Zajecia dla ucznidw szkét podstawowych Gminy Inowroctaw- Mam spofeczenistwa
plan na siebie
ZIT-IN-18 Zajecia dla dzieci uczeszczajgcych do placéwek przedszkolnych Gminy
Inowroctaw - Przyjazne przedszkole
ZIT-IN-14 Zwiekszenie potencjatu instytucji kultury poprzez modernizacje Teatru
Miejskiego i Teatru Letniego w Inowroctawiu
ZIT-IN-2 Infrastruktura systemu transportu publicznego w MOF Inowroctawia
ZIT-IN-3 Niskoemisyjny transport publiczny w MOF Inowroctawia
WIAZKA 2. s . ]
Wsbieranie ZIT-IN-4 Rozbudowa sieci drég rowerowych oraz infrastruktury w MOF Zielona
’p . . Inowroctawia - przebudowa ciggu pieszo-rowerowego w ul. Miechowickiej transformacja
zrownowazonej TR
mobilnosci ZIT-IN-5 Rozbudowa sieci drég rowerowych oraz infrastruktury w MOF T eETTEE
miejskiej Inowroctawia - budowa drogi dla rowerdw w ul. Toruriskiej
ZIT-IN-6 Rozbudowa sieci drég rowerowych oraz infrastruktury w MOF
Inowroctawia - budowa drogi dla rowerédw w ul. Szymborskiej i Wielkopolskiej
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Nazwa wigzki

projektow

Projekty

cele
szczeg6towe

ZIT-IN-7 Rozbudowa sieci drég rowerowych oraz infrastruktury w MOF
Inowroctawia - budowa drogi rowerowej w ul. Pakoskiej

WIAZKA 3.
Poprawa
efektywnosci
energetycznej
oraz adaptacja do
zmian klimatu

ZIT-IN-8 Modernizacja energetyczna komunalnych budynkéw mieszkalnych - |
etap

ZIT-IN-9 Modernizacja energetyczna komunalnych budynkéw mieszkalnych - 1I
etap

ZIT-IN-10 Zielony Inowroctaw - tagodzenie zmian klimatu i adaptacja do ich
skutkow - | etap

ZIT-IN-11 Zielony Inowroctaw - fagodzenie zmian klimatu i adaptacja do ich
skutkéw - Il etap

Zielona
transformacja
i gospodarka
niskoemisyjna

administracyjne

ZIT-IN-20 Wparcie administracyjne — etap Il.

Atrakcyjna
WIAZKA 4.
A, L ZIT-IN-15 Rewitalizacja Miasta Inowroctawia i dostepna
Rewitalizacja .
przestrzen
WIAZKA 5. ZIT-IN-19 Wparcie administracyjne —etap | .
. Wsparcie
Wsparcie

administracyjne
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10.6. Lista projektow rezerwowych

Tabela 34. Lista projektow rezerwowych

T 2
E 2 2 3 g = 2 S = wskaznika
o — b © S N 5 —
2 = z £ 'S t i T 5 > Catkowita .. g = S ©
s > [7) - ] o C N ; KOSZt W © 4
= = 2 s 9 = S L. A . artos¢ o N I =
o 6= 8 5 e =) o N2 o L. ) wartosé g Dofinansowan - . 0 iIc v i © @
o o ‘S s 2 e o X o E Krotki opis projektu . kwalifikowal . dofinansowani = = E = = 3
s o o0 = E g © 9 o0 projektu ie UE (EUR) o = = = =
- T ] = o o 2 ocs ne (EUR) a (PLN) £ e 2 S °
R 5 5 @ e 520 (EUR) 5 g 3 2, g£s 3
= 2 z >3 & o (= © 3 o
] 8 N3 2 o -]
()
Projekt polega na wykonaniu sciezki 5 | Dtugosé
o 2 Rozbudowa drogi rowerowej o nawierzchni bitumicznej na % wybudowanych km 0 15
S T Infrastruktura % wojewodzkiej nr 251 odcinku -od granicy Gminy Inowroctaw z 3 Sciezek ’
n ,g —_ %é‘ rzenaczona | e o w zakresie wykonania Miastem Inowroctaw do istniejgcego ciggu & | rowerowych
Z. CP2 2(viii) é’ g aé ZIa rowerdw © % ciggu pieszo- NIE pieszo-rowerowego przy wezle obwodnicy 258 620,00 258 620,00 219 827,00 998 014,00 | 85
E N3 ZIT/OPPT w (—i rowerowego na Inowroctawia w m. Stawecinek, wzdtuz 3 Szacowany Tf)ny
g % \é k= odcinku Inowroctaw- drogi wojewddzkiej nr 251. taczna dtugosé 8 | roczny spadek rownowa 0
N £3 g Stawecinek odcinka — 1,5 km. 3 | emisji gazow znika
s 2 g @ | cieplarnianych COy/rok
5 . Projekt polega na wykonaniu Sciezki S Dhugosé
2 2 Roz.bud,owa' d.rogl rowerowej o nawierzchni bitumicznej na kv wybudowanych
) % & | wojewddzkiej nr 251 odcinku -od granicy Gminy Inowroctaw z 3 | ccieek km 0 2,8
~ § g Infrastruktura § w zakresie wykonania Miastem Inowroctaw, wzdtuz drogi g_ rowerowych
) 9] ; f _ . . . . . .
z | cp2 | 20ii) | 5@ przeznaczona | @ |z | clagu pieszo NIE wojewodzkiej nr 251 az do granicy Gminy | g60344 00 | 660 344,00 | 561 292,00 254826500 | 85
- 2 5 dla roweréw L < rowerowego na Inowroctaw z Gming Pakos¢. taczna tony
N N ® ZIT/OPPT @ odcinku Inowroctaw- dtugos¢ odcinka — 2,8 km. 2 | Szacowana ,
s - c o . © rownowa
g 5 g f= Cieslin — granica £ | emisja gazéw .. 0
Rz 2 G) gminy R cieplarnianych tnika
s8¢ o C02/rok
Projekt zaktada kompleksowg Liczba
termomodernizacje budynku Szkoty zmodernizowany Szt 10
° Podstawowej, obejmujaca: ocieplenie ch energetycznie ’ !
'g $cian i wiezby dachowej, zastosowanie budynkéw
< systeméw fotowoltaicznych oraz pompy -
2 Wspieranie cieot . S L Liczba
pta, wymiane stolarki okiennej i
3 fek ‘o . . - ) . wybudowanych
o efektywnosci drzwiowej oraz wymiane Zrédta ciepta. .
5 energetycznej jednostek .
s i redukcji wytwalrzama Szt. 1,0
g emisji gazéw = elnekrgu
S i i 2 elektrycznej z
= cieplarnianyc 3 | Termomodernizacja OZE
@ ) h. o 5 budynku Szkot E
Z CP2 2(i) o Kompleksowa | o2 ?, Y . v NIE 215517,00 215517,00 | 105 603,00 479 437,00 49 3 [ Lab
' S N [ = Podstawowej w ° ICzba
= 2 modernizacja | W = 8
N o © Tupadtach 5 | wybudowanych
3 energetyczna £ jednostek
c . ,
s obiektow & wytwarzania Szt. 1,0
k" uzytecznosci energii cieplnej z
< publicznej OZE
g wraz z
© audytem Powierzchnia
Sz uzytkowa
: g budynkéw m2
g = poddanych
N & termomoderniza
z § i

89



Projekt zaktada kompleksowg Liczba
g termomodernizacje budynku Szkoty zmodernizowany
§ Podstawowej, obejmujaca: ocieplenie ch energetycznie Szt. 1,0
X] Scian i wiezby dachowej, zastosowanie budynkéw
2, systemow fotowoltaicznych oraz pompy
g Wspieranie ciepta, wymiane stolarki okiennej i Liczba
8 efektywnosci drzwiowej oraz wymiane Zrédta ciepta. wybudowanych
N energetycznej jednostek
g i redukgcji wytwarzania Szt. 1,0
'qC_J‘ emisji gazéw (% energii
{“; cieplarnianyc 5 elektrycznej z
< o h. e Termomodernizacja E OZE
Z. CP2 2(i) %D Kompleksowa E ?, Swietlicy wiejskiej w NIE 215517,00 215517,00 105 603,00 479 437,00 | 49 E -
E .5 modernizacja | W r—i m. Ptawin o Llczbbad h
\g energetyczna c e sz' u :)le(/anyc
:3: obiektow g J\:/ytr::/);r(zeania szt. 1,0
= uzytecznosci - .
jq‘_; publicznej energii cieplnej z
- wraz z Ozt
§ audytem Powierzchnia
g uzytkowa
; budynkéw m?
<z poddanych
22 termomoderniza
== Gji
Wspieranie Projekt polegat bedzie na rozbudowie
zintegrowane istniejgcego budynku Gminnej Biblioteki
goi Publicznej w Jaksicach poprzez
sprzyjajgcego dobudowanie nowej czesci budynku, w
wigczeniu ktorym zlokalizowane bedg pomieszczenia
spotecznemu umozliwiajgce rozszerzenie dziatalnosci
w rozwoju kulturalnej placéwki. Stworzona
g spotecznego, infrastruktura oraz zakupione wyposazenie
o gospodarczeg dostosowane bedzie do o0séb o
§ oi szczegblnych potrzebach, w tym z
38 Srodowiskowe 2 niepetnosprawnosciami. W nowopowstatej
E go, kultury, *g czesci budynku planuje sie stworzenie
© Q0 dziedzictwa o 2 Rozbudowa budynku medioteki, petnigcej funkcje centrum zycia E Liczba instytugji szt. 1
ZI CP5 5(i) % naturalnego, o« ?, Gminnej Biblioteki NIE spotecznego. 120 000,00 120 000,00 102 000,00 463 080,00 85 3 | kultury objetych
E ks zréwnowazon | W (—i Publicznej w Jaksicach O | wsparciem
° ej turystyki i = o
- bezpieczerist g
-2 wa na
g obszarach
3 miejskich, w
8 zakresie
§ rozbudowy,
é przebudowy,
o .rem.optu .
g istniejacej
% instytucji
= kultury
Wspieranie © Projekt polega na podjeciu dziatan S Liczba
~ ) =9 _ o | Zintegrowane | o | @ g Budowa wodnego zwigzanych z zagospodarowaniem £ W\(budf>wanvch
ZI CP5 5(i) % o £ 3 <| goi e £ 5 placu zabaw w m. NIE turystycznym otoczenia zbiornika 300 000,00 300 000,00 255 000,00 1157 700,00 | 85 e obiektow . szt 1
E <% 9; ke 2| sprzyjajacego * O 2o | tojewo wodnego — jeziora w m. tojewo poprzez g_ turystycznych
=03 m 35 wiaczeniu - budowe wodnego placu zabaw. Projekt rekreacyjnych
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spotecznemu
rozwoju
spotecznego,
gospodarczeg
oi
Srodowiskowe
go, kultury,

wpisuje sie w szersze dziatanie promocyjne
waloréw turystycznych Gminy Inowroctaw,
realizowane od 2020 r., polegajace na
utworzeniu Osrodka Sportu i Rekreacji w
m. tojewo. W ramach przedsiewziecia
planuje sie wybudowac obiekt rekreacyjny,
na terenie, ktdrego powstanie basen dla

Wozrost oczekiwanej
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dziedzictwa dzieci oraz szereg urzadzen wodnych, typu 2 ) B
turalnego tryskacze, gejzery, deszczownie oraz S liczby odwiedzin w 0 2000
nat go, y , gejzery, £ | miejscu objetym s.
zréwnowazon fontanny 8 | wsparciem
ej turystyki i =
bezpieczenst
wa na
obszarach
miejskich,
wsparcie
turystyki
Wspieranie W ramach projektu planuje sie podjac
zintegrowane dziatania zwigzane z zagospodarowaniem
goi stawdw oraz terendw przylegtych na cele
sprzyjajgcego sportowo — rekreacyjne w m. Cieslin, Liczba )
wiaczeniu Ptawin oraz Tupadty. Planuje sie wykona¢ f"’zbugo‘l'("taneJ szt 3
spotecznemu prace zwigzane z zagospodarowaniem na inirastruktury
. . , turystycznej
rozwoju cele sportowo - rekreacyjne terenéw
spotecznego, Zasospodarowanie otaczajgcych staw. Planuje sie wykonaé
gospodarczeg 2 gosp . . . prace zwigzane z bagrowaniem stawu,
. © przestrzeni publicznej . L . L
oi S olegajace na oczyszczeniem linii brzegowej, usunieciem
00 Srodowiskowe o g 2dnowie terendw namutu, napowietrzeniem stawu, E
Z. CP5 5(i) go, kultury, &< ) rekreacvinvch w NIE wykonaniem alejek spacerowych, tawek 288 735,00 288 735,00 245424,00 | 1114 224,00 85 3
E dziedzictwa w (—i mie'scoao\s{ciach parkowych oraz os$wietlenia parkowego. o Liczba
naturalnego, K= CieéJIi Plawin oraz Planuje sie réowniez wykonac plac zabaw i o wybudowanych
zrébwnowazon g Tu aéif sitownie zewnetrzng oraz boiska do gry w obiektow Szt. 12
ej turystyki i padly pitke plazowa tUWSWC{nVChi
bezpieczenst rekreacyjnych
wa na
© obszarach
< miejskich,
= odnowa
S przestrzeni
2 publicznych
RAZEM 708 027,00 463 984,00
w tym EFRR 708 027,00 463 984,00
w tym EFS 0,00 0,00



11. Plan wdrozeniowy dla realizacji strategii

Za realizacje ogoétu ustalen strategii terytorialnej odpowiedzialny jest Lider porozumienia
miedzygminnego — miasto Inowroctaw - dziatajgcy w porozumieniu z Partnerem — gming wiejskg
Inowroctaw. Lider i Partner realizujg to zadanie poprzez Zespé6t Zadaniowy ds. Realizacji Strategii ZIT
(zwany dalej Zespotem zadaniowym).

Zespot zadaniowy zostanie powotany sposrdd pracownikdw jst, na wniosek Lidera porozumienia w
uzgodnieniu z Partnerem. W tym samym trybie zostang okreslone szczegétowe zadania Zespotu
zadaniowego. Powotanie zespotu zadaniowego jest merytorycznie zwigzane z dwuetapowym
projektem polegajagcym na wsparciu administracyjnym dla prowadzenia polityki terytorialnej w
partnerstwie (ZIT-IN-19 i ZIT-IN-20).

Rolg Zespotu zadaniowego bedzie w szczegdlnosci:

1. Biezaca wspodtpraca z Instytucjg Zarzadzajgcg programem regionalnym Fundusze Europejskie
dla Kujaw i Pomorza 2021-2027 w zakresie ogdtu spraw zwigzanych z realizacjg ustalen
strategii dla partnerstwa.

2. Biezgca wspodtpraca z beneficjentami projektéw ujetych w strategii w celu optymalizacji
procesu ich realizacji.

3. Biezgca wspodtpraca z interesariuszami procesu ksztattowania rozwoju danego partnerstwa —
w celu przekazywania informacji na temat postepéw realizacji ustalen strategii oraz zbierania
opinii i sugestii na rzecz jego usprawnienia.

4. Monitorowanie realizacji ustalen strategii — w tym przygotowywanie corocznego ,Raportu z
realizacji strategii terytorialnej dla Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Inowroctawia”.

5. Inicjowanie dziatan w kierunku aktualizacji strategii, jesli zajdzie taka koniecznos¢.

Harmonogram realizacji strategii przedstawia tabela ponizej (wykres Gantta).

Tabela 35. Harmonogram realizacji projektu — wykres Gantta

02| 023 | 224 | aes | o | a7 | m | o |

Formalne zawigzanie
sie partnerstwa

Opracowanie strategii

Zatwierdzenie strategii
przez partnerstwo

Zaopiniowanie
dokumentu

przez IZ FEAKP
Podpisanie
porozumienia
terytorialnego
Okreslenie terminéw
aplikowania o srodki
przy uwzglednieniu
harmonogramu
naboru wnioskéw dla
FEdKP
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WDRAZANIE strategii

Zakonczenie procesu
wdrazania strategii —

Opracowanie wfasne

Ponizsza tabela zawiera planowany harmonogram kontraktowania kwot wsparcia z EFRR i EFS+
w ramach programu regionalnego FEdKiP na realizacje wszystkich projektéw strategii. Harmonogram
ma charakter orientacyjny i zostat sporzagdzony przy zatozeniu, ze petna warto$é wsparcia na rzecz
kazdego z projektdw jest kontraktowana w catosci w roku jego rozpoczecia. Za rok rozpoczecia projektu
przyjeto rok zaplanowany w fiszce projektowej. Kwoty w tabeli zostaty ujete narastajgco, a wiec — jako
zsumowane kwoty wsparcia od poczatku realizacji strategii. Tak wiec w roku, w ktérym nie planuje sie
zadnej kontraktacji, przepisywana jest bez zmian kwota z roku poprzedniego. Kontraktacja zostata
przedstawiona w podziale na fundusze: odrebnie dla Srodkdéw z EFRR, a odrebnie z EFS+.

% alokacji ztozonych wnioskdw o ptatno$é na poszczegdlne lata moze ulec zmianie. Brak realizacji
zatozonych celéw bedzie skutkowat natozeniem przez 1Z FEAKP sankcji w postaci uniemozliwienia
aplikowania o srodki w ramach drugiego naboru na wsparcie potencjatu administracyjnego.

Tabela 36. Wstepnie zaplanowana kontraktacja projektow

Kontraktaqa (narastajgco)

0 0,00 0 0,00

9 10 384 556,80 4 2 889 200,00

15 15 448 556,80 4 2 889 200,00

16 15 500 300,60 4 2 889 200,00

Wartos¢
Liczba Wartosé Liczba . .
. dofinansowania z
projektow dofinansowania z projektow roiektow
planowanych | projektow planowanych | planowanych proj
planowanych do
do ztozenia do ztozenia (euro) do ztozenia ..
ztozenia (euro)

Opracowanie wtasne
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Tabela 37. Planowane do ztozenia wnioski o ptatnos¢ (narastajgco)

EFRR EFS+
Procent liczony od Wartosc¢ ztozonych Procent liczony od Wartosc¢ ztozonych
wartosci Srodkow whnioskéw o ptatnosé wartosci Srodkow whnioskow o pfatnosé
dedykowanych (euro) dedykowanych (euro)
2023 0 0,00 0 0,00
2024 12,72% 1971 333,35 12,71% 367 200,00
2025 42,75% 6626 218,70 33,80% 976 650,00
2026 75,36% 11 681 459,80 54,90% 1586 100,00
2027 97,84% 15164 907,15 75,99% 2 195 550,00
2028 99,89% 15483 051,50 91,84% 2 653 426,00
2029 100,00% 15 500 300,60 100,00% 2 889 200,00
(o] 15 500 300,60 2 889 200,00
koncowy
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12. Plan finansowy wraz z okresleniem zrodet finansowania projektow

Plan finansowy zostat sporzadzony w przyblizeniu znanym w chwili zamykania niniejszej strategii. Poniewaz nie jest znana jeszcze wewnetrzna struktura i
harmonogramy wydatkéw poszczegdlnych projektow, w tabeli ich koszty wpisano w catosci w pierwszym roku realizacji danego projektu. Jedynie oba projekty
wsparcia administracyjnego wpisano w kwotach proporcjonalnych na poszczegdlne lata.

Katalog dostepnych zrédet finansowania projektéw ujetych w Strategii ZIT Inowroctawia jest zdywersyfikowany. Projekty znajdujgce sie na listach w Strategii ZIT
finansowane beda z Programu Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza 2021-2027, Programu Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-
2027, srodkéw wiasnych poszczegdlnych beneficjentéw oraz innych zrdodet.

Tabela 38. Plan finansowy

k‘od Koszt catkowity Frédia Wydatki (w EUR) planowane w latach
SR (EUR) finansowania 2025r. 2026 . 2027 r. 2028 r. 2029r.

CP1

1 ZIT-IN-1 220 000,00 FEdKiP + budzet jst - 110 000,00 110 000,00 - - - -
CP2

1 ZIT-IN-2 2500 000,00 FEAKiP + budzet jst - 500 000,00 1500000,00 | 500 000,00 - - -

2 ZIT-IN-3 4500 000,00 FEAKiP + budzet jst - - - 1000 000,00 | 3300 000,00 - -

3 ZIT-IN-4 220 000,00 FEdKiP + budzet jst - 220 000,00 - - - - -

4 ZIT-IN-5 350 000,00 FEAKiP + budzet jst - - 300 000,00 50 000,00 - - -
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kod

Wydatki (w EUR) planowane w latach

¢ Koszt catkowity Zrédta
Projektu (EUR) finansowania 2025r. 2026 r. 2027r. 2028 r. 2029r.
5 ZIT-IN-6 1500 000,00 FEdKIiP + budzet jst - 500 000,00 1 000 000,00 - - -
6 ZIT-IN-7 300 000,00 FEdKiP + budzet jst - 200 000,00 100 000,00 - - -
7 | 2IT-IN-8 1,000 000,00 FEAKiP + budzet jst - 500000,00 | 500 000,00 - . ;
8 ZIT-IN-9 1 000 000,00 FEdKiP + budzet jst - 250 000,00 750 000,00 - - -
9 ZIT-IN-10 805 000,00 FEdKIiP + budzet jst 200 000,00 400 000,00 205 000,00 - - -
10 | ZITIN-11 1800 000,00 FEAKIP + budzet jst . 200000,00 | 800000,00 | 800000,00 . .
P4
1 ZIT-IN-12 1212 838,82 FEdKiP + budzet jSt 180 000,00 285 000,00 285 000,00 285 000,00 177838,82 -
2 | zIT-IN-13 612 838,82 FEAKIP + budzet jst 10800000 | 14400000 | 14400000 | 14400000 | 7283882 .
3 | ZIT-IN-16 2 500 000,00 FEAKiP + budzet jst 1500 000,00 | 1000 000,00 - - - -

4 | ZIT-IN-17 786 691,00 FEAKiP + budzet jst 72 000,00 144000,00 | 144000,00 | 144000,00 | 144000,00 | 138690,59
5 ZIT-IN-18 786 691,00 FEJKiP + budzet jSt 72 000,00 144 000,00 144 000,00 144 000,00 144 000,00 138 690,59
cPs

1 | 2ITIN-14 1050 000,00 FEAKIP + budzet jst . 250000,00 | 800 000,00 - . .
2 ZIT-IN-15 1553 996,47 FEdKiP + budzet jst - 400 000,00 400 000,00 400 000,00 353 996,47 -
3 | ZITIN-19 60 874,45 FEAKiP + budzet jst 20291,00 | 2029100 | 2029245 - i :
4 | ZIT-IN-20 60 874,45 FEdKiP + budzet jst - ; ; 20291,00 20 291,00 20 292,45
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13. Warunki i procedury obowigzujace
w realizacji Strategii ZIT

13.1. Warunki i procedury ogdlne

Instrument ZIT moze by¢ realizowany zardwno w oparciu o strategie ZIT, jak i strategie rozwoju
ponadlokalnego. Przedmiotowy dokument jest Strategig ZIT i zgodnie z zapisami rozporzadzenia
ogdlnego petni role strategii terytorialnej, ktdrej dziatania realizowane beda jako zintegrowana
inwestycja terytorialna z uwagi na wsparcie z réznych zrédet — co najmniej jednego funduszu, wiecej
niz jednego programu i wiecej niz jednego priorytetu w ramach tego samego programu (art. 29 i art.
30 rozporzadzenia ogdlnego).

Warunki realizacji ZIT wynikajg z zapisow ustawy wdrozeniowej, w szczegdlnosci z art. 34 ust. 6. w
ktorym wskazuje sie, ze warunkami realizacji ZIT jest:

1. powofanie zwigzku ZIT;

2. opracowanie i uchwalenie przez podmioty, o ktérych mowa w ust. 5, strategii terytorialnej, o
ktorej mowa w art. 29 rozporzadzenia ogdlnego, zwanej dalej ,strategig ZIT”, z zastrzezeniem
ust. 9 oraz jej pozytywne zaopiniowanie przez wtasciwg instytucje zarzadzajgcg programem w
terminie 60 dni od dnia otrzymania — w zakresie mozliwosci finansowania strategii ZIT w
ramach tego programu.

Zgodnie z zapisami ustawy wdrozeniowej oraz Umowy Partnerstwa, zawigzanie zinstytucjonalizowanej
formy partnerstwa (powofanie Zwigzku ZIT) mozliwe jest w czterech formach:

e stowarzyszenia jednostek samorzadu terytorialnego,

e porozumienia miedzygminnego,

e zwigzku miedzygminnego, powiatowego lub powiatowo-gminnego lub
e zwigzku metropolitalnego wojewddztwa $lgskiego.

Prawng formg wspétpracy samorzaddw ZIT Inowroctaw jest porozumienie miedzygminne w sprawie
powotania ZIT Inowroctaw dla realizacji Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych dla Miasta
Inowroctawia i Gminy Inowroctaw, ktére zostato zawarte dnia 30 wrzesnia 2022 r. (Dziennik Urzedowy
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 7 pazdziernika 2022 r., poz. 5118), a poprzedzone zostato
stosownymi uchwatami rad gmin obu JST. Liderem porozumienia jest miasto Inowroctaw. Partnerem
porozumienia jest Gmina wiejska Inowroctaw.

Celem Zwigzku ZIT Inowroctaw jest petnienie funkcji wspdlnej reprezentacji wtadz miasta Inowroctawia
oraz obszaru powigzanego z nimi funkcjonalnie wobec wtadz krajowych i regionalnych. Porozumienie
zawarto na czas realizacji Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych, w tym na czas perspektywy
finansowej Unii Europejskiej 2021-2027. Wsrdd zadan ZIT Inowroctaw mozna wymienic:

e przygotowanie strategii ZIT Inowroctaw w oparciu o istniejgce dokumenty strategiczne i
planistyczne, spdjnych z krajowymi i unijnymi dokumentami strategicznymi oraz
planistycznymi,

e Identyfikowanie i wybdr przedsiewzie¢ mozliwych do realizacji w formule ZIT,
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e konsultowanie projektu Strategii ZIT,
e przedtozenie strategii ZIT Inowroctaw do zaopiniowania odpowiednim instytucjom,

e przyjecie dokumentu Strategii udokumentowang decyzjg Lidera, po uzyskaniu wigzgcej opinii
Partnera,

e programowanie, uzgadnianie, aplikowanie, wdrazanie, biezgca obstuga, finansowanie,
rozliczanie i ewaluacja wspdlnych przedsiewzie¢ w formule ZIT Inowroctaw w perspektywie
finansowej 2021-2027,

e wspotpraca z IZ w zakresie realizacji polityki terytorialnej,

e przygotowywanie raportdw oraz sprawozdan monitorujgcych wdrazanie strategii ZIT
Inowroctaw,

e aktualizacja Strategii ZIT, jesli zajdzie taka potrzeba.

Do realizacji ogdtu ustalen strategii terytorialnej powotany zostat nieformalny Zespét Zadaniowy ds.
Realizacji Strategii ZIT, sposrdod pracownikéw JST wchodzacych w sktad ZIT.

Zgodnie z umowa partnerstwa, decyzje Lidera, zwigzane z przygotowaniem i wdrozeniem strategii ZIT
Inowroctaw, podlegajg opiniowaniu przez partneréw spotfeczno-gospodarczych dziatajgcych na
obszarze realizacji ZIT Inowroctaw. W tym celu zarzadzeniem nr 178/2023 z dnia 14 sierpnia 2023 r.,
zmienionym zarzgdzeniem nr 197/2023 z 7 wrzeénia 2023 r., Prezydent Miasta Inowroctawia powotat
Zespodt Doradczy ds. Strategii ZIT oraz ustalit jego regulamin. Lider i Partner wspdlnie uzgodnili, ze
Zespot tworzyé bedzie 5 oséb reprezentujgcych partneréw spoteczno-gospodarczych oraz podmioty
wskazane w art. 34 ust. 15 pkt 6 ustawy z dnia 28 kwietnia 2022 r. o zasadach realizacji zadan
finansowanych ze $rodkdéw europejskich w perspektywie finansowej 2021-2027, zaproszonych do jego
sktadu przez Prezydenta Miasta Inowroctawia. S3 to:

1) Wiestawa Paszkiewicz — Prezes Zarzadu Towarzystwa Pomocy im. Sw. Brata Alberta Koto
Inowroctaw;

2) Ewelina Wudzka-Nowak — Zastepca Dyrektora MOPS w Inowroctawiu;
3) Radostaw Balmowski — Prezes Zarzgdu Oddziatu PTTK Inowroctaw;
4) Zenon Lewandowski — Prezes Towarzystwa Rozwoju tojewa im. Stanistawa Przybyszewskiego;

5) Janusz Niewiadomski —wtasciciel Eurotherm Niewiadomscy, Prezydent Honorowy Rotary Club
Inowroctaw.

Do zadan Zespotu, jako ciata konsultacyjno-opiniodawczego dla ZIT Inowroctaw w procesach
zwigzanych z przygotowaniem i wdrazaniem Strategii ZIT Inowroctaw, nalezy w szczegdlnosci:
wyrazanie opinii, podejmowanie inicjatyw, proponowanie rozwigzan zwigzanych z przygotowaniem i
wdrazaniem Strategii ZIT Inowroctaw, w imieniu partneréw spotfecznych i gospodarczych oraz
podmiotéw reprezentujgcych spoteczeristwo obywatelskie, podmiotéw dziatajgcych na rzecz ochrony
srodowiska oraz podmiotéw odpowiedzialnych za promowanie wiaczenia spotecznego, praw
podstawowych, praw oséb niepetnosprawnych, réwnosci pfci i niedyskryminacji z terenu Miasta
Inowroctawia i Gminy Inowroctaw. Zespét wydaje opinie w formie uchwat, podejmowanych w drodze
konsensusu catego Zespotu, a w przypadku braku konsensusu - w gtosowaniu jawnym, zwykig
wiekszoscig glosdbw w obecnosci co najmniej potowy skfadu Zespotu. Opinie zwigzane z
przygotowaniem i wdrazaniem Strategii ZIT majg charakter obligatoryjny, ale nie sg wigzace. Pracaw
Zespole ma charakter spoteczny.

Podczas pierwszego posiedzenia Zespotu wreczono m.in. uroczyste akty powotania na Cztonka Zespotu
Doradczego ds. ZIT Inowroctaw, wybrano Przewodniczgcego i Zastepce Przewodniczacego Zespotu,
przedstawiono projekt Strategii ZIT, a takze przeprowadzono szkolenie wprowadzajgce dotyczace w
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szczegolnosci realizacji zintegrowanych inwestycji terytorialnych, strategii terytorialnej oraz roli
powotanego ciata doradczego.

Projekt Strategii ZIT przygotowuje Lider porozumienia, we wspodtpracy z Partnerem. Projekt Strategii
musi zosta¢ zaopiniowany przez Partnera (§ 4 ust. 4 porozumienia miedzygminnego) oraz Zespot
Doradczy ds. Strategii ZIT.

Na podstawie art. 47 ust. 1 ustawy z dnia 3 paZdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji o
srodowisku i jego ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie $rodowiska oraz o ocenach
oddziatywania na $rodowisko, w opinii Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska w Bydgoszczy
dokument Strategii ZIT nie spowoduje znaczacego oddziatywania na $rodowisko oraz nie wymaga
przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko.

Dokument podlega konsultacjom spotecznym, ktdre majg na celu uzyskanie opinii na temat
opracowanego projektu Strategii ZIT Inowroctawia. W konsultacje i opiniowanie dokumentu
zaangazowany bedzie szeroki katalog interesariuszy. Proces konsultacji powinien by¢ zgodny z zasada
partnerstwa opisang w art. 8 Rozporzadzenia Ogdlnego.

Nastepnie dokument jest przyjmowany udokumentowang decyzjg Lidera (§ 4 ust. 5 porozumienia
miedzygminnego), po wydaniu wigzgcej opinii Partnera.

Ponadto, zgodnie z art. 34 ust. 6 oraz 7 ustawy wdrozeniowej, Strategia podlega opiniowaniu przez
wiasciwag instytucje zarzgdzajacg programem oraz ministra wtasciwego do spraw rozwoju regionalnego
w terminie 60 dni od dnia jej otrzymania. Pozytywne opinie ww. podmiotéw sg warunkiem realizacji
ZIT Inowroctawia.

Aktualizacja dokumentu odbywa sie w tym samym trybie, co pierwsze opracowanie strategii i przyjecie
jej przez Zwigzek ZIT. Za aktualizacje i wprowadzenie zmian w dokumencie odpowiada Lider
porozumienia. Strategia moze by¢ aktualizowana w celu dostosowania jej zapiséw do zmieniajgcej sie
sytuacji spoteczno-gospodarczej obszaru lub w przypadku probleméw z osiggnieciem celéw Strategii
ZIT Inowroctawia. Koszty catkowite zaplanowanych do realizacji projektdw sg szacunkowe i mogg ulec
zmianie po sporzadzeniu petnej dokumentacji technicznej i aplikacyjne;j.

Podstawg realizacji projektéw finansowanych ze s$rodkéw programu FEdKP 2021-2027 jest
Porozumienie Terytorialne podpisywane pomiedzy przedstawicielami poszczegdlnych obszaréw a
Instytucjg Zarzadzajgcg FEAKP. Stosowne Porozumienie zawarte zostato 6 pazdziernika 2023 r. i zostato
zawarte w nastepujgcych celach:

1) uzgodnienie zasad i zakresu wsparcia realizacji Strategii ZIT w ramach FEdKP;

2) okreslenie przedsiewzie¢ priorytetowych, waznych dla rozwoju obszaru objetego
Porozumieniem, wyrazajacych wspdlne interesy Partnerstwa JST i realizujgcych cele
wyznaczone w Strategii ZIT oraz zgodnych z celami wynikajgcymi ze Strategii Rozwoju
Wojewddztwa;

3) przygotowanie przedsiewziec¢ priorytetowych, o ktérych mowa w pkt 2, umozliwiajgce ztozenie
whioskow o dofinansowanie w terminach okreslonych w Porozumieniu;

4) realizacja przedsiewzie¢ priorytetowych, o ktérych mowa w pkt 2, umozliwiajgca ztozenie
whioskow o ptatnos¢ w terminach okreslonych w Porozumieniu;

5) realizacja przedsiewzie¢ priorytetowych, o ktérych mowa w pkt 2, umozliwiajgca osiggniecie
okreslonych wartosci wskaznikéw produktu i rezultatu wskazanych w Porozumieniu;

6) wzmochienie powigzan i wspotpracy pomiedzy jednostkami samorzadu terytorialnego
tworzacymi Partnerstwo JST oraz partnerami spotecznymi, gospodarczymi i organizacjami
spoteczenstwa obywatelskiego w celu réwnomiernego rozwoju catego obszaru Partnerstwa
JST.
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ZIT Inowroctaw prowadzi monitoring realizacji przedsiewzie¢ priorytetowych wymienionych w
zatgczniku nr 1 do Porozumienia terytorialnego oraz przygotowuje i przekazuje Instytucji
Zarzadzajgcej raporty w tym zakresie. System monitorowania obejmuje:

1) postep finansowy realizacji projektéw wynikajacych ze Strategii ZIT;
2) postep rzeczowy realizacji projektow wynikajgcych ze Strategii ZIT;
3) ocene stopnia realizacji przyjetych celow;

4) ocene przestrzegania terminéw okreslonych przez parteréw Strategii ZIT.

13.2. Procedury realizacji projektéow zintegrowanych

Zgodnie z ,,Zasadami realizacji instrumentdéw terytorialnych w Polsce w perspektywie finansowej na
lata 2021-2027” za projekt zintegrowany w ramach instrumentu ZIT mozna uzna¢ taki projekt, ktory
spetnia przynajmniej jeden z dwéch ponizszych warunkow:

a. jest projektem partnerskim w rozumieniu art. 39 ustawy o zasadach realizacji zadan
finansowanych ze srodkéw europejskich w perspektywie finansowej 2021-2027;

b. deklarowany jest wspdlny efekt, rezultat lub produkt korncowy projektu, tj. wspdlne
wykorzystanie stworzonej w jego ramach infrastruktury w przypadku projektéw ,twardych”,
lub objecie wsparciem w przypadku projektéw ,, miekkich”, mieszkaricdw co najmniej dwdch
gmin obszaru funkcjonalnego, co powinno znalez¢ swoje uzasadnienie zaréwno w czesci
diagnostycznej, jak i kierunkowej strategii.

Tak wiec zintegrowanie dotyczy projektow partnerskich lub deklarujgcych wspélny efekt.

13.2.1. Procedury realizacji zintegrowanych projektow partnerskich
Sposrdd 20 projektéw strategii projektami partnerskimi sg projekty ZIT-IN-19 i ZIT-IN-20, a wiec
projekty dotyczgce wsparcia administracyjnego.

Bedg one realizowane w trybie partnerskim na podstawie porozumienia miedzygminnego. Ich
wykonawcami — w czesSciach przypadajgcych na kazdego z partneréw — bedg odpowiednio: Prezydent
Miasta Inowroctawia i Wéjt Gminy Inowroctaw.

13.2.2. Procedury realizacji zintegrowanych projektow deklarujgcych wspdlny efekt
Projektami deklarujgcymi wspdlny efekt (rezultat) sg projekty ZIT-IN-1, ZIT-IN-2, ZIT-IN-3, ZIT-IN-4, ZIT-
IN-5, ZIT-IN-6, ZIT-IN-7, ZIT-IN-8, ZIT-IN-9, ZIT-IN-10, ZIT-IN-11, ZIT-IN-12, ZIT-IN-13, ZIT-IN-14, ZIT-IN-
15, ZIT-IN-16, ZIT-IN-17 i ZIT-IN-18. Bede one realizowane przez wtasciwe podmioty we wspdtpracy z
Zespotem zadaniowym do spraw realizacji strategii, o ktérym mowa w rozdziale 10, oraz we
wspotpracy z Zespotem Doradczym ds. Strategii ZIT, o ktérym mowa w rozdziale 13. Rolg obu zespotéw
bedzie monitorowanie czy rezultaty kazdego z projektéw faktycznie oddziatujg na mieszkaricéw obu
gmin MOF, a wiec — czy jest faktycznie zachowany zintegrowany charakter projektu.
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14. Opis procesu zaangazowania partnerow
zewnetrznych

Majac na wzgledzie potrzebe zaangazowania partneréw spoteczno-gospodarczych w przygotowanie i
wdrazanie Strategii ZIT Inowroctaw, wynikajacg z umowy partnerstwa dla realizacji polityki spdjnosci
2021-2027 w Polsce oraz ustawy z dnia 28 kwietnia 2022 r. o zasadach realizacji zadan finansowanych
ze Srodkéw europejskich w perspektywie finansowej 2021-2027, Prezydent Miasta Inowroctawia jako
organ Lidera porozumienia powotat Zespét Doradczy ds. Strategii ZIT Inowroctaw. Do zadan Zespotu
nalezy w szczegdlnosci wyrazanie opinii, podejmowanie inicjatyw, proponowanie rozwigzan
zwigzanych z przygotowaniem i wdrazaniem Strategii ZIT Inowroctaw, w imieniu partneréw
spotecznych i gospodarczych oraz podmiotéw reprezentujacych spoteczeristwo obywatelskie,
podmiotéw dziatajgcych na rzecz ochrony $rodowiska oraz podmiotéw odpowiedzialnych za
promowanie witgczenia spotecznego, praw podstawowych, praw oséb ze specjalnymi potrzebami,
rownosci pitci i niedyskryminacji z terenu Miasta Inowroctawia i Gminy Inowroctaw. Rada jako ciato
konsultacyjno-opiniodawcze dla ZIT Inowroctaw w procesach zwigzanych z przygotowaniem i
wdrazaniem Strategii ZIT Inowroctaw, bedzie miejscem wspdtpracy i dialogu ze Zwigzkiem ZIT. Opinie
Zespotu wyrazane sg w formie uchwat, ktére podejmowane sg w drodze konsensusu wszystkich
cztonkéw Rady. Udziat w pracach Zespotu ma charakter spoteczny.

Oprdcz powotania sformalizowanego ciata konsultacyjno-opiniodawczego, na etapie opracowywania
Strategii ZIT zastosowano réwniez inne mechanizmy partycypacji spotecznej w procesie ksztattowania
niniejszego dokumentu.

W prace nad Strategig zaangazowani byli przede wszystkim przedstawiciele obu gmin tworzacych ZIT.
Na etapie prac nad Strategig, przekazywali, weryfikowali i uzupetniali dane do diagnozy, a takze
przekazywali propozycje projektédw strategicznych dla ZIT Inowroctaw.

W pracach nad Strategig ZIT uczestniczyli takie przedstawiciele Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego. W ramach wsparcia Samorzadu Wojewddztwa w
przygotowywaniu projektu dokumentu uczestniczyli w szczegdlnosci w pracach nad Strategig na etapie
diagnozy i identyfikacji potrzeb rozwojowych oraz etapie formutowania ustalen i systemu realizacji.

W ramach prac nad niniejszg Strategig i nad wyborem projektéw, zarowno Lider porozumienia, jak i
Partner, uczestniczyli w licznych spotkaniach z mieszkaficami, nieformalnych grupach roboczych,
biezacych konsultacjach, posiedzeniach komisji i rad gmin, podczas ktdrych zaréwno prezentowano
propozycje projektéw samorzaddw, jak i zbierano pomysty mieszkancéw i partneréow spoteczno-
gospodarczych na realizacje projektéw zintegrowanych.

27 czerwca 2022 r. Rada Miejska Inowroctawia przyjeta Strategie Rozwoju Miasta Inowroctawia na lata
2021-2030, ktdra stanowi istotny dokument planowania rozwoju lokalnego i okresla kluczowe kierunki
rozwoju Miasta Inowroctawia. Jednym z jej elementdw jest wykaz projektéw kluczowych dla rozwoju
Miasta Inowroctawia, ktéry zawiera wiekszos¢ projektow ujetych ostatecznie na liscie podstawowej
przedstawionej w rozdziale 10.4. Opracowanie i przyjecie tego dokumentu wymagato szerokich
konsultacji spotecznych, w ramach, ktérych mieszkarncy oraz partnerzy spoteczno-gospodarczy zgtaszali
swoje uwagi i propozycje dziatan.

Podobnie w przypadku Gminy Inowroctaw, ktéra opiera swoje dziatania na Strategii Rozwoju Gminy
Inowroctaw na lata 2021 — 2030 przyjetej uchwatg nr XXXVI11/362/2021 Rady Gminy Inowroctaw z dnia
29 grudnia 2021 r w sprawie przyjecia Strategii Rozwoju Gminy Inowroctaw na lata 2021 — 2030.
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Okresla ona kluczowe kierunki rozwoju Gminy Inowroctaw. Opracowanie i przyjecie tego dokumentu
wymagato szerokich konsultacji spotecznych, w ramach, ktérych mieszkancy oraz partnerzy spoteczno-
gospodarczy zgtaszali swoje uwagi i propozycje dziatan. Strategia Rozwoju Gminy Inowroctaw na lata
2021 - 2030 jest fundamentem wszystkich kolejnych dokumentéw strategicznych tworzonych dla
obszaru gminy wiejskiej Inowroctaw.

30 wrzesnia 2022 r. podpisane zostato porozumienie miedzygminne w sprawie powotania ZIT
Inowroctaw dla realizacji Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych dla Miasta Inowroctaw i Gminy
Inowroctaw, o czym szeroko informowano, jednoczesnie zapraszajgc mieszkaricéw Miasta i Gminy oraz
partneréw spoteczno-gospodarczy do sktadania propozycji projektéw. Mieszkancy Miasta i Gminy oraz
partnerzy spoteczno-gospodarczych zostali zaproszeni do ciggtego sledzenia prac nad dokumentem
Strategii ZIT na stronie internetowej Lidera Porozumienia. Natomiast za pomocg poczty elektronicznej,
na adres rozwoj@inowroclaw.pl mogli przesytac istotne, z punktu widzenia nowo powstajgcej Strategii
pomysty zwigzane z kwestiami waznymi dla rozwoju naszego partnerstwa.

https://www.inowroclaw.pl/strona-3445-zit inowroclaw.html

https://www.inowroclaw.pl/aktualnosc-5399-porozumienie w sprawie zit podpisane.html

https://www.inowroclaw.pl/epublikacja-246-nasze _miasto inowroclaw pazdziernik 2022.html

Planuje sie zachowanie partycypacyjnego trybu wspétpracy z partnerami spotecznymi i gospodarczymi
na etapie wdrazania strategii, miedzy innymi poprzez wtgczenie spotecznego Zespotu Doradczego (we
wspotpracy z zespotem zadaniowym) w proces monitorowanie zintegrowanego charakteru projektéw
na etapie ich wdrazania. Rola spotecznego zespotu doradczego bedzie polegata w szczegdlnosci na
sprawdzaniu, czy rezultaty tych projektéw oddziatujg na mieszkancéw obu gmin Partnerstwa.

Informacje o postepach w realizacji dokumentu Strategii ZIT beda zamieszczane na stronie
internetowej Lidera ZIT www.inowroclaw.pl w specjalnej zaktadce poswieconej ZIT Inowroctaw.

Opierajagc sie na dokumencie ,Wytyczne dotyczace organizacji procesu konsultacji spotecznych
projektéw strategii terytorialnych dla partnerstw ZIT oraz OPPT sporzadzanych w ramach realizacji
Polityki terytorialnej wojewddztwa kujawsko-pomorskiego na lata 2021-2027” % przeprowadzono
proces konsultacji spotecznych projektu niniejszej Strategii. Sprawozdanie z tych konsultacji zawiera
rozdziat 15 niniejszej strategii.

43 Zatgcznik do Stanowiska Zarzadu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 28 maja 2023 r.
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15. Sprawozdanie z konsultacji spotecznych

Konsultacje prowadzone byly na podstawie art. 34 ust. 15 pkt 6 ustawy z dnia 28 kwietnia 2022 r. o
zasadach realizacji zadan finansowanych ze $rodkéw europejskich w perspektywie finansowej 2021-
2027 oraz porozumienia miedzygminnego z dnia 30 wrzednia 2022 r. w sprawie powofania ZIT
Inowroctaw dla realizacji Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych dla Miasta Inowroctaw i Gminy
Inowroctaw (Dz. Urz. Woj. Kuj-Pom. poz. 5118), w oparciu o obwieszczenie Prezydenta Miasta
Inowroctawia z dnia 12 pazdziernika 2023 r.

Przedmiotem konsultacji byt projekt dokumentu Strategia Terytorialna Miejskiego Obszaru
Funkcjonalnego Inowroctawia, ktdra jest podstawowym dokumentem o charakterze strategicznym i
operacyjnym umozliwiajgcy wdrazanie ZIT, a takze okreslajgcy ramy dla pdzniejszej realizacji
przedsiewziec.

Celem konsultacji byto umozliwienie zainteresowanym interesariuszom Strategii - mieszkancom,
organizacjom i podmiotom, w tym m.in. organizacjom pozarzgdowym, przedsiebiorstwom, partnerom
spotecznym oraz gospodarczym, instytucjom rynku pracy, organizacjom skupiajgcym pracodawcéw,
instytucjom pomocy i integracji spotecznej, LGD, szkotom i placdwkom prowadzgcym ksztatcenie
ogdblne, zawodowe i ustawiczne, spoétdzielniom i wspdlnotom mieszkaniowym, kosciotom i zwigzkom
wyznaniowym, zapoznania sie z trescig dokumentu oraz zebranie wnioskdw, uwag i opinii do projektu
Strategii. Mieli oni m.in. mozliwos¢ zgtoszenia swoich propozycji projektowych do Strategii ZIT.

Konsultacje przeprowadzone zostaty w terminie od 16 pazdziernika do 6 listopada 2023 r.
Ogtoszenie o konsultacjach, ich terminie i sposobie przekazywania uwag i opinii, zostato zamieszczone:

1) na stronie internetowej Biuletynu Informacji Publicznej Urzedu Miasta Inowroctawia
www.bip.inowroclaw.pl;

2) na stronie internetowej Miasta Inowroctawia www.inowroclaw.pl;
3) na tablicy ogtoszen Urzedu Miasta Inowroctawia;

4) na stronie internetowej Biuletynu Informacji Publicznej Urzedu Gminy Inowroctaw www.gm-
inowroclaw.rbip.mojregion.info;

5) na stronie internetowej Gminy Inowroctaw www.gminainowroclaw.eu;
6) na tablicy ogtoszen Urzedu Gminy Inowroctaw;
7) w mediach spotecznosciowych Miasta Inowroctawia,

8) w Polskim Radiu Pomorza i Kujaw.

Ponadto informacje o rozpoczeciu konsultacji zostaty wystane takze e-mailem do:
a) partneréw spoteczno-gospodarczych tj. Cztonkéw Zespotu Doradczego ds. Strategii ZIT Inowroctaw,

b) podmiotdw reprezentujgcych spoteczenstwo obywatelskie tj. organizacji pozarzadowych,
organizacji skupiajgcych pracodawcow, instytucji pomocy i integracji spotecznej, LGD, szkét, spétdzielni
i wspdlnot mieszkaniowych, kosciotéw i zwigzkdw wyznaniowych, instytucji rynku pracy.
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W ramach prowadzonych konsultacji projekt Strategii wraz z formularzem konsultacyjnym dostepny

byt:
1)

a)

b)

W wersji papierowej:

w Woydziale Inwestycji, Rozwoju Gospodarczego i Funduszy Europejskich Urzedu Miasta
Inowroctawia przy al. Ratuszowej 33-35, pokdj nr 2 lub 14, od poniedziatku do pigtku w godz.
od 7:30 do 15:30,

w siedzibie Urzedu Gminy Inowroctaw w Biurze Obstugi Mieszkancéw, ul. Krélowej Jadwigi 43,
pokdj nr 1, od poniedziatku do pigtku w godzinach od 7.30 do 15.30;

w wersji elektronicznej:

na stronie internetowej Miasta Inowroctawia www.inowroclaw.pl,

na stronie internetowej Gminy Inowroctaw www.gminainowroclaw.eu,

w Biuletynie Informacji Publicznej Miasta Inowroctawia,

w Biuletynie Informacji Publicznej Gminy Inowroctaw.

Uwagi i wnioski do projektu Strategii mozna byto sktadaé:

1)

2)

3)

w formie pisemnej, za pomocg formularza konsultacyjnego, ztozonego:

a) w siedzibie Urzedu Miasta Inowroctawia przy al. Ratuszowej 36 — w Biurze Obstugi
Interesantow i Kontroli,

b) w siedzibie Urzedu Gminy Inowroctaw przy ul. Krélowej Jadwigi 43 — w Biurze Obstugi
Mieszkancow,

c) poczty na adres Urzedu Miasta Inowroctawia, al. Ratuszowa 36, 88-100 Inowroctaw,
d) pocztg na adres Urzedu Gminy Inowroctaw, ul. Krélowej Jadwigi 43, 88-100 Inowroctaw;

za pomocg srodkédw komunikacji elektronicznej bez koniecznosci opatrywania ich
kwalifikowanym podpisem elektronicznym — wysytajagc wypetniony formularz na adres
inwestycje@inowroclaw.pl lub poprzez elektroniczng skrzynke podawczg ePUAP;

ustnie do protokofu w miejscu wytozenia dokumentu w Wydziale Inwestycji, Rozwoju
Gospodarczego i Funduszy Europejskich Urzedu Miasta Inowroctawia, al. Ratuszowa 33-35, 88-
100 Inowroctaw, pokdj nr 2 lub 14 w godzinach od 7.30 do 15.30.

W wyznaczonym terminie tj. do 6 listopada 2023 r. r. wptyneto 6 uwag do konsultowanego projektu
dokumentu Strategia Terytorialna Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Inowroctawia. Wszystkie uwagi
zostaty poddane analizie i rozpatrzone, przy czym jedna z nich zostata uwzgledniona i dokonano
stosownego uzupetnienia dokumentu, 5 uwag odrzucono przedstawiajgc odpowiednie uzasadnienie.
Wykaz zgtoszonych uwag zamieszczono w ponizszej tabeli.
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Czesc¢ dokumentu,

Dane osoby do ktérego odnosi
Lp. / podmiotu sie uwaga/opinia Tresé uwagi/ Uzasadnienie Ustosunkowanie sie do uwagi
zgtaszajaceg propozycja zapisu wraz z uzasadnieniem
o (rozdziat/
strona/punkt
1 | osoba Rozdziat 10.5 1 projekt z zakresu Skoro ZIT ma UWAGA NIEUWZGLEDNIONA.
fizyczna/ Wskazanie podejécia rozwoju infrastruktury | stanowic o rozwoju
mieszkaniec | zintegrowanego. parkingowej, stuzace] okreslonego w . . .
Wiazka 1 Dostep do istotnemu dokumentach Zgodnie z zaplsanju ?rogramu
wysokiej jakosci usprawnieniu funkgji obszaru, a takie s3 Fur\dus'ze Europejskie dla
ustug na obszarze komunikacyjnych przeciez Kujaw i Pomf)rza' 2021"%027
MOF. miasta. (Realizacja PODSTAWOWE oraz zaleceniami Komisji
programu budowy zatozenia tego Europejskiej, inwestycje w
parkingdw rodzaju elementy infrastruktury
kubaturowych przedsiewzie¢, to drogowej (w tym parkingi) nie
opracowanego w wiasnie praktyczna beda wspierane, chyba ze
pazdzierniku 2016r.) realizacja stanowig integralng czgs¢
przywotanego wiekszego projektu, a ich koszt
programu jest w nie przekracza 15 % kosztéw
petni uzasadniona. kwalifikowalnych operacji . W
Tym bardziej, ze 6w miastach projekty te nie moga
program nalezat do obejmowac¢ budowy nowych
priorytetowych i miat | drég lub parkingéw, ani—w
sie przyczyniaé przypadku istniejacych —
wprost do rozwoju zwigkszania ich
Inowroctawia. przepustowosci, ani tez
przyczyniac sie do zwiekszenia
natezenia ruchu drogowego w
jakikolwiek inny sposdb.
2 Rozdziat 10.3, Tabela | Proponowany w Proponowane w UWAGA NIEUWZGLEDNIONA.

31, Rewitalizacja i
wsparcie odnowy
przestrzeni publicznej

projekcie strategii zapis
powinien zostac
usuniety i zastgpiony
zapisem bardziej
konweniujgcym z
problematyka
rewitalizacji a
wynikajac chocby z
jednoznacznie
brzmiacych
uregulowan
okreslonych w Ustawie
o rewitalizacji.
Natomiast obecny
zapis winien zosta¢
przeniesiony do
obszaru dziatan

niniejszym projekcie
zadania do realizacji
(projekty) wprost
konweniujg z
zakresami, jakie
przewidziane sg do
Realizacji w ramach
Programu Fundusze
Europejskie dla
Kujaw i Pomorza
2021-2027 wtasnie w
obszarze RLKS.
Zresztg powyzsze
uzasadnienie
znajduje tez
potwierdzenie w
tresci zawartej na str.

Zapis odnosi sie do preferencji
wyboru projektéw z zakresu
rewitalizacji i odnowy
przestrzeni publicznej
wskazanych w dokumencie
Polityka terytorialna
Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego, przyjetym
uchwatg nr 21/976/23 Zarzadu
Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego z dnia 24 maja
2023 .
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wynikajacych wprost z
RLKS.

79, czyli ponizej tej
Tabeli.

Rozdziat 10.3, Tabela
31

Wsparcie dziatan
adaptacyjnych do
zmian klimatu w

Sformutowany w tresci
projektu Strategii zapis
praktycznie nie
wskazuje zadnego
konkretu. Zatem
jestem zdania, ze

Wydaje sie
oczywistoscia, ze
proponowane
uzupetnienia i zmiany
pozwolg na wieksze
skonkretyzowania

UWAGA NIEUWZGLEDNIONA.

Zapis odnosi sie do preferencji
wyboru projektéw z zakresu
dziatan adaptacyjnych do

miastach . . .
winien zostac co tego obszaru zmian klimatu w miastach
najmniej uzupetniony i | tematycznego. wskazanych w dokumencie
zmodyfikowany. Ponadto w petniejszy | Polityka terytorialna
Winno zostaé sposob beda zazebia¢ | Wojewddztwa Kujawsko-
zauwazone, ze m.in. sie z propozycjami Pomorskiego, przyjetym
zostang sformutowane | przedsiewzie¢ uchwata nr 21/976/23 Zarzadu
propozycje projektéw | sformutowanymi w Wojewddztwa Kujawsko-
np. odnoszacych sie do | innych wigzkach Pomorskiego z dnia 24 maja
retencjonowania wéd | tematycznych tego 2023r.
opadowych, projektu.
szczegolnie w sytuacji
narastajgcych
drastycznych opadow
nawalnych. Rowniez ta
tematyka winna
stanowic¢ uzupetnienie
proponowanych
projektow ZIT IN 13 i
17, jako sktadowe
ksztatcenia ogdlnego
uzupetniajace.
ZHR  Okreg | Pkt.2 - Budowa ktadki Istniejg potrzeby UWAGA NIEUWZGLEDNIONA.
Kujawsko- . pieszo-rowerowej nad infrastrukturalne na
Synteza diagnozy . ) o
Pomorski . rzeka Notec¢ (ktéra obszarach miejskich,
wraz z analizg .. .
. . _ | spowoduje likwidacje | w tym takze potrzeby | Wskazane w Strategii drogi
Przystan probleméw, potrzeb i
. . luki w istniejacej sieci | zwigzane z realizacjag | rowerowe do budowy
Kajakowo- potencjatéw ] . - L
. . infrastruktury drég rowerowych w wynikaja z Planu rozwoju sieci
Zeglarska rozwojowych, w tym .
. rowerowej — miasto relacji obszary drég rowerowych w
ZHR wzajemnych L . .
powigzart Inowroctaw a istniejgca | wiejskie — miasto, w | wojewddztwie kujawsko-
$ciezka pieszo- celu zwiekszenia pomorskim oraz likwidujg luki
gospodarczych, o
. rowerowa do m.in. dostepu do ustug w istniejgcej sieci
spotecznych i

srodowiskowych
2.5. Drogi rowerowe

Str. 13-14

Osady Askaukalis).

- Bezobstugowe stacje
naprawy roweréw przy
nowopowstatej ktadce
nad Notecig (potrzeba
realizacji
kompleksowych
dziatan na rzecz
wsparcia rozwoju

publicznych oraz
potrzeby zwigzane z
rozwojem
infrastruktury
rowerowej
poprawiajacej
dostepnosé do
obiektéw i atrakc;ji
turystycznych.

infrastruktury rowerowej.
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infrastruktury
rowerowej,
infrastruktury
zintegrowanej z
drogami rowerowymi).

- stworzenie ciggoéw
komunikacyjnych
rowerowych (czyli
pofaczenie istniejgcych
fragmentow sciezek
rowerowych, zeby
stanowity jaki$
logiczny, potgczony
system komunikacyjny)

Pkt. 2

Synteza diagnozy
wraz z analiza
problemdw, potrzeb i
potencjatow
rozwojowych, w tym
wzajemnych
powigzan
gospodarczych,
spotecznych i
srodowiskowych

2.6. Pozostate
elementy diagnozy w

utworzenie przystanku
autobusowego linii
miejskich przy
Przystani Kajakowo-
Zeglarskiej ZHR

ta czes¢ dzielnicy jest
wykluczona
komunikacyjnie dla
mieszkarncéw miasta.

Zmiana jest
konieczna ze wzgledu
na rozwoj placéwki
edukacyjnej jaka jest
Przystan Kajakowo-
Zeglarska ZHR,
zwiekszenie ruchu
wodnego na rzece
Noteci, rozbudowa
nabrzeza wzdtuz

UWAGA NIEUWZGLEDNIONA.

Nie ma mozliwosci utworzenia
przystanku autobusowego linii
miejskich przy Przystani
Kajakowo-Zeglarskiej ZHR z
uwagi na brak terenu, ktéry
mogtby zostaé przeznaczony
pod petle do zawracania
autobuséw w granicach
Miasta.

Najblizszy przystanek dla linii
komunikacji miejskiej

zakresie . . .
, L terendw firmy Ciech, | zlokalizowany jest na petli
zréwnowazonej .
o planowanie autobusowej przy ul.
mobilnosci L
zwiekszenia Matewskiej i oddalony od
zatrudnienia w nowo | Przystani Kajakowo-Zeglarskiej
powstajacej firmie zaledwie o 550m.
EEW (dojazd dla
pracownikow) oraz
mieszkancéw
pobliskich wsi.
Pkt. 2 warto zaznaczy¢, ze Placéwka ta UWAGA UWZGLEDNIONA.
istnieje tez taka umozliwia

Synteza diagnozy
wraz z analiza
problemdw, potrzeb i
potencjatow
rozwojowych, w tym
wzajemnych
powigzan
gospodarczych,
spotecznych i
srodowiskowych

placéwka jak Przystan
Kajakowo-Zeglarska
ZHR z Akademig
Rozmaitosci ZHR, w
ktorej od 5 lat dziataja
sekcje, min. szycia,
szachowa, gitary,
pianina, plastyczna,
rekodzielnictwa,
kajakowa, witrazowa,

uczestnictwo w zyciu
kulturalnym, jak i
prowadzi dziatania
aktywizacyjnei
wiaczajace, ktére
stuzg przede
wszystkim integracji
spotecznej,
ksztattowaniu
tozsamosci lokalnej i
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2.18. Instytucje
kultury

majsterkowicza, etc.
stuzgca mieszkaricom
miasta i gminy
Inowroctaw.

regionalnej, a takze
atrakcyjnemu i
pozytecznemu
spedzaniu wolnego
czasu.

Szczegdtowe Sprawozdanie z przebiegu i wyniku konsultacji projektu dokumentu Strategia Terytorialna
Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Inowroctawia zostato opublikowane na stronach internetowych
Miasta Inowroctawia i Gminy Inowroctaw oraz zamieszczone na tablicach ogtoszen Urzedu Miasta

Inowroctawia i Urzedu Gminy Inowroctaw.

Ponadto, na podstawie art. 47 ust. 1 ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji
o srodowisku i jego ochronie, udziale spoteczeristwa w ochronie Srodowiska oraz o ocenach
oddziatywania na $rodowisko, w opinii Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska w Bydgoszczy
Strategia nie spowoduje znaczgcego oddziatywania na Srodowisko oraz nie wymaga przeprowadzenia

strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko.
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16. System monitorowania strategii

terytorialnej

Niezbednym elementem oceny czy realizacja ustalen strategii postepuje prawidtowo, jest
monitorowanie tego procesu. Ustala sie nastepujgce zatozenia realizacji tego procesu:
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1.

Podmiotem odpowiedzialnym za prowadzenie procesu monitorowania jest Lider porozumienia
miedzygminnego — miasto Inowroctaw - dziatajgcy w porozumieniu z Partnerem — gming wiejskg
Inowroctaw. Lider i Partner realizujg to zadanie poprzez powotanie Zespotu Zadaniowego ds.
Realizacji Strategii ZIT (zwany dalej Zespotem zadaniowym), dedykowanego do prowadzenia
monitorowania w catym okresie realizacji ustalen strategii. Jesli nie zostanie to ustalone inaczej,
zadanie monitorowania bedzie realizowane przez Zespét Zadaniowy ds. Realizacji Strategii, o ktorym
mowa w rozdziale ,,Plan wdrozeniowy dla realizacji strategii”.

Monitorowaniu podlega realizacja kazdego z projektdw strategii (o ktérych mowa w rozdziale , Lista
projektow podstawowych (wraz zinformacjg na temat sposobu ich wyboru oraz powigzania z innymi
projektami)”) oraz stan wskaZznikéw realizacji strategii (o ktérych mowa w rozdziale ,Oczekiwane
wskazniki produktu i rezultatu realizacji strategii”).

Monitorowanie jest procesem ciggtym, ale wymiernym rezultatem tego procesu bedzie sporzadzenie
raz w roku publikacji pn. ,Raport z realizacji ustalen strategii terytorialnej dla Miejskiego Obszaru
Funkcjonalnego Inowroctawia” (zwany dalej Raportem). Raport za dany rok powinien byc
sporzadzony nie pdzniej niz do korica miesigca marca roku nastepujgcego po roku, za ktéry jest
sporzadzany i zostaé przyjety przez wiadze partnerstwa nie pdzniej niz do korica miesigca maja roku
nastepujgcego po roku, za ktdry jest sporzadzany. W okresie jednego tygodnia po przyjeciu, Raport
zostaje przekazany do Instytucji Zarzadzajgcej programem regionalnym Fundusze Europejskie dla
Kujaw i Pomorza 2021-2027 oraz zostaje opublikowany na stronach www: partnerstwa (jesli
prowadzi strone) oraz wszystkich jst bedgcych sygnatariuszami partnerstwa.

Do udziatu w procesie monitorowania zobowigzani sg wszyscy beneficjenci projektow, ktdrych
obowigzkiem jest przekazanie zespotowi zadaniowemu dedykowanemu do prowadzenia
monitorowania, corocznie do konca lutego, danych i informacji niezbednych do przygotowania
Raportu za rok poprzedni.

Raport sporzadzany jest do konca realizacji ustalen strategii. Jesli planowane zadania zostang
zrealizowane przed zakonczeniem perspektywy finansowej 2021-2027 — nie zachodzi potrzeba
sporzadzania raportu dla okresu po zakonczeniu realizacji strategii. Jezeli dany projekt zostanie
zrealizowany przed zakoriczeniem obowigzywania strategii, jest wskazywany w Raporcie z
odpowiednia adnotacja.

W przypadku zmiany ustalen strategii dotyczacej listy projektéw, do korica okresu monitorowania
nalezy w Raporcie uwzgledniac zaréwno projekty dodane, jak i projekty, ktdre zostaty z niej usuniete
— wraz z zamieszczeniem stosowne] informacji o usunieciu projektu i podaniem roku usuniecia
projektu i od ktérego roku realizowany jest projekt wtgczony do strategii.

Raport sktada sie z nastepujacych, obligatoryjnie wymaganych, czesci:

a) Charakterystyki dziatan oraz efektdow realizacji projektow strategii, realizowanej poprzez
wypetnienie ,Karty monitorowania stanu realizacji projektu strategii”, ktorej wzér zostat
zamieszczony ponizej.



b) Analizy stanu wskaznikdw realizacji strategii, realizowanej poprzez wypetnienie ,Karty
monitorowania stanu realizacji wskaznikow strategii”, ktorej wzdr zostat zamieszczony ponize;.

¢) Podsumowania zawierajgcego najwazniejsze wnioski z dokonanej analizy. W szczegdlnosci
nalezy zwrdci¢é uwage na: zidentyfikowane ryzyka realizacji wraz z propozycjg ich
zminimalizowania, zidentyfikowane mozliwosci usprawniania realizacji ustalen strategii,
zidentyfikowane projekty, ktére rekomenduje sie do usuniecia ze strategii podczas jej formalnej
aktualizaciji.

Tabela 39. Wz6r ,, Karty monitorowania stanu realizacji projektu strategii”

Rok, za ktory podawana jest
informacja

Numer projektu

Nazwa projektu ‘

Beneficjent

Imie, nazwisko i dane kontaktowe
osoby przedstawiajacej dane
Zrédtowe do Raportu

Syntetyczny opis dziatan
prowadzonych na rzecz realizacji
projektu w roku, za ktéry sporzadza
sie Raport**

Etap realizacji projektu na koniec
roku, za ktéry sporzadza sie Raport*

Czy dostrzega sie ryzyka dla
kontynuacji realizacji projektu? Jesli
tak — nalezy je scharakteryzowac

Czy dostrzega sie mozliwosci
usprawnienia procesu realizacji
projektu? Jesli tak — nalezy je
scharakteryzowac

Ewentualne informacje dodatkowe
istotne dla procesu realizacji
strategii w zakresie danego
projektu*®

STAN REALIZACJI WSKAZNIKOW PROJEKTU

Nazwa i miara Wartos¢ docelowa Stan wskaznika na koniec roku:
wskaznika (referencyina) 5003 | 2024 2025 | 2026 2027 2028
Wskaznik 1
Wskaznik 2

44 Jezeli w danym roku raportowym w przypadku opisywanego projektu nie byty prowadzone zadne dziatania, w tym polu
nalezy o tym poinformowa¢é

45 Patrz wyjasnienia ponizej tabeli.

46 W tym polu nalezy poda¢ informacje, jesli projekt zostat usuniety lub wprowadzony do strategii w wyniku zmiany strategii.
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Woyjasnienia: Oceny etapu realizacji projektu na koniec roku, za ktéry sporzadza sie Raport, nalezy
dokonac¢ wg nastepujgcych kryteriéw zaawansowania prac:

1. etap,zero” — prace nie zostaty rozpoczete,

2. etap | — prace w fazie przygotowawczej - etap obejmuje opracowanie koncepcji
projektu i harmonogramu prac, powotanie partnerdow spotecznych,

3. etap Il — prace realizacyjne w fazie poczgtkowej,

4. etap lll — prace realizacyjne w fazie zaawansowane;.

Wskazuje sie nastepujgce mozliwosci oceny zaawansowania
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w przypadku projektéw o charakterze wieloletnim, za prace realizacyjne w fazie poczatkowej
(etap 1) nalezy uzna¢ prace realizowane do osiggniecia 30% zatozonego czasu realizacji
projektu; po przekroczeniu tej wartosci stan zaawansowania ocenia sie jako prace realizacyjne
w fazie zaawansowanej (etap IlIl); alternatywnie dopuszcza sie pomiar na podstawie
zaangazowania Srodkoéw, to znaczy za prace realizacyjne w fazie poczgtkowej (etap Il) nalezy
uzna¢ prace realizowane do osiggniecia 30% zatozonego wydatkowania srodkéw; po
przekroczeniu tej wartosci stan zaawansowania ocenia sie jako prace realizacyjne w fazie
zaawansowanej (etap lll); raz przyjetg metode pomiaru nalezy stosowac¢ do zakonczenia
projektu,

w przypadku projektow, ktdrych postep mierzony jest poprzez sukcesywne narastanie
wartosci wskaznika, zmierzajgce do osiggniecia zatozonej wartosci docelowej, za prace
realizacyjne w fazie poczatkowej (etap Il) nalezy uznaé prace realizowane do osiggniecia 30%
zatozonej w projekcie wartosci wskaznika docelowego; po przekroczeniu tej wartosci stan
zaawansowania ocenia sie jako prace realizacyjne w fazie zaawansowanej (etap lll),

w przypadku projektéw, ktére sktadajg sie z okreslonej liczby zaplanowanych do realizacji
dziatan, za prace realizacyjne w fazie poczatkowej (etap Il) nalezy uzna¢ prace realizowane do
osiggniecia 30% facznej liczby okreslonych do wykonania dziatan; po przekroczeniu tej wartosci
stan zaawansowania ocenia sie jako prace realizacyjne w fazie zaawansowanej (etap Ill),

w przypadku projektdw o charakterze inwestycyjnym, za prace realizacyjne w fazie
poczatkowej (etap Il) nalezy uznaé prace projektowe oraz uzyskanie niezbednych pozwolen i
uzgodnien, natomiast za prace realizacyjne w fazie zaawansowanej (etap lll) uznaje sie fizyczne
wykonawstwo prac,

w przypadku projektow, ktdrych ocena stopnia zaawansowania nie miesci sie w podanych
powyzej kryteriach, nastepuje ocena indywidualna.

5. etap IV — prace zostaty zakoniczone, projekt zostat zrealizowany.

6. etap ,rezygnacja z projektu” — dotyczy projektow, od ktorych realizacji odstgpiono w
danym roku, projekt nie bedzie reaktywowany, przy aktualizacji dokumentu strategii,
projekt zostanie usuniety z listy projektow.



Tabela 40. Wzér , Karty monitorowania stanu realizacji wskaznikow strategii”

Nazwa i miara
wskaznika

STAN REALIZACJI WSKAZNIKOW STRATEGII

Wartos¢ Stan wskaznika na koniec roku:

|
docelowa 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Wskazniki dla
projektow z zakresu
CP1

(referencyjna)

Wskaznik 1

Wskaznik 2

Wskazniki dla
projektow z zakresu
CP2

Wskaznik 1

Wskaznik 2

Wskazniki dla
projektow z zakresu
CP3

Wskaznik 1

Wskaznik 2

Wskazniki dla
projektow z zakresu
CP4

Wskaznik 1

Wskaznik 2

Dodatkowe informacje/wyjasnienia dotyczace stanu realizacji wskaznikéw — jesli zachodzi taka potrzeba®’

Wskaznik x

Wskaznik y

Wskaznik z

47 Ta czes$¢ tabeli jest wypetniana, jesli w zakresie realizacji poszczegdlnych wskaznikow miaty miejsce szczegdlne
uwarunkowania, wptywajace na nietypowy przebieg realizacji projektdw, a wiec narastania wartosci wskaznikéw (np.
nastgpita zmiana strategii polegajgca na usunieciu lub dodaniu projektéw, co wptywa na wartos¢ docelowag danego
wskaznika), lub sg to informacje istotne dla zrozumienia procesu realizacji strategii; w tym miejscu nalezy takze podaé
informacje, jesli wszystkie projekty sktadajgce sie na dany wskaznik zostaty zrealizowane i wskaznik nie bedzie juz w
przysztosci podlegat zmianom; w tym miejscu nalezy takze podac informacje, jesli projekty sktadajace sie na dany wskaznik
nie zostaty zrealizowane w catosci, a wiec wskaznik docelowy dla strategii takze nie zostanie zrealizowany w pierwotnie

planowanej skali.
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Zgodnie z zapisami w zakresie monitoringu wynikajgcymi z dokumentu Polityka Terytorialna
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, monitoring strategii terytorialnych przez Instytucje
Zarzadzajgcy odbywac sie bedzie w oparciu o dane pochodzace z systemu teleinformatycznego oraz
dane pozyskiwane od poszczegdlnych partnerstw. Raporty monitoringowe dot. stanu wdrazania
polityki terytorialnej (w podziale na ZIT BydOF, ZITy regionalne oraz lIT dla OPPT) bedg sporzadzane
przez Biuro ds. Polityki Terytorialnej i Rewitalizacji w cyklu kwartalnym, od momentu podpisania
pierwszych umoéw o dofinansowanie.

Jednoczesnie Partnerstwa bedg zobligowane do przygotowania raportéw z realizacji zatozen strategii
obszarowych. Raporty bedg przekazywane do 1Z FEdKP w cyklu rocznym, w wymaganej formie.
Monitoring powinien odnosié sie przede wszystkim do stanu realizacji kamieni milowych zatozonych w
strategii obszarowej oraz zaawansowania poszczegdlnych projektow.
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