PROTOKOL

kontroli przeprowadzonej w Osrodku Sportu i Rekreacji w Inowroctawiu przy

alei Niepodlegtosci 4 przez pracownikow Urzedu Miasta Inowroctawia:

- inspektora Matgorzate Gruszecka,
- podinspektora Katarzyne Goralska.
Kontrole przeprowadzono w dniach od 25.07.2022 r. do 05.08.2022 r.

Podstawa kontroli:

Upowaznienie do przeprowadzenia kontroli nr WOA-1.0052.362.2022 wydane w oparciu
0 § 47 ust. 31 § 52 zalagcznika do zarzadzenia nr 109/2021 Prezydenta Miasta Inowroctawia
z dnia 28 czerwca 2022 roku zmieniajacego zarzadzenie w sprawie nadania Regulaminu

Organizacyjnego Urzedu Miasta Inowroctawia.
Zakres kontroli:

Ocena funkcjonowania kontroli zarzadczej za rok 2021 i I potrocze 2022 roku.

Ustalenia ogolne:

1. Dziatalno$¢ Osrodka Sportu i Rekreacji (OSiR) oparta jest na statucie.
2. OSIR jest jednostka organizacyjng Miasta Inowroctawia, nieposiadajacag osobowosci
prawnej, prowadzong w formie samorzadowego zaktadu budzetowego.

3. Organem prowadzacym OSIR jest Miasto Inowroctaw.

4. Dyrektorem Osrodka jest Pan Rafat Pierzchalski zatrudniony na tym stanowisku
od dnia 01.04.2022 r (poprzednio na tym stanowisku zatrudniona byta Pani Magdalena
Klimek).

5. Glowng Ksiegowsg zakladu jest Pani (...) zatrudniona na tym stanowisku od
01.12.2018r.

Ustalenia szczegolowe:
1. Obowiazujace w OSiR zarzadzenia dotyczace prowadzonej dziatalnos$ci:
a. Kontrola zarzadcza - Zarzadzenie nr 15/2021 Dyrektora Osrodka Sportu 1 Rekreacji
w Inowroctawiu z dnia 15 czerwca 2021 r.
b. Instrukcja Gospodarki Kasowej - Zarzadzenie Nr 4/2016 Dyrektora Osrodka Sportu

1 Rekreacji w Inowroctawiu z dnia 21 stycznia 2016 .



c. Instrukcja Inwentaryzacyjna - Zarzadzenic Nr 49/2019 Dyrektora Osrodka Sportu
i Rekreacji w Inowroctawiu z dnia 16 wrze$nia 2019 r.

d. Instrukcja obiegu i kontroli dokumentow - Zarzadzenie nr 9/2022 Dyrektora Osrodka
Sportu i Rekreacji w Inowroctawiu z dnia 17 marca 2022 r.

e. Instrukcja magazynowa - Zarzadzenie Nr 10/2022 Dyrektora Osrodka Sportu
I Rekreacji w Inowroctawiu z dnia 17 marca 2022 r.

f. Zasady Polityki Rachunkowosci - Zarzadzenie Nr 11/2022 Dyrektora Osrodka Sportu
1 Rekreacji w Inowroctawiu z dnia 22 marca 2022 r.

g. Zamoéwienia publiczne - Zarzadzenie Nr 29/2021 Dyrektora Osrodka Sportu
I Rekreacji w Inowroctawiu z dnia 26 listopada 2021 r.

h. Regulamin wynagradzania - Zarzadzenie Nr 33/2021 Dyrektora Os$rodka Sportu
1 Rekreacji w Inowroctawiu z dnia 16 grudnia 2021 r.

i. Regulamin Swiadczen Socjalnych - Zarzadzenie Nr 68/2019 Dyrektora Osrodka
Sportu i Rekreacji w Inowroctawiu z dnia 23 grudnia 2019 r.

J. Zarzadzenie Nr 12/2021 Dyrektora Osrodka Sportu i Rekreacji w Inowroctawiu z dnia
30 kwietnia 2021 r w sprawie wprowadzenia zasad planowania, ewidencjonowania
i rozliczania jednostek kalkulacyjnych dotacji w obiektach zarzadzanych przez OSiR.

2. Kontrole przeprowadzono w oparciu o losowo wybrang dokumentacj¢ z badanego okresu:
a) wyciagi bankowe z miesigcy styczen 202112022 r.,
b) dokumentacj¢ sprzedazy z miesigey styczen i luty 2021r. oraz czerwiec 2022 r.,
c) dokumentacje zrodtowsa dotyczaca sprzedazy — umowy z kontrahentami,
monitorowanie naleznosci i ich windykacje,
d) dokumentacje zakupow z miesiecy styczen i lipiec 202 1r. oraz marzec 2022 r.,
e) dokumentacje zrodtowa dotyczaca zakupéw — umowy z kontrahentami,
zapotrzebowania, monitorowanie zaangazowania planu finansowego,

f) plany oraz realizacj¢ kontroli wewnetrznych w roku 2021 1 2022.

3. Kontrola zarzadcza w jednostkach sektora finansoéw publicznych, w Ustawie o finansach
publicznych zdefiniowana zostata jako ogét dziatan podejmowanych dla zapewnienia
realizacji celow 1 zadan w sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczgdny 1 terminowy
(Ustawa z 27 sierpnia 2009 r.). Natomiast celem kontroli zarzadczej jest zapewnienie
W szczegdlnosci:

a. zgodnosci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi,

b. skutecznosci i efektywnosci dzialania,



wiarygodnos$ci sprawozdan,
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ochrony zasobow,
e. przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,
f. efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,
g. zarzadzania ryzykiem.

Sprawdzajac dokumentacje zroédtowa zwracano szczegdlng uwage na:

a. zakres uprawnien i upowaznien pracownikow zgodny z opisem i schematem
podleglosci,

udokumentowany przebieg kontroli wstepnej, biezacej i1 nast¢pnej,

stosowanie obowigzujacych w jednostce regulamindw i procedur kontroli zarzadczej,
prawidlowa Klasyfikacje paragrafowg przychodéw i kosztow,

system identyfikacji ryzyka i jego monitorowanie,

protokoty z przeprowadzonych kontroli wewnetrznych,
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systematyczng kontrole obszarow wskazanych przez oceng ryzyka.

Ocena funkcjonowania kontroli zarzadczej

W teorii kontrola zarzadcza wspomaga zarzadzanie jednostka w osigganiu optymalnych
rezultatbw. Dobrze przeprowadzana ma pomaga¢ kierownictwu w eliminowaniu
niedociggni¢¢ oraz ewidentnych btedow, a takze w skutecznym identyfikowaniu oraz
zapobieganiu ryzykom, ktore negatywnie wptywaja na funkcjonowanie jednostki.

W kontrolowanej jednostce system kontroli zarzadczej zbudowany zostat i skorelowany
z funkcjonujgcymi regulaminami i instrukcjami, dzigki czemu jest doskonatym narzgdziem
do zarzadzania oraz ochrony majatku i wizerunku zaktadu.

Monitorowanie stuzy ocenie skuteczno$ci kontroli zarzadczej prowadzonej w instytucji.
To dzigki temu mechanizmowi mozliwe jest zapewnienie, ze zidentyfikowane problemy
sa na biezaco rozwigzywane, a ustalenia i zalecenia audytowe wprowadzane w Zzycie.
Jest to takze S$rodek skutecznego reagowania na nieprawidlowosci, jednoczes$nie
umozliwiajagcy podejmowanie dziatan, ktére pozwola je wyeliminowaé w przysztosci.
Nieprawidlowosci te moga by¢ sygnalizowane zar6wno przez podmioty zewngtrzne,
jak 1 wewngtrzne. W przypadku pracownikow bardzo istotne jest, by w instytucji byty
zachowane opisane wcze$niej standardy komunikacyjne. Nie bez znaczenia pozostaje takze
atmosfera panujagca w jednostce: wazne, aby pracownicy odpowiedzialni za poszczegoOlne
zadania mieli poczucie, ze zostang wystuchani, a zgloszone przez nich zastrzezenia spotkajg

si¢ z odpowiednig reakcja 1 nie przerodzg si¢ pozniej w sankcje. Przyktadem dobrych praktyk



moga by¢ cykliczne spotkania pracownikow z przetozonymi czy przeprowadzane ankiety.
Jest konieczne, aby informacje o ewentualnych niedociaggnieciach skutecznie trafiaty do osob
decyzyjnych w instytucji. Z badanej dokumentacji wynika, ze w kontrolowanej jednostce
funkcjonuje prawidtowy system komunikacji i monitoringu obszarow ryzyka.

Kontrola zarzadcza obejmuje wyznaczanie stanu obowigzujacego, ustalenie stanu
rzeczywistego wykonania, zestawienie tych stanow w badanym okresie i wyjasnienie
przyczyn odchylen miedzy nimi oraz podejmowanie czynno$ci decyzyjnych, majacych na
celu doprowadzenie do zgodno$ci stanu rzeczywistego z postulowanym. Najistotniejszy
elementem kontroli zarzadczej to wyznaczanie celow i zadan dla jednostki, a takze jednostek

podlegtych, oraz system monitorowania realizacji wyznaczonych celéw i zadan.

Na tym protokot zakonczono i po uprzednim przeczytaniu podpisano.

Ustalenia zawarte w niniejszym protokole oméwione zostaly z Dyrektorem jednostki
kontrolowanej na naradzie pokontrolnej w dniu 19 sierpnia 2022 r.

Poinformowano o prawie zgloszenia zastrzezen co do treSci protokolu w terminie 7 dni od
dnia zapoznania si¢ z protokotem kontroli.

W zwiazku z ustaleniami zawartymi w niniejszym protokole Dyrektor nie wniost zastrzezen.

Protokét sporzadzono w dwoéch jednobrzmigcych egzemplarzach, z ktérych jeden
pozostawiono w jednostce kontrolowanej.

Fakt przeprowadzenia kontroli odnotowano w ksigdze kontroli zewngtrznych pod pozycja
nr 6.

Inowroctaw, dnia 19.08.2022 r.

Przeprowadzajacy kontrole : Dyrektor OSIR:



