ZARZADZENIE NR 75/2021

PREZYDENTA MIASTA INOWROCLAWIA
z dnia 8 kwietnia 2021 r.

w sprawie okreslenia planu dzialan na 2021 rok majacych na celu obnizenie ryzyka do

poziomu akceptowanego

Na podstawie art. 68 i art. 69 ust 1 pkt 2 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach

publicznych (j. t. Dz. U. z 2021 r., poz. 305) oraz § 8 zarzadzenia nr 119/2012 Prezydenta
Miasta Inowroctawia z dnia 28 czerwca 2012 roku, zarzadzam, co nastgpuje:

§ 1. Dla realizacji wizji Miasta okreslam, ze misjag Miasta jest harmonijny rozwoj

spoteczny 1 gospodarczy Miasta prowadzacy do poprawy jakosci zycia mieszkancow.

2. Ustalam, ze celem dzialalno$ci Miasta jest Swiadczenie ustug publicznych w zgodzie

z prawem w sposob celowy, oszczedny z zachowaniem zasady uzyskiwania najlepszych
efektow z danych naktadow oraz optymalnego doboru metod i1 $srodkéw stuzacych osiagnieciu
zatozonych celow.

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)
10)
11)
12)
13)
14)

3. Ustalam nastepujace cele operacyjne:

zwigkszenie potencjatu rozwojowego,

poprawa infrastruktury drogowej,

optymalizacja rozktadow jazdy miejskiego przedsigbiorstwa komunikacyjnego,
zaspokojenie potrzeb mieszkaniowych zgodnie z mozliwos$ciami Miasta,
sprawne zalatwianie spraw mieszkancow,

poprawa bezpieczenstwa 1 porzadku publicznego,

minimalizacja kosztow obstugi dtugu publicznego,

sprawna gospodarka finansowa,

wlasciwe wykorzystanie optymalnej sieci placowek o§wiatowych,

sprawna realizacja zasad z zakresu pomocy spotecznej i ochrony zdrowia,
poprawa stanu srodowiska naturalnego,

poprawa stanu obiektow zabytkowych,

wspieranie inicjatyw kulturalnych i sportowych,

utrzymanie poziomu dostepnosci mieszkancow do kultury 1 sztuki oraz do posiadanej
bazy sportowej.

§ 2. Uznaje ryzyko powazne dla zadah wymienionych w zalaczniku nr 1 do niniejszego

zarzadzenia.

§ 3. Uznaj¢ ryzyko umiarkowane dla zadah wymienionych w zalaczniku nr 2 do

niniejszego zarzadzenia.

§ 4. Ustalam plan dziatan Urzgdu Miasta Inowroctawia na 2021 rok, majacych na celu

zmniejszenie ryzyka, stanowigcy zatacznik nr 3 do niniejszego zarzadzenia.



§ 5. Zobowiazuje¢ osoby odpowiedzialne za realizacj¢ wymienionych zadan ujgtych
w planie dziatan do sporzadzenia sprawozdan z ich wykonania w terminie do 15 marca
2022 roku.

§ 6. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

Prezydent
Miasta Inowroclawia

Ryszard Brejza



Zatacznik nr 1

do zarzagdzenia nr 75/2021
Prezydenta Miasta Inowroctawia
z dnia 8 kwietnia 2021r.

Wykaz zadan dla ktérych zidentyfikowano ryzyko powazne na 2020 rok

Osoba
Lp. Zadanie Opis ryzyka Istotnosé odpowiedzialna za
zarzadzanie
ryzykiem
1 2 3 4 5
1. | Sprawna gospodarka - polityczne w zakresie zmiany 10 Zastepca Prezydenta
finansowa polityki rzadu dot.
dofinansowania jst
- operacyjne finansowe 10 Zastepcy Prezydenta
polegajace na nieprawidtowym Skarbnik
planowaniu i opracowaniu wpf
- mozliwo$¢ niezrealizowania 10 Zastepcy Prezydenta
dochodéw budzetowych Skarbnik
2. | Pozyskanie operacyjne, finansowe wyrazajace 8 Zastepcy Prezydenta
zewngtrznego si¢ brakiem dochodéw Skarbnik
dofinansowania zadan | budzetowych na realizacj¢ zadan:
- ograniczenie niskiej emisji,
- odnowa cze$ci wspolnych,
- udostgpnianie terendow
inwestycyjnych,
- modernizacja o$wietlenia,
- adaptacja pomieszczen
3. | Windykacja czynszow | Operacyjne, finansowe wyrazajace 12 | Z-ca Prezydenta
si¢ brakiem dochodow Skarbnik
budzetowych
4. | Realizacja wyrokow operacyjne, finansowe, prawne 16 | Z-ca Prezydenta
eksmisyjnych wyrazajace si¢ koniecznos$cia Skarbnik
wyplaty odszkodowan z tytutu
niedostarczenia lokali socjalnych
5. | Zwigkszenie potencjatu | -  polityczne w zakresie zmiany 10 Il Z-ca Prezydenta
rozwojowego poprzez polityki rzadu majacych wplyw
prowadzenie inwestycji na mozliwosci finansowe
budzetu
- operacyjne, prawne, 12 Il Z-ca Prezydenta
wyrazajace si¢ brakiem
uzgodnien i pozwolen na
prowadzenie inwestycji
- operacyjne, zawodowe 16 Il Z-ca Prezydenta
obejmujace wspotprace jedno-
stki samorzadu terytorialnego
przy realizacji projektu ,,Prze-
budowa ul. Magazynowej”




- strategiczne, legislacyjne
polegajace na zmianach prawa

- Operacyjne, Srodowiskowe
obejmujace warunki
geotechniczne i
meteorologiczne mogace
op6zni¢ realizacje inwestycji

12

Il Z-ca Prezydenta

Il Z-ca Prezydenta

Finansowanie o$wiaty

finansowe, legislacyjne wyrazajace
si¢ brakiem $rodkéw na podwyzki
ptac nauczycieli

10

| Z-ca Prezydenta

Prezydent
Miasta Inowroclawia
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Zalacznik nr 2

do zarzadzenia nr 75/2021
Prezydenta Miasta Inowroctawia
z dnia 8 kwietnia 2021r.

Wykaz zadan dla ktérych zidentyfikowano ryzyko umiarkowane na 2021 rok

Lp. Zadanie Opis ryzyka Istotnosé Osoba
odpowiedzialna za
zarzadzanie ryzykiem
1 2 3 4 5
1. | Sprawna gospodarka operacyjne, finansowe 6 Skarbnik
finansowa wyrazajace si¢ brakiem
terminowych ptatnosci
zobowigzan, co moze
powodowa¢ zatory platnicze
strategiczne, polityczne 6 Skarbnik
polegajace na zmianie polityki
fiskalnej i podatkowej
strategiczne, ekonomiczne 6 Zastepcy Prezydenta
wyrazajace si¢ zmiang
zewnetrznego dofinansowania
strategiczne, ekonomiczne 4 Zastepcy Prezydenta
wyrazajace si¢ rosngcymi Sekretarz
kosztami mediow Skarbnik
operacyjne, finansowe 3 I Zastepca Prezydenta
polegajace na nieterminowym Skarbnik
wplywie dotacji na zadania
zlecone
operacyjne finansowe 3 Skarbnik
wyrazajace si¢ nieterminowym
sporzadzeniem sprawozdan
wzrost kosztow obstugi dtugu 3 Skarbnik
wskutek wzrostu stawki
WIBOR
2. | Prowadzenie strategiczne srodowiskowe 4 II Zastgpca Prezydenta
inwestycji wyrazajace si¢ zmianami
wymogow Srodowiskowych
operacyjne, finansowe 4 II Zastgpca Prezydenta
wyrazajace si¢ w braku
srodkéw na inwestycje
zawodowe polegajace na 4 II Zastgpca Prezydenta
plynnosci kadr wskutek
niewlasciwych motywacji
fizyczne polegajace na 4 II Zastgpca Prezydenta
zniszczeniu majatku w wyniku
klegsk zywiotowych




- $rodowiskowe polegajace na 3 II Zastgpca Prezydenta
naruszeniu norm budowlanych,
protesty wiascicieli, organizacji
ekologicznych, zte warunki
atmosferyczne, badania
archeologiczne
3. | Nadzor wlascicielski | - Strategiczne, prawne polegajace 4 II Zastgpca Prezydenta
nad spotkami na zmianie prawa
komunalnymi - operacyjno-finansowe 4 II Zastepca Prezydenta
wyrazajace si¢ mozliwoscig
niedostosowania realizowanych
zadan do mozliwosci
budzetowych
4. | Utrzymywanie Operacyjne, finansowe, 3 11 Zastgpca Prezydenta
infrastruktury technologiczne polegajace na
drogowej zapewnieniu przejezdnosci drog
5. | Utrzymanie czystosci | -  operacyjne finanse 4 11 Zastepca Prezydenta
zieleni miejskiej oraz technologiczne wyrazajace si¢
infrastruktury m. in. wandalizmem,
komunalnej niszczeniem,
- strategiczne, legislacyjne II Zastepca Prezydenta
wyrazajace si¢ koniecznoscia
wnoszenia dodatkowych oplat
w wyniku zmian prawa
6. | Ochrona zasobow Operacyjne, finansowe wyrazajace 3 Sekretarz
si¢ utratg badz zniszczeniem mienia
7. | Udzielanie zamowien | Operacyjne, prawne, finansowe 6 II Zastepca Prezydenta
publicznych polegajace na odwotaniach, ktorych
skutkiem mogg by¢ koszty odwotania
i kary
8. | Optymalizacja sieci, | Operacyjne, zawodowe, prawne, 3 I Zastepca Prezydenta
szkot i przedszkoli finansowe wyrazajace si¢ w
jednostkowym koszcie ksztalcenia
ucznidéw i przedszkolakow
9. | Wszystkie zadania Strategiczne, legislacyjne polegajace 3 Zastepcy Prezydenta
urzedu na obnizeniu standardoéw realizacji Sekretarz
zadan wskutek czgstych zmian prawa Skarbnik
oraz jego niespdjnosci
Operacyjne, zawodowe 3 Zastepcy Prezydenta
spowodowane ptynnoscig zatogi, Sekretarz
brakiem komunikacji, co moze Skarbnik
skutkowaé pogorszeniem wizerunku
Urzedu
10. | Zagospodarowanie Operacyjne, finansowe polegajace na 3 Zastepca Prezydenta
10G — pozyskanie braku uzyskiwania dodatkowych
inwestorow kwot podatku od nieruchomosci
Prezydent

Miasta Inowroclawia

Ryszard Brejza




Zakacznik nr 3

do zarzadzenia nr 75/2021
Prezydenta Miasta Inowroctawia
z dnia 8 kwietnia 2021r.

Plan dzialan Urzedu Miasta Inowroctawia na 2021 rok majacych na celu obnizenie ryzyka

Lp. Zadanie Cel Miernik Srodki realizacji — Osoba -
realizujaca nadzorujaca
1 2 3 4 5 6 7
1. | Zapewnienie ptynnosci realizacja planowanych realizacja planu dochodow | 1) opracowanie - Naczelnik WBF, Skarbnik Miasta
budzetu dochodow w §: 0010, 0031, 0020, harmonogramu, - Kierownik RDB
0340, 0390, 0500, 0410, 2) monitorowanie
0490, 0750, 0770 wplywow,
3) kontrole podatkowe,
4)  udzielanie ulg w
sptatach wytacznie w
trudnych warunkach.
2. | Pozyskanie zewnetrznego | realizacja dochodow realizacja planu dochodow | 1) aplikowanie o zewne- Naczelnik Wydziatu Il Z-ca Prezydenta
dofinansowania budzetowych w § 6298 trzne dofinansowanie Inwestycji, Rozwoju
planowanych do realizacji stosownie do ogto- Gospodarczego i
inwestycji szonych konkursow, Funduszy Europejskich
2) terminowe sktadanie
wnioskow.
3. | Prowadzenie inwestycji realizacja zadan wielko$¢ wydatkow wykonywanie zadan zgodnie | Naczelnik Wydziatu Il Z-ca Prezydenta

inwestycyjnych

majatkowych — realizacja
planu

z dokumentacja techniczna,
normami §rodowiskowymi,
zawartymi umowami

Inwestycji, Rozwoju
Gospodarczego i
Funduszy Europejskich




Pozyskanie inwestoro6w do | zwigkszenie dochodéw z | liczba podmiotow promocja gospodarcza Dyrektor Biura Il Z-ca Prezydenta
10G tytulu podatku od prowadzacych dziatalno$¢ | terenow
nieruchomosci gospodarcza w 10G
Usprawnianie uktadu realizacja potrzeb liczba skarg na rozktad dostosowanie rozktadu jazdy | Naczelnik Wydziatu II Zastgpca
komunikacyjnego mieszkancow w jazdy autobuséw autobusow komunikacji Drog i Transportu Prezydenta
zgodnosci z komunikacji miejskiej miejskiej do potrzeb miesz-
mozliwo$ciami budzetu kancow i mozliwosciami
budzetu
Budowa (modernizacja) poprawa infrastruktury ilo$¢ wybudowanych terminowa realizacja Naczelnik Wydziatu I Zastepea
ulic, chodnikéw, Sciezek drogowej (zmodernizowanych) km inwestycji drogowych Inwestycji, Rozwoju Prezydenta
rowerowych Gospodarczego i
Funduszy Europejskich
Estetyzacja oraz poprawa warunkow zycia | liczba osob sprzatanie Naczelnik Wydziatu II Zastgpca
wstrzymanie porzadku i mieszkancow i odwiedzajacych miasto Gospodarki Komunal- | Prezydenta
czystosci kuracjuszy nej, Srodowiska i
Rolnictwa
Utrzymanie zieleni miasto ukwiecone wydatki na utrzymanie nasadzenia, utrzymanie Naczelnik Wydziatu 11 Zastepca
zieleni wlasciwe Gospodarki Komunal- | Prezydenta
nej, Srodowiska i
Rolnictwa
Poprawa windykacji realizacja dochodow wskaznik windykacji 1) kontynuowanie Naczelnik Wydzialu I Zastepca
nalezno$ci czynszowych budzetowych (por6éwnanie z 2018 r.) odpracowywania dtugu, | Gospodarki Lokalowej | Prezydenta
2) zamiana mieszkan, j.w. jw.
3) ugody, j.w. jw.
4) eksmisje, j.w. jw.
5) nakazy zaptaty jw. jw.
,,B-Sady”,
6) przyznanie lokali jw. jw.

socjalnych osobom
uprawnionym




10. | Poprawa windykacji realizacja dochodow wskaznik windykacji 1) wystawianie Naczelnik Wydziatu Skarbnik Miasta
nalezno$ci budzetowych budzetowych (poréwnanie z 2020 r.) upomnien, Budzetowo-
(podatek od nieruchomosci 2) wystawianie tytulow Finansowego
i podatek od $rodkoéw wykonawczych,
transportowych) 3) zabezpieczenie
wierzytelnosci
11. | Minimalizacja kosztow realizacja normy wg art. | udziat kosztow obstugi 1) sptaty rat Naczelnik Wydziatu Skarbnik Miasta
obstugi dtugu 243 ustawy o finansach dhugu w dochodach kapitatowych, Budzetowo-
publicznych 2) platnosci odsetek w Finansowego
wymaganych
terminach

12.

Realizacja zadan
zleconych rodz. 75011 w
2021r.

uzyskanie dotacji na
petne sfinansowanie
poniesionych wydatkoéw

wielkos$¢ dotacji § 2010
rozdz. 75011 w wysokosci
poniesionych wydatkow

biezace monitorowanie

Naczelnicy:

- WSO,

- WBF

- Kierownik USC

Sekretarz
Skarbnik Miasta

13.

Rozstrzygnigcie spraw
spornych

optymalizacja wydatkow
i dochodéw budzetowych

wysoko$¢ zasadzonych i
niezasagdzonych kwot na
rzecz i od Miasta
Inowroctaw w procesach
sadowych:

- M. Balcerzak-
Piwowar przeciwko
Miastu Inowroctaw,

- Miasto Inowroctaw
przeciwko Orange
SA,

- odszkodowania za nie
dostarczenie lokalu
socjalnego.

1) stosowanie $rodkow
procesowych,

2) wyczerpujace, rzetelne
przedstawienie stanu
faktycznego, kom-
pletna dokumentacja
dowodowa,
Swiadkowie,

3) monitorowanie
zachowania terminow
KPC w procesach
sadowych

Prawnik reprezentujacy
Miasto w sprawach
sadowych

Naczelnicy Wydziatow
merytorycznie
wlasciwych

Prawnik reprezentujacy
Miasto w sprawach
sadowych

Prezydent Miasta

Zastepcy
Prezydenta

Zastepcy
Prezydenta




14. | Oszczedna i gospodarna optymalizacja wydatkow | wielko$¢ wydatkow 1) opracowanie Naczelnicy wszyscy, Zastepcy
realizacja zadan biezacych harmonogramu St. ds. Zamowien Prezydenta,

wydatkow, Publicznych Sekretarz

2) udzielanie zamowien
zgodnie z Prawem
Zamo6wien
Publicznych,

3) wybdr
najkorzystniejszych
ofert,

4) terminowe
regulowanie
zobowigzan

15. | Terminowe i rzetelne prawidtowa gospodarka liczba wezwan o ztamaniu | 1) Zzachowanie termindow | Naczelnicy Zastepcy Prezydenta
sporzadzanie sprawozdan finansowa dyscypliny finans6w i rzetelnosci przez merytorycznie
publicznych podlegte jednostki, wlasciwi

2) zachowanie terminéw | Naczelnik Wydziatu Skarbnik
i rzetelnosci przez Budzetowo-
WBF, Finansowego

3) sprawno$¢ systemu Naczelnik Wydziatu Sekretarz

informatycznego

Organizacyjnego i
Informatyki
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16. | Wiasciwe wykorzystanie efektywny system 1) liczba uczniéw na 1) podejmowanie dziatan | Naczelnik Wydziatu I Zastepca
optymalnej sieci szkot i edukacji: nauczyciela, optymalizujacych sie¢, | O$wiaty i Sportu Prezydenta
przedszkoli 1) wysoki standard 2) liczba oddziatow szkol, gimnazjow i

bazy o$wiatowe;j, szkolnych, przedszkoli,

2) wysoki poziom 3) wydatki na obstuge 2) zapewnienie $rednich

nauczania administracyjng w wynagrodzen dla
ogolnej kwocie nauczycieli,
wydatkow na o$wiate, | 3) oOgraniczenie nadplat

4) wydatki na o$wiate w dla nauczycieli

relacji do subwencji
(poréwnanie w
czasie).

17. | Sprawna realizacja prawidtowa gospodarka liczba zastrzezen RIO do prawidtowe Naczelnik Wydziatu Skarbnik
wszystkich zadan finansowa uchwat i zarzadzen opracowywanie uchwat i Budzetowo-

budzetowych zarzadzen budzetowych Finansowego

18. | Sprawne funkcjonowanie efektywnos¢ 1) liczba wydanych 1) profesjonalna Naczelnicy wszyscy Sekretarz
Urzedu wykorzystania majatku decyzji realizacja zadan

2) liczba odwotan od 2) elektroniczny obieg Naczelnicy wszyscy Sekretarz
decyzji dokumentacji
3) liczba pism w Mdok- | 3) sprawne Naczelnik Wydzialu Sekretarz
4 (przychodzace i funkcjonowanie sieci | Organizacyjnego i
wychodzace) informatycznej Informatyki
4) liczba wydanych jow. jow.
zalecen
pokontrolnych
5) liczba awarii systemu . w. j.w.
informatycznego
6) liczba zlozonych jow. j.ow.
skarg
7) wskaznik ptynnosci 4) motywowanie Naczelnik Wydziatu Sekretarz
zatogi pracownikow Kadr, Plac i Szkolen
5) prawidlowe metody j.ow. jow.

oceny wynikow pracy
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6) usprawnienie Naczelnik Biura Sekretarz
archiwizacji Obstugi Interesantow
dokumentacji poprzez | i kontroli
stworzenie mozliwosci
zdawania akt do
archiwum
19. | Ochrona majatku zapobieganie przed utratg | 1) liczba wlaman i szkéd | 1) monitoring i Naczelnicy wszyscy Zastepcy Prezydenta
i zniszczeniem majatku zabezpieczenia
2) uzyskanie 2) ubezpieczenie j.w. j.w
odszkodowania za (optacanie sktadek)
likwidacje szkod
3) zaptacone sktadki 3) kontrole kas Naczelnik Wydziatu Zastepcy Prezydenta
Budzetowo-
Finansowego i
Wydziatu Spraw
Spotecznych i
Promocji Zdrowia,
Zespot Kontroli
Finansowe;
4) okresowe Naczelnik Wydziatu
inwentaryzacje Budzetowo-
Finansowego
20. | Prawidlowe udzielanie Optymalizacja wydatkow | Liczba wniesionych Przestrzeganie Prawa Naczelnicy Zastepcy Prezydenta

zamowien publicznych

odwotan, skarg

Zamowien Publicznych

Sp. ds. Zaméwien
Publicznych
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21,

Zapewnienie
funkcjonowania PEF

Realizacja ustawy

Liczba faktur
ustrukturyzowanych

Naczelnicy:

Wydziatu
Organizacyjnego i
Informatyki,
Wydziatu Budzetowo-
Finansowego,

Biura Obstugi
Inwestorow i MWW

- Zastepcy

Prezydenta,
- Skarbnik,
- Sekretarz

Uwaga! Sporzadzajac sprawozdanie nalezy dokona¢ oceny uzyskanych wskaznikéw w relacji z poprzednimi latami, z przecigtnym krajowym poziomem badz z inng jednostka samorzadu terytorialnego odpowiadajaca

naszemu miastu.

Prezydent Miasta Inowroclawia

Ryszard Brejza




