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ZARZĄDZENIE NR 114/2013
PREZYDENTA MIASTA INOWROCŁAWIA 
z dnia 5 czerwca 2013 r.
w sprawie określenia planu działalności na 2013 rok

w zakresie obniżenia ryzyka do poziomu akceptowanego



Na podstawie art. 68 i art. 69 ust 1 pkt 2 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 roku                      o finansach publicznych (Dz. U. Nr 157, poz. 1240, ze zm.) oraz § 8 zarządzenia                   Nr 119/2012 Prezydenta Miasta Inowrocławia z 28 czerwca 2012 roku, zarządzam,                     co następuje: 

§ 1. Uznaję ryzyko poważne dla zadań wymienionych w załączniku Nr 1                          do niniejszego zarządzenia.
§ 2. Uznaję ryzyko umiarkowane dla zadań wymienionych w załączniku  Nr 2                   do niniejszego zarządzenia.
§ 3. Ustalam plan działań Urzędu Miasta Inowrocławia na 2013 rok, mających             na celu zmniejszenie ryzyka, stanowiący załącznik Nr 3 do niniejszego zarządzenia.
§ 4. Zobowiązuję osoby odpowiedzialne za realizację wymienionych zadań                     do sporządzenia sprawozdań z ich wykonania w terminie do 15 marca 2014 roku.

§ 5. Zarządzenie wchodzi w życie z dniem podpisania.
	
	Prezydent

Miasta Inowrocławia

Ryszard Brejza


	
	Załącznik nr 1

do Zarządzenia nr 114/2013
Prezydenta Miasta Inowrocławia

z dnia 5 czerwca 2013 r.


WYKAZ ZADAŃ

DLA KTÓRYCH ZIDENTYFIKOWANO

RYZYKO POWAŻNE NA 2013 ROK

	L.p.
	ZADANIE
	OPIS RYZYKA
	ISTOTNOŚĆ
	OSOBA ODPOWIEDZIALNA ZA ZARZĄDZANIE RYZYKIEM

	1
	2
	3
	4
	5

	1.
	Wdrożenie nowych zasad gospodarowania odpadami
	1. Strategiczne, polityczne wyrażające się brakiem możliwości powierzenia realizacji zadania posiadanej Spółce Komunalnej
	20
	II Z-ca Prezydenta

	
	
	2. Operacyjne, środowiskowe, wyrażające się chaosem w gospodarce śmieciowej, niezadowoleniem mieszkańców
	8
	II Z-ca Prezydenta

	2.
	Sprawna gospodarka finansowa
	1. Operacyjne, finansowe, prawne, polegające na niekorzystnych rozstrzygnięciach sądowych
	15
	I Z-ca Prezydenta

II Z-ca Prezydenta

Sekretarz

	
	
	2. Strategiczne, polityczne polegające na zmianie polityki fiskalnej i podatkowej
	8
	Z-cy Prezydenta

Sekretarz

Skarbnik

	
	
	3. Strategiczne, polityczne wyrażające się zmianą Karty Nauczyciela, w tym zasad wynagradzania
	8
	I Z-ca Prezydenta

	
	
	4. Strategiczne, ekonomiczne, wyrażające się zmianą zewnętrznego finansowania
	8
	I Z-ca Prezydenta

II Z-ca Prezydenta

Sekretarz

Skarbnik

	
	
	5. Strategiczne, ekonomiczne, wyrażające się rosnącymi kosztami mediów
	8
	I Z-ca Prezydenta

II Z-ca Prezydenta

Sekretarz

Skarbnik

	
	
	6. Operacyjne, finansowe, związane z  nieterminowym wpływem dotacji na zadania zlecone
	8
	I Z-ca Prezydenta

II Z-ca Prezydenta

Sekretarz

Skarbnik

	
	
	7. Operacyjne, finansowe, polegające na nieterminowym sporządzeniu sprawozdawczości, nieprawidłowym planowaniu i opracowaniu wpf
	8
	I Z-ca Prezydenta

II Z-ca Prezydenta

Sekretarz

Skarbnik

	3.
	Wypracowanie nadwyżki operacyjnej
	1. Operacyjne, finansowe, prawne wyrażające się brakiem możliwości uchwalenia budżetu na 2014 r.
	16
	I Z-ca Prezydenta

II Z-ca Prezydenta

Sekretarz

Skarbnik

	1
	2
	3
	4
	5

	4.
	Realizacja wyroków eksmisyjnych z prawem do lokalu socjalnego
	1. Operacyjne, finansowe, prawne wyrażające się koniecznością wypłat odszkodowań właścicielom lokali
	16
	I Z-ca Prezydenta

	5.
	Minimalizacja zadłużenia najemców
	1. Operacyjne, finansowe, wyrażające się brakiem możliwości realizacji planu dochodów budżetowych
	16
	I Z-ca Prezydenta

	6.
	Pozyskanie zewnętrznego dofinansowania zadań realizowanych w ramach RPO
	1. Operacyjne, finansowe, wyrażające się brakiem realizacji dochodów budżetowych
	8
	II Z-ca Prezydenta

	7.
	Budowa  Obwodnicy  Inowrocławia
	1. Strategicznie, polityczne,                  wyrażające się brakiem                  decyzji Rządu o budowie
	16
	II Z-ca Prezydenta

	8.
	Modernizacja drogi krajowej do Torunia
	1. Strategicznie, polityczne, wyrażające się brakiem Porozumienia między Rządem a Marszałkiem w zakresie sfinansowania projektu przez Urząd Marszałkowski
	16
	II Z-ca Prezydenta


	
	Prezydent

Miasta Inowrocławia

Ryszard Brejza


	
	Załącznik nr 2
do Zarządzenia nr 114/2013
Prezydenta Miasta Inowrocławia

z dnia 5 czerwca 2013 r.


WYKAZ ZADAŃ DLA KTÓRYCH ZIDENTYFIKOWANO

RYZYKO UMIARKOWANE NA 2013 ROK

	L.p.
	ZADANIE
	OPIS RYZYKA
	ISTOTNOŚĆ
	OSOBA ODPOWIEDZIALNA ZA ZARZĄDZANIE RYZYKIEM

	1
	2
	3
	4
	5

	1.
	Sprawna gospodarka finansowa
	Operacyjne, finansowe, wyrażające się brakiem terminowych płatności zobowiązań, co może powodować naliczanie odsetek oraz zatory płatnicze
	4
	Skarbnik

	2.
	Prowadzenie inwestycji
	Operacyjne, społeczne, środowiskowe, finansowe, umowne polegające na nieprzestrzeganiu norm środowiskowych, umów
	4
	II Z-ca Prezydenta

	3.
	Minimalizacja kosztów obsługi długu publicznego
	Operacyjne, finansowe, polegające na wyższych odsetkach, które pomniejszają nadwyżkę operacyjną
	4
	Skarbnik

	4.
	Utrzymanie infrastruktury drogowej
	Operacyjne, finansowe, technologiczne polegają cena zmniejszeniu bezpieczeństwa wskutek złego stanu dróg
	4
	II Z-ca Prezydenta

	5.
	Zapewnienie sprawnego funkcjonowania sieci informatycznej
	Operacyjne, finansowe, polegające na dezinformacji, chaosie informatycznym
	4
	Sekretarz

	6.
	Zapewnienie sprawnego funkcjonowania Urzędu
	Operacyjne, zawodowe, wyrażające się brakiem profesjonalności i niezadowoleniem mieszkańców
	4
	Sekretarz

	7.
	Ochrona zasobów
	Operacyjne, finansowe, fizyczne, wyrażające się utratą bądź zniszczeniem mienia
	4
	I Z-ca Prezydenta

II Z-ca Prezydenta

Sekretarz

Skarbnik

	8.
	Prawidłowe udzielanie zamówień publicznych
	Operacyjne, prawne, finansowe, wyrażające się odwołaniami protestami a nawet karami
	3
	I Z-ca Prezydenta

II Z-ca Prezydenta

Sekretarz

	9.
	Sprawna organizacja sieci szkół i przedszkoli
	Operacyjne, zawodowe, prawne, finansowe, polegające na zróżnicowanym koszcie kształcenia uczniów i przedszkolaków
	4
	I Z-ca Prezydenta

	10.
	Wszystkie zadania gminy
	Strategiczne, legislacyjne, polegające na obniżeniu standardów realizacji zadań wskutek częstych zmian prawa oraz jego niespójności
	3
	I Z-ca Prezydenta

II Z-ca Prezydenta

Sekretarz

Skarbnik


	1
	2
	3
	4
	5

	
	
	Operacyjne, zawodowe spowodowane płynnością załogi, brakiem komunikacji, co przyczyni się do pogorszenia wizerunku Urzędu
	3
	I Z-ca Prezydenta

II Z-ca Prezydenta

Sekretarz

Skarbnik


	
	Prezydent

Miasta Inowrocławia

Ryszard Brejza


	
	Załącznik nr 3
do Zarządzenia nr 114/2013
Prezydenta Miasta Inowrocławia

z dnia 5 czerwca 2013 r.


PLAN DZIAŁAŃ URZĘDU MIASTA INOWROCŁAWIA NA 2013 ROK MAJĄCYCH NA CELU OBNIŻENIE RYZYKA
	L.p.
	CEL
	NAJWAŻNIEJSZE ZADANIA
	MIERNIK
	OSOBA

ODPOWIEDZIALNA
	OSOBA NADZORUJĄCA

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	1.
	Wdrożenie nowych zasad gospodarowania odpadami
	1. Zawarcie umów na wywóz i zagospodarowanie odpadów
	Realizacja planu dochodów i wydatków budżetowych
	Naczelnik WGK
	II Z-ca Prezydenta

	
	
	1. Prowadzenie szerokiej akcji informacyjnej
	Liczba złożonych skarg przez mieszkańców
	j. w.
	j. w.

	
	
	2. Kontrola złożonych informacji
	Liczba kontroli
	j. w.
	j. w.

	2.
	Sprawna gospodarka finansowa
	1. Terminowa i rzetelna sprawozdawczość 
	Liczba wezwań Rzecznika za nieprzestrzeganie dyscypliny finansów publicznych
	Naczelnicy
	I Z-ca Prezydenta

II Z-ca Prezydenta

Sekretarz

Skarbnik

	
	
	1. Rzetelne i realne planowanie
	Ilość uchwał Rady Miejskiej zmieniających budżet
	Naczelnicy
	j. w.

	
	
	2. Terminowe składanie wniosków na dotacje na zadania zlecone, powierzone i własne
	Wpływ dotacji przed uruchomieniem środków na wypłatę świadczeń
	Naczelnik WSS
	I Z-ca Prezydenta

	
	
	3. Terminowe regulowanie zobowiązań
	Kwota zapłaconych odsetek za nieterminowe regulowanie płatności
	Naczelnicy
	I Z-ca Prezydenta

II Z-ca Prezydenta Sekretarz

Skarbnik

	
	
	4. Pozytywne rozstrzygnięcia sądowe:
	Dokonanie wydatków budżetowych wg wyroków sądowych
	
	

	
	
	a) wyczerpujące i rzetelne przedstawienie stanu faktycznego, kompletna dokumentacja dowodowa, świadkowie,
	
	Naczelnik WGP

Naczelnik WIR

Naczelnik BP
	I Z-ca Prezydenta

II Z-ca Prezydenta

	
	
	b) dochowanie staranności wg Ustawy o Radcach Prawnych w procesach sądowych,


	
	Pracownicy

Biura Prawnego
	Naczelnik BP

	
	
	c) monitoring zachowania terminów z KC i KPC w procesach sądowych
	
	Naczelnik BP
	

	
	
	5. Dokonywanie korekt budżetowych stosownie do decyzji
	Zgodność planu dochodów budżetowych z decyzjami MF i Wojewody
	
	


	1
	2
	3
	4
	5
	6

	3.
	Wypracowanie nadwyżki operacyjnej
	1. Intensyfikacja dochodów własnych
	Kwota uzyskanej nadwyżki operacyjnej
	Naczelnik WBF

Naczelnicy
	I Z-ca Prezydenta

II Z-ca Prezydenta

Sekretarz

Skarbnik

	
	
	2. Realizacja zadań wg zasady max efektu przy danych nakładach
	
	Naczelnicy stanowisk samodzielnych
	j. w.

	4.
	Realizacja wyroków eksmisyjnych z prawem do lokalu socjalnego
	1. Wydzielenie pomieszczeń tymczasowych
	Kwota wypłaconych odszkodowań
	Naczelnik WGL
	I Z-ca Prezydenta

	
	
	2. Przekwalifikowanie lokali na socjalne z zachowaniem właściwego standardu
	
	j. w.
	j. w.

	5.
	Poprawa windykacji należności budżetowych
	1. Intensyfikacja działań windykacyjnych
	Poprawa wskaźników windykacji podatku od nieruchomości i od środków transportowych
	Naczelnik WBF
	Skarbnik

	
	
	2. Intensyfikacja kontroli podatkowych
	Liczba kontroli
	j. w.
	j. w.

	
	
	3. Weryfikacja opodatkowania podmiotów gospodarczych instytucji publicznych
	Liczba ujawnionych braków
	j. w.
	j. w.

	6.
	Poprawa windykacji należności czynszowych
	1. Uzależnienie wynagrodzenia administratora od efektów poprawy windykacji
	Poprawa wskaźnika windykacji
	Naczelnik WGL
	I Z-ca Prezydenta

	
	
	2. Zamiana mieszkań
	Liczba zamian
	Naczelnik WGL
	I Z-ca Prezydenta

	
	
	3. Ugody
	Liczba ugód i kwota
	Naczelnik WGL
	I Z-ca Prezydenta

	
	
	4. Odpracowywanie zaległości
	Wartość odpracowanych zaległości
	Naczelnik WGL
	I Z-ca Prezydenta

	
	
	5. Wykonywanie eksmisji do lokali o niższym standardzie
	Liczba eksmisji
	Naczelnik WGL
	I Z-ca Prezydenta

	7.
	Wpływ dotacji UE
	1. Złożenie wniosków o płatność
	Kwota uzyskanej dotacji w relacji do zakładanego planu
	Naczelnik WIR
	II Z-ca Prezydenta

	
	
	2. Monitorowanie ocen ww. wniosków
	
	j. w.
	j. w.

	8.
	Minimalizacja kosztów obsługi długu
	1. Spłaty kapitału wg umów
	Relacje odsetek do dochodów
	Naczelnik WBF
	Skarbnik

	
	
	2. Płatność odsetek w wymagalnych terminach
	
	j. w.
	j. w.


	1
	2
	3
	4
	5
	6

	
	
	3. Uruchamianie nowych kredytów w IV kwartale
	
	j. w.
	j. w.

	9.
	Prowadzenie inwestycji
	1. Wykonywanie zadań zgodnie z dokumentacją, normami środowiskowymi, umowami
	Realizacja planu wydatków na inwestycje
	Naczelnik WIR
	II Z-ca Prezydenta

	10.
	Utrzymanie infrastruktury drogowej
	1. Naprawa nawierzchni


	1. Długość dróg o nawierzchni gruntowej w stosunku do wszystkich dróg
	Naczelnik WDT
	II Z-ca Prezydenta

	
	
	2. Monitoring dróg
	2. Liczba zgłoszonych szkód i wypłaconych odszkodowań
	j. w.
	j. w.

	
	
	3. Ubezpieczenie dróg
	3. Składka ubezpieczeniowa
	j. w.
	j. w.

	11.
	Usprawnienie układu komunikacyjnego
	1. Budowa obwodnicy
	1. Spotkania z Prezydentem Rzeczypospolitej
	II Z-ca Prezydenta
	Prezydent

	
	
	
	2. Spotkanie  z Premierem
	
	

	
	
	2. Modernizacja drogi krajowej do Torunia
	1.Porozumienie z Urzędem 

   Marszałkowskim
	II Z-ca Prezydenta
	Prezydent

	12.
	Zapewnienie sprawnego funkcjonowania sieci informatycznej
	3. Nadzór informatyczny
	1.Liczba awarii sieci
2.Średni wiek komputerów.

3. Liczba wydziałów całkowicie 

   zinformatyzowanych
	Naczelnik WOI
	Sekretarz

	
	
	4. Elektroniczny obieg dokumentacji
	1. Liczba zarejestrowanych pism 

    przychodzących i wychodzących
	Naczelnicy
	j. w.

	13.
	Zapewnienie sprawnego funkcjonowania Urzędu
	1. Profesjonalna realizacja zadań
	1. Wskaźniki płynności załogi
	Naczelnik
WKP
	Sekretarz

	
	
	
	2. Liczba zaleceń pokontrolnych
	Naczelnik BOI
	

	
	
	
	3. Liczba wszczętych postępowań o naruszenie dyscypliny finansów publicznych
	Naczelnicy
Naczelnik BOI 

Stanowiska Samodzielne
	

	14.
	Sprawna organizacja sieci szkół i przedszkoli
	1. Podejmowanie działań optymalizujących sieci szkół i przedszkoli
	1. Średni koszt kształcenia uczniów w poszczególnych szkołach i gimnazjach
	Naczelnik WOK
	I Z-ca Prezydenta

	
	
	
	2. Średni koszt wychowania przedszkolaka
	j. w.
	j. w.

	15.
	Ochrona majątku
	1. Monitoring i zabezpieczenie 
	1. Liczba włamań i wartość szkód
	Naczelnicy
	I i II Z-ca Prezydenta

	
	
	2. Ubezpieczenie
	2. Uzyskane odszkodowanie, składki ubezpieczeniowe
	
	Sekretarz

	
	
	3. Kontrole kasy
	3.Liczba kontroli
	ZKF, Naczelnik WBF, WSS
	Skarbnik

	
	
	4. Okresowe inwentaryzacje
	1. Spisy z natury
	Naczelnicy
	Skarbnik

	16.
	Prawidłowe udzielanie zamówień publicznych
	1. Przestrzeganie Prawa Zamówień Publicznych
	1. Liczba wniesionych odwołań protestów, skarg
	Specjalista ds. zamówień publicznych
	I i II Z-ca Prezydenta
Sekretarz

Skarbnik


	1
	2
	3
	4
	5
	6

	17.
	Realizacja zadań
	1. Realizacja maksymalnych dochodów budżetowych
	1. Przekroczenie planu dochodów
	Naczelnicy stanowisk samodzielnych
	I Z-ca Prezydenta

II Z-ca Prezydenta

	
	
	2. Realizacja zadań wg zasady maksymalnych efektów z danych nakładów
	Oszczędność wydatków budżetowych
	j. w.
	I Z-ca Prezydenta

II Z-ca Prezydenta

Sekretarz


	
	Prezydent

Miasta Inowrocławia

Ryszard Brejza


