ZARZADZENIE NR 315/2018
PREZYDENTA MIASTA

INOWROCLAWIA
z dnia 17 pazdziernika 2018 r.

zmieniajgace zarzadzenie w sprawie okreslenia planu dzialan na 2018
rok majacych na celu obnizenie ryzyka do poziomu akceptowanego

Na podstawie art. 68 i 69 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach
publicznych (Dz. U. z 2017 r., poz. 2077 i z 2018 r. poz. 62, 1000, 1366, 1669 i 1693) oraz
§ 8 zarzadzenia nr 119/2012 Prezydenta Miasta Inowroctawia z dnia 28 czerwca 2012 roku
W sprawie zarzadzania ryzykiem zarzadza si¢, co nastgpuje:

§ 1. W zarzadzeniu nr 218/2018 Prezydenta Miasta Inowroctawia z dnia 5 lipca
2018 r. w sprawie okreslenia planu dziatan na 2018 rok majacych na celu obnizenie ryzyka
do poziomu akceptowanego wprowadza si¢ nastepujgce zmiany:
1) zalacznik nr 1 — Wykaz zadan, dla ktorych zidentyfikowano ryzyko powazne na 2018 r.
otrzymuje brzemienie okreslone w zalaczniku nr 1 do niniejszego zarzadzenia;
2) zalacznik nr 3 — Projekt planu dziatan urzedu miasta Inowroctawia na 2018 r. majacych na
celu obnizenie ryzyka otrzymuje brzemienie okreslone w zataczniku nr 2 do niniejszego

zarzadzenia.

§ 2. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

Prezydent Miasta Inowroclawia

Ryszard Brejza



Zalagcznik nr 1

do zarzgdzenia nr 315/2018
Prezydenta Miasta
Inowroctawia z dnia

17 pazdziernika 2018 .

Wykaz zadan dla ktorych zidentyfikowano ryzyko powazne na 2018 rok

Lp.

Zadanie

Opis ryzyka

Osoba
odpowiedzialna za
zarzadzanie

Istotnos¢

[N

2

3

ryzykiem
5

Sprawna gospodarka
finansowa

- operacyjne, finansowe, zwig-
zane z mozliwymi niekorzys-
tnymi wyrokami sadowymi w
sprawach spornych o wartosci
ponad 12 min zt,

- operacyjne, finansowe zwig-
zane z mozliwoscig obnizenia
dochodow podatku od nieru-
chomosci poprzez realizacje¢
wnioskow o stwierdzenie
nadptaty

- operacyjne finansowe
polegajace na nieprawidtowym
planowaniu i opracowaniu wpf

16 Zastepey Prezydenta
Sekretarz
Skarbnik

16 Skarbnik

10 Zastegpey Prezydenta
Skarbnik

Pozyskanie
zewngtrznego
dofinansowania zadan

operacyjne, finansowe wyrazajace

si¢ brakiem dochodow

budzetowych na realizacje zadan:

- Poprawa jakosci srodowiska
poprzez rozwoj terendw
zielonych

- Zakup autobusow

- Rewitalizacja miasta

- Termomodernizacja budynku
przy ul. Rakowicza 93

- Modernizacja o§wietlenia

8 Zastepcy Prezydenta
Skarbnik

Windykacja czynszow

operacyjne, finansowe wyrazajace
si¢ brakiem dochodow
budzetowych

12 | Z-ca Prezydenta
Skarbnik

Realizacja wyrokdéw
eksmisyjnych

operacyjne, finansowe, prawne
wyrazajace si¢ koniecznoscia
wyplaty odszkodowan z tytutu
niedostarczenia lokali socjalnych

16 | Z-ca Prezydenta
Skarbnik

Zwigkszenie potencjatu
rozwojowego poprzez
prowadzenie inwestycji

- operacyjne, prawne,
wyrazajace si¢ brakiem
uzgodnien i pozwolef na
prowadzenie inwestycji

- operacyjne, zawodowe
obejmujace wspolprace
jednostki samorzadu
terytorialnego przy realizacji
projektu ,,Potaczenie ulic
Marulewskiej i Szymborskiej,
w tym przebudowa ulicy
Dhugiej”

12 Il Z-ca Prezydenta

16 Il Z-ca Prezydenta




- strategiczne, legislacyjne 8 Il Z-ca Prezydenta
polegajace na zmianach prawa
- operacyjne, sSrodowiskowe 12 Il Z-ca Prezydenta
obejmujace warunki
geotechniczne i
meteorologiczne mogace
opoznié realizacje inwestycji
Archiwizacja operacyjne, fizyczne wyrazajace si¢ 12 Sekretarz
dokumentow brakiem mozliwosci zdawania akt
do archiwum
Realizacja zadan z operacyjne, finansowe wyrazajace 12 Sekretarz
zakresu administracji si¢ brakiem catkowitego Skarbnik Miasta
rzadowej przez WSO 1 | sfinansowania realizowanych zadan
usc
Prezydent

Miasta Inowroclawia

Ryszard Brejza




Zalacznik nr 2

do zarzadzenia nr 315/2018
Prezydenta Miasta Inowroctawia
z dnia 17 pazdziernika 2018 r.

Projekt planu dzialan Urzedu Miasta Inowroclawia na 2018 rok majacych na celu obnizenie ryzyka

Lp. Zadanie Cel Miernik Srodki realizacji Osoba
realizujaca nadzorujaca
1. | Pozyskanie zewngtrznego | Realizacja dochodow Realizacja planu dochodow | Aplikowanie o zewnetrzne | Naczelnik WIR Il Z-ca Prezydenta
dofinansowania budzetowych w § 6298 dofinansowanie stosownie
planowanych do realizacji do ogtoszonych konkurséw
inwestycji
2. | Prowadzenie inwestycji Realizacja zadan Wielko$¢ wydatkow Wykonywanie zadan Naczelnik WIR Il Z-ca Prezydenta
inwestycyjnych majatkowych — realizacja zgodnie z dokumentacjg
planu technic;nq, normami
srodowiskowymi,
zawartymi umowami
3. | Pozyskanie inwestorow do | Zwigkszenie dochodéw z | Liczba podmiotow Promocja gospodarcza Dyrektor Biura Il Z-ca Prezydenta
10G tytutu podatku od prowadzacych dziatalnos¢ terenow
nieruchomosci gospodarczg w 10G
4. | Usprawnianie uktadu Realizacja potrzeb Liczba skarg na rozktad Dostosowanie rozktadu Naczelnik Wydziatu II Zastepca
komunikacyjnego mieszkancow jazdy jazdy komunikacji Drog i Transportu Prezydenta
miejskiej do potrzeb
mieszkancow
5. | Budowa (modernizacja) Poprawa infrastruktury Ilo$¢ wybudowanych 1. Terminowarealizacja | Naczelnik Wydziatu I Zastepca
ulic, chodnikow, $ciezek drogowej (zmodernizowanych) km inwestycji drogowych Inwestycji, Rozwoju Prezydenta
rowerowych Gospodarczego i
Funduszy

Europejskich




Poprawa windykacji Realizacja dochodow Wskaznik windykacji Kontynuowanie Naczelnik Wydziatu I Zastgpca
nalezno$ci czynszowych budzetowych (por6éwnanie z 2017 r.) odpracowywania Gospodarki Prezydenta
dhugu Lokalowej
Zamiana mieszkan Naczelnik Wydziatu I Zastgpca
Gospodarki Prezydenta
Lokalowej
Ugody Naczelnik Wydziatu I Zastepca
Gospodarki Prezydenta
Lokalowej
Eksmisje Naczelnik Wydziatu I Zastgpca
Gospodarki Prezydenta
Lokalowej
Poprawa windykacji Realizacja dochodow Wskaznik windykacji Wystawianie Naczelnik Wydziatu Skarbnik Miasta
naleznosci budzetowych budzetowych (poréwnanie z 2017 r.) upomnien Budzetowo-

(podatek od
nieruchomosci i podatek
od srodkoéw
transportowych)

Wystawianie tytutow
wykonawczych

Finansowego

Naczelnik Wydziatu
Budzetowo-
Finansowego

Skarbnik Miasta

Zabezpieczenie Naczelnik Wydziatu Skarbnik Miasta
wierzytelno$ci Budzetowo-
Finansowego
Minimalizacja kosztow Realizacja normy wg art. | Udziat kosztow obstugi Sptaty rat Naczelnik Wydziatu Skarbnik Miasta
obstugi dlugu 243 ustawy o finansach dhugu w dochodach kapitatowych Budzetowo-
publicznych Finansowego
Platnosci odsetek w Naczelnik Wydziatu Skarbnik Miasta
wymaganych Budzetowo-
terminach Finansowego
Realizacja zadan Uzyskanie dotacji na Wielkoé¢ dotacji § 2010 Biezace, Naczelnicy: Sekretarz
zleconych rodz. 75011 w | pelne sfinansowanie rozdz. 75011 w wysokosci monitorowane - WSO, Skarbnik Miasta
2018r. poniesionych wydatkow | poniesionych wydatkow - WBF

- Kierownik USC




10. | Rozstrzygniecie spraw Optymalizacja Wysoko$¢ zasgdzonych i Stosowanie $rodkoéw Prawnik Prezydent Miasta
spornych wydatkow i dochodow niezasagdzonych kwot na procesowych reprezentujacy Miasto
budzetowych rzecz i od Miasta w sprawach sagdowych
Inowroctaw w procesach
sadowych: Wyczerpujace, Naczelnicy Zastepcy Prezydenta
rzetelne Wydziatow
przedstawienie stanu merytorycznie
faktycznego, wilasciwych
kompletna
dokumentacja
dowodowa,
swiadkowie
Monitorowanie Naczelnik Biura Zastgpey Prezydenta
zachowania terminéw | Prawnego
KPC w procesach
sadowych
11. | Maksymalizacja Realizacja planu Wielkoé¢ dochodow Kontrole podatkowe Naczelnik Wydziatu Skarbnik
dochodow wiasnych ze biezacych Budzetowo-
szczegolnym Finansowego
uwzglednitem wpltywow z Monitorowanie Kierownik Referatu Skarbnik
tytutu PCC wplywu udzialow w Dochodow
PiTiwCiT Budzetowych
Monitorowanie Kierownik Referatu Skarbnik
wplywu optat za Dochodow
korzystanie ze Budzetowych
srodowiska
Monitorowanie
wpltywow PCC
12. | Oszczedna i gospodarna Optymalizacja Wielko$¢ wydatkow Wybor najkorzystniej- | Naczelnicy wszyscy Zastepey Prezydenta
realizacja zadan wydatkow biezacych szych ofert Glowny Specjalista Sekretarz

Terminowe
regulowanie
zobowiazan
Przyznawanie lokali
socjalnych
uprawnionym

ds. Zaméwien
Publicznych
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13. | Terminowe i rzetelne Prawidlowa gospodarka | Liczba wezwan o ztamaniu | 1. Zachowanie terminéw | Naczelnicy Zastepey Prezydenta
sporzadzanie sprawozdan | finansowa dyscypliny finansow i rzetelnosci przez merytorycznie
publicznych podlegte jednostki wilasciwi
2. Zachowanie terminéw | Naczelnik Wydziatu Skarbnik
i rzetelnosci przez Budzetowo-
WBF Finansowego
3. Sprawnos¢ systemu Naczelnik Wydziatu Sekretarz
informatycznego Organizacyjnego i
Informatyki
14. | Wiasciwe wykorzystanie Obnizka wydatkowna 1 | 1. Liczba uczniow na Podejmowanie dziatan Naczelnik Wydziatu I Zastgpca
optymalnej sieci szkot i ucznia i przedszkolaka nauczyciela optymalizujacych sie¢ Oswiaty i Sportu Prezydenta
przedszkoli szkol, gimnazjow i
przedszkoli
2. Liczba oddziatow
szkolnych
3. Wydatki na obstuge
administracyjng w
ogo6lnej kwocie
wydatkow na o§wiate
4.  Wydatki na o$wiate w
relacji do subwencji
(poréwnanie w Czasie)
15. | Sprawna realizacja Prawidtowa gospodarka | Liczba zastrzezen RIO do Prawidtowe Naczelnik Wydziatu Skarbnik
wszystkich zadan finansowa uchwat i zarzadzen opracowywanie uchwat Budzetowo-
budzetowych Finansowego
16. | Sprawne funkcjonowanie | Efektywno$¢ 1. Liczba wydanych 1. Profesjonalna realizacja | Naczelnicy wszyscy Sekretarz
Urzegdu wykorzystania majatku decyzji zadan
2. Liczba odwotan od 2. Elektroniczny obieg Naczelnicy wszyscy Sekretarz
decyzji dokumentacji
3. Liczba pism w Mdok-4 3. Sprawne Naczelnik Wydzialu Sekretarz
(przychodzace i funkcjonowanie sieci Organizacyjnego i
wychodzace) informatycznej Informatyki
4. Liczba wydanych zalecen X Naczelnik Biura Sekretarz
pokontrolnych Obstugi Interesantow i
Kontroli
5. Liczba awarii systemu X Naczelnik Wydziatu Sekretarz

informatycznego

Organizacyjnego i
Informatyki
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6. Liczba ztozonych skarg X Naczelnik Wydziatu Sekretarz
Organizacyjnego i
Informatyki
7. Wskaznik ptynno$ci 4. Motywowanie Naczelnik Wydziatu Sekretarz
zalogi pracownikow Kadr, Ptac i Szkolen
5. Prawidlowe metody Naczelnik Wydziatu Sekretarz
oceny wynikow pracy Kadr, Plac i Szkolen
6. Usprawnienie Naczelnik Biura Sekretarz
archiwizacji Obstugi Interesantow
dokumentacji poprzez | i Kontroli
stworzenie mozliwosci
zdawania akt do
archiwum
17. | Ochrona majatku Efektywnos¢ 1. Liczba wltamaniszkdéd | 1. Monitoring i Naczelnicy wszyscy Zastepcy Prezydenta
wykorzystywania zabezpieczenia
majatku
2. Uzyskanie 2. Ubezpieczenie Naczelnicy wszyscy Zastepey Prezydenta
odszkodowania (optacanie sktadek)
3. Zaptacone sktadki 3. Kontrole kas Naczelnik Wydziatu Zastepey Prezydenta
Budzetowo-
Finansowego i
Wydziatu Spraw
Spotecznych i
Promocji Zdrowia,
Zespot Kontroli
Finansowej
4. Okresowe Naczelnik Wydziatu Sekretarz
inwentaryzacje Budzetowo- Skarbnik
Finansowego
18. | Prawidlowe udzielanie Optymalizacja Liczba wniesionych Przestrzeganie Prawa Naczelnicy Zastepey Prezydenta
zamOwien publicznych wydatkow odwotan, skarg Zamowien Publicznych Gloéwny Specjalista
ds. Zamowien
Publicznych
Uwaga! Sporzadzajac sprawozdanie nalezy dokona¢ oceny uzyskanych wskaznikow w relacji z poprzednimi latami, z przecigtnym krajowym poziomem badz z inng jednostka

samorzadu terytorialnego odpowiadajaca naszemu miastu.

Prezydent Miasta Inowroclawia

Ryszard Brejza




