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ZARZĄDZENIE NR 107/2014
PREZYDENTA MIASTA INOWROCŁAWIA 
z dnia 29 maja 2014 r.
w sprawie określenia planu działalności na 2014 rok

w zakresie obniżenia ryzyka do poziomu akceptowanego



Na podstawie art. 68 i art. 69 ust 1 pkt 2 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 roku                      o finansach publicznych (j. t. Dz. U. z 2013 r., poz. 885, ze zm.) oraz § 8 zarządzenia                   Nr 119/2012 Prezydenta Miasta Inowrocławia z 28 czerwca 2012 roku, zarządzam,                     co następuje: 

§ 1. Uznaję ryzyko poważne dla zadań wymienionych w załączniku Nr 1                          do niniejszego zarządzenia.
§ 2. Uznaję ryzyko umiarkowane dla zadań wymienionych w załączniku  Nr 2                   do niniejszego zarządzenia.
§ 3. Ustalam plan działań Urzędu Miasta Inowrocławia na 2014 rok, mający na celu zmniejszenie ryzyka, stanowiący załącznik Nr 3 do niniejszego zarządzenia.
§ 4. Zobowiązuję osoby odpowiedzialne za realizację wymienionych zadań ujętych             w Planie działań do sporządzenia sprawozdań z ich wykonania w terminie do 15 marca           2015 roku.

§ 5. Zarządzenie wchodzi w życie z dniem podpisania.
	
	Prezydent

Miasta Inowrocławia

Ryszard Brejza


	
	Załącznik Nr1

do Zarządzenia nr 107/2014
Prezydenta Miasta Inowrocławia

z dnia 29 maja 2014 r.


WYKAZ ZADAŃ DLA KTÓRYCH ZIDENTYFIKOWANO

RYZYKO POWAŻNE NA 2014 ROK

	L.p.
	ZADANIE
	OPIS RYZYKA
	ISTOTNOŚĆ
	OSOBA ODPOWIEDZIALNA ZA ZARZĄDZANIE RYZYKIEM

	1
	2
	3
	4
	5

	1.
	Pozyskanie zewnętrznego dofinansowania zadań realizowanych w ramach RPO
	1. Strategiczne, ekonomiczne wyrażające się ustaleniem zasad finansowania ZIT – ów
	16
	I Z-ca Prezydenta

II Z-ca Prezydenta

Sekretarz

Skarbnik

	
	
	2. Operacyjne, finansowe wyrażające się brakiem realizacji dochodów budżetowych
	8
	I Z-ca Prezydenta

II Z-ca Prezydenta

Sekretarz

Skarbnik

	2.
	Minimalizacja zadłużenia najemców
	1. Operacyjne, finansowe wyrażające się brakiem możliwości realizacji dochodów budżetowych
	15
	I Z-ca Prezydenta

II Z-ca Prezydenta

Sekretarz

Skarbnik

	3.
	Sprawna gospodarka finansowa
	1. Operacyjne, finansowe, związane z możliwymi niekorzystnymi rozstrzygnięciami w sprawach spornych o wartości około 1,1 mln zł z odsetkami
	12
	Naczelnik właściwego merytorycznie Wydziału

	
	
	2. Operacyjne, finansowe polegające na nieterminowym sporządzeniu sprawozdawczości, nieprawidłowym planowaniu i opracowaniu wpf
	10
	I Z-ca Prezydenta

II Z-ca Prezydenta

Sekretarz

Skarbnik

	4.
	Realizacja wyroków eksmisyjnych związanych z koniecznością zapewnienia lokalu socjalnego
	1. Operacyjne, finansowe, prawne wyrażające się koniecznością wypłat odszkodowań
	10
	I Z-ca Prezydenta

II Z-ca Prezydenta

Sekretarz

Skarbnik

	5.
	Minimalizacja kosztów obsługi długu publicznego
	1. Operacyjne, finansowe, strategiczne, finansowe
	10
	Skarbnik


	
	Prezydent

Miasta Inowrocławia

Ryszard Brejza


	
	Załącznik Nr2

do Zarządzenia nr 107/2014
Prezydenta Miasta Inowrocławia

z dnia 29 maja 2014 r.


WYKAZ ZADAŃ DLA KTÓRYCH ZIDENTYFIKOWANO

RYZYKO UMIARKOWANE NA 2014 ROK

	L.p.
	ZADANIE
	OPIS RYZYKA
	ISTOTNOŚĆ
	OSOBA ODPOWIEDZIALNA ZA ZARZĄDZANIE RYZYKIEM

	1
	2
	3
	4
	5

	1.
	Realizacja dochodów budżetowych z tytułu udziałów w podatku dochodowym od osób fizycznych
	Strategiczne, finansowe
	6
	Skarbnik

	2.
	Realizacja dochodów budżetowych ze strefy płatnego parkowania
	Operacyjne, finansowe związane z zaniechaniem poboru w dni wolne
	6
	II Z-ca Prezydenta

	3.
	Sprawna gospodarka finansowa
	1. Operacyjne, finansowe wyrażające się brakiem terminowych płatności zobowiązań, co może powodować zatory płatnicze
	4
	Skarbnik

	
	
	2. Strategiczne, polityczne polegające na zmianie polityki fiskalnej i podatkowej
	6
	Skarbnik

	
	
	3. Strategiczne, polityczne wyrażające się zmianą KN
	6
	I Z-ca Prezydenta

	
	
	4. Strategiczne, ekonomiczne wyrażające się zmianą zewnętrznego dofinansowania
	6
	I i II Z-ca Prezydenta

	
	
	5. Strategiczne, ekonomiczne wyrażające się rosnącymi kosztami mediów
	4
	I i II Z-ca Prezydenta
Sekretarz

Skarbnik

	
	
	6. Operacyjne, finansowe polegające na nieterminowym wpływie dotacji na zadania zlecone
	3
	I Z-ca Prezydenta

	4.
	Prowadzenie inwestycji
	1. Strategiczne, legislacyjne
	4
	II Z-ca Prezydenta

	
	
	2. Operacyjne, finansowe wyrażające się w braku środków na inwestycje
	4
	II Z-ca Prezydenta

	
	
	3. Zawodowe polegające na płynności kadr wskutek niewłaściwych motywacji
	4
	II Z-ca Prezydenta

	
	
	4. Fizyczne polegające na zniszczeniu majątku w wyniku klęsk żywiołowych
	4
	II Z-ca Prezydenta

	
	
	5. Środowiskowe polegające na naruszeniu norm budowlanych, protesty właścicieli, organizacji ekologicznych, złe warunki atmosferyczne, badania archeologiczne
	3
	II Z-ca Prezydenta


	1
	2
	3
	4
	5

	5.
	Nadzór właścicielski nad spółkami komunalnymi
	Strategiczne, prawne
	4
	II Z-ca Prezydenta

	6.
	Ochrona dóbr kultury
	Operacyjne, finansowe, strategiczne
	4
	I Z-ca Prezydenta

	7.
	Utrzymywanie infrastruktury drogowej
	Operacyjne, finansowe, technologiczne polegające na zapewnieniu przejezdności dróg
	3
	II Z-ca Prezydenta

	8.
	Ochrona zasobów
	Operacyjne, finansowe wyrażające się utratą bądź zniszczeniem mienia
	3
	Sekretarz

	9.
	Udzielanie zamówień publicznych
	Operacyjne, prawne, finansowe polegające na protestach, odwołaniach, których skutkiem mogą być kary
	6
	II Z-ca Prezydenta

	10.
	Sprawna organizacja sieci szkół i przedszkoli
	Operacyjne, zawodowe, prawne, finansowe wyrażające się w porównywalnym jednostkowym koszcie kształcenia uczniów i przedszkolaków
	3
	I Z-ca Prezydenta

	11.
	Wszystkie zadania gminy
	1. Strategiczne, legislacyjne polegające na obniżeniu standardów realizacji zadań wskutek częstych zmian prawa oraz jego niespójności
	3
	I i II Z-ca Prezydenta

Sekretarz

Skarbnik

	
	
	2. Operacyjne, zawodowe spowodowane płynnością załogi, brakiem komunikacji, co może skutkować pogorszeniem wizerunku Urzędu
	3
	I i II Z-ca Prezydenta

Sekretarz

Skarbnik

	12.
	Realizacja dochodów budżetowych z tytułu opłat za korzystanie ze środowiska
	Operacyjne, finansowe związane z mniejszymi wpłatami za korzystanie ze środowiska
	3
	II Z-ca Prezydenta

	13.
	Zagospodarowanie IOG – pozyskanie inwestorów
	Operacyjne, finansowe polegające na uzyskiwaniu dodatkowych kwot podatku od nieruchomości
	3
	II Z-ca Prezydenta

	14.
	Poprawa windykacji podatku od środków transportowych
	Operacyjne, finansowe wyrażające się możliwością braku wykonania planu dochodów
	3
	Skarbnik


	
	Prezydent

Miasta Inowrocławia

Ryszard Brejza


	
	Załącznik nr 3
do Zarządzenia nr 107/2014
Prezydenta Miasta Inowrocławia

z dnia 29 maja 2014 r.


PLAN DZIAŁAŃ URZĘDU MIASTA INOWROCŁAWIA NA 2014 ROK MAJĄCYCH NA CELU OBNIŻENIE RYZYKA
	L.p.
	Cel
	Miernik
	Środki realizacyjne
	Osoba odpowiedzialna
	Osoba  nadzorująca

	1.
	2.
	3.
	4.
	5.
	6.

	1.
	Pozyskanie zewnętrznego dofinansowania 
	Kwota uzyskanej dotacji w relacji do planu.
	1.


	Złożenie wniosków o płatność.


	Naczelnik WIR
	II Z-ca Prezydenta

	
	zadań realizowanych w ramach RPO
	
	2.
	Monitorowanie złożonych wniosków.
	
	

	2.
	Pozyskanie dofinansowania zadań 
	Zawarcie umowy z Urzędem Marszałkowskim.
	1.
	Zawarcie porozumienia z gminą.
	Naczelnik WIR
	II Z-ca Prezydenta

	
	realizowanych w ramach ZiT
	
	2.
	Zabezpieczenie środków na wkład własny
	
	

	3.
	Minimalizacja zadłużenia najemców
	Wskaźnik windykacji należności czynszowych
	1.
	Kontynuowanie możliwości odpracowania zadłużenia.
	Naczelnik WGL
	I Z-ca Prezydenta

	
	
	Liczba zawartych ugód i ich realizacja.
	2.
	Zawieranie ugód i ich egzekwowanie.
	Naczelnik WGL
	I Z-ca Prezydenta

	
	
	Liczba zgłoszonych dłużników na wartość.
	3.
	Zgłoszenie do Biura Informacji Gospodarczej dłużników powyżej 20 tys. zł.
	Główny księgowy PGKiM Sp. z o.o.
	I Z-ca Prezydenta

	
	
	Liczba zamian.
	4.
	Dokonywanie zamian mieszkań.
	Naczelnik WGL
	I Z-ca Prezydenta

	
	
	Liczba przekwalifikowań
	5.
	Przekwalifikowania mieszkań o obniżonym standardzie na lokale socjalne.
	Naczelnik WGL
	I Z-ca Prezydenta

	
	
	Kwota odzyskanych zaległości.
	6.
	Windykacja należności z udziałem firmy windykacyjnej.
	Naczelnik WGL
	I Z-ca Prezydenta

	
	
	Liczba zamian na mieszkania o obniżonym standardzie.
	7.
	Konsekwentne oferowanie dłużnikom zamiany mieszkań z obniżonym standardem.
	Naczelnik WGL
	I Z-ca Prezydenta

	4.
	Poprawa windykacji w podatku od środków transportowych
	Wskaźnik windykacji.
	1.
	Intensyfikacja działań windykacyjnych.
	Kierownik RDB
	Naczelnik WBF

	5.
	Maksymalizacja dochodów własnych
	Liczba kontroli.
	1.
	Kontrole podatkowe.
	Naczelnik WBF
	Skarbnik Miasta

	
	
	Zestawienia PiT i CiT.
	2.
	Monitorowanie wpływu udziałów w PiT i CiT.
	Kierownik RDB
	Skarbnik Miasta

	
	
	Zestawienia §§ dochodów.
	3.
	Monitorowano wpływ opłat za korzystanie ze środowiska. 
	Kierownik RDB
	Skarbnik Miasta

	
	
	
	4.
	Wpłata nadwyżki środków obrotowych przez OSiR oraz opłat ze strefy płatnego parkowania.
	Kierownik RDB
	Skarbnik Miasta

	6.
	Oszczędna realizacja zadań.
	Obniżenie wydatków budżetowych.
	1.
	Wybór najkorzystniejszych ofert.
	Naczelnicy,            Specjalista ds. Zamówień Publicznych
	I i II Z-ca Prezydenta, 

Sekretarz,

Skarbnik Miasta

	
	
	
	2.
	Terminowe regulowanie zobowiązań.
	Naczelnicy,

Kierownik RWB
	I i II Z-ca Prezydenta, 

Sekretarz,

Skarbnik Miasta

	
	
	
	3.
	Minimalizacja kosztów obsługi długu (spłaty wg umów płatności odsetek w wymaganym terminie).
	Naczelnicy 
	I i II Z-ca Prezydenta, 

Sekretarz,

Skarbnik Miasta

	
	
	
	4.
	Opomiarowanie nośników energii w celu obniżenia kosztów eksploatacji.
	Naczelnicy , 

Samodzielne stanowiska
	I i II Z-ca Prezydenta, 

Sekretarz,

Skarbnik Miasta

	7.
	Przekazywanie środków na realizację zadań zleconych z otrzymanych dotacji.
	Terminy wpływu dotacji i uruchamiania środków na zadania.
	1.
	Uruchamianie środków po upewnieniu się, że nastąpił wpływ dotacji.
	Naczelnik WSS
	I Z-ca Prezydenta

	8.
	Terminowe sporządzanie sprawozdań
	Liczba wezwań w zakresie łamania dyscypliny finansów publicznych.
	1.
	Zachowanie terminów przez podległe jednostki organizacyjne.
	Naczelnicy
	I i II Z-ca Prezydenta,

Sekretarz

	
	
	
	2.
	Sprawność systemu informatycznego.
	Naczelnik WOI
	Sekretarz

	9.
	Prawidłowe planowanie
	Liczba uchwał Rady Miejskiej zmieniających budżet
	1.
	Zachowanie realności planowania.
	Naczelnik WBF
	Skarbnik

	10.
	Zachowanie realności w opracowywaniu Wieloletniej Prognozy Finansowej
	Stopień realizacji planu, dochodów i wydatków.
	1.
	Weryfikacja przyjętych założeń w zakresie dochodów i wydatków w stosunku do aktualnych możliwości ich realizacji.
	Naczelnik WBF
	Skarbnik

	11.
	Realizacja wyroków eksmisyjnych z prawem do lokalu socjalnego.
	Kwota wypłaconych odszkodowań.
	1.
	Przydział lokali socjalnych.
	Naczelnik WGL
	I Z-ca Prezydenta

	
	
	
	2.
	Remonty pustostanów i przygotowanie lokali o obniżonym standardzie do zasiedlenia.
	Naczelnik WGL
	I Z-ca Prezydenta

	
	
	
	3.
	Przygotowanie lokali o obniżonym standardzie dla najemców posiadających zadłużenie, a mieszkających w godziwych warunkach lokalowych (wg załącznika).
	Naczelnik WGL
	I Z-ca Prezydenta


	12.
	Pozyskanie inwestorów dla Inowrocławskiego Obszaru Gospodarczego.
	Liczba podmiotów prowadzących działalność w Inowrocławskim Obszarze Gospodarczym
	1.
	Szeroka akcja informacyjna.
	Naczelnik WIR
	II Z-ca Prezydenta

	
	
	
	2.
	Przygotowanie uchwały o ulgach dla podmiotów inwestujących.
	Naczelnik WBF
	Skarbnik Miasta

	13.
	Prowadzenie inwestycji.
	Realizacja planu wydatków na inwestycje.
	1.
	Wykonywanie zadań zgodnie z dokumentacją, normami  środowiskowymi, umowami.
	Naczelnik WIR
	II Z-ca Prezydenta

	14.
	Zapewnienie przejezdności dróg gminnych.
	Liczba zgłoszonych szkód i kwota wypłaconych odszkodowań.
	1.
	Naprawa nawierzchni uszkodzonych.
	Naczelnik WDiT
	II Z-ca Prezydenta

	
	
	
	2.
	Monitoring dróg.
	
	

	
	
	
	3.
	Ubezpieczenie dróg.
	
	

	15.
	Usprawnienie układu komunikacyjnego
	Realizacja przyjętego harmonogramu wykonawczego.
	1.
	Budowa obwodnicy -  monitorowanie postępu prac.
	II Z-ca Prezydenta
	Prezydent

	
	
	Lobbowanie we władzach centralnych i w urzędzie marszałkowskim.
	2.
	Modernizacja drogi krajowej do Torunia.
	II Z-ca Prezydenta
	Prezydent

	
	
	Liczba skarg i na rozkład jazdy.
	3.
	Optymalizacja rozkładu jazdy MPK Sp. z o.o.
	Naczelnik WDiT
	II Z-ca Prezydenta

	16.
	Właściwa organizacja sieci szkół i przedszkoli.
	Przeciętny koszt kształcenia ucznia, przedszkolaka.
	1.
	Podejmowanie działań optymalizujących sieci szkół gimnazjów i przedszkoli.
	Naczelnik WOK
	I Z-ca Prezydenta

	17.
	Zapewnienie pozytywnych rozstrzygnięć spornych spraw sądowych.
	Wielkość zasądzonych kwot do zapłaty w odniesieniu do przedmiotu sporu.
	1.
	Wyczerpujące, rzetelne przedstawienie stanu faktycznego, kompletna dokumentacja dowodowa, świadkowie.
	Naczelnicy WMW
	I Z-ca Prezydenta

	
	
	
	2.
	Monitoring zachowania terminów określonych KC i KPC w procesach sądowych.
	
	

	18.
	Zapewnienie sprawnego funkcjonowania Urzędu.
	1.
	Wskaźnik płynności załogi.
	1.
	Profesjonalna realizacja zadań.
	Naczelnik WKP
	Sekretarz

	
	
	2.
	Liczba wydanych zaleceń pokontrolnych.
	
	
	Naczelnik BOI
	

	
	
	3.
	Liczba wszczętych postępowań o naruszenie dyscypliny finansów publicznych.
	
	
	Naczelnicy

Naczelnik BOI

Stanowiska Samodzielne
	

	
	
	4.
	Liczba awarii.
	2.
	Sprawne funkcjonowanie sieci informatycznej.
	Naczelnik WOI
	

	
	
	5.
	Liczb zarejestrowanych pism przychodzących i wychodzących w e-Urzędzie.
	3.
	Elektroniczny obieg dokumentów.
	Naczelnicy
	

	19.
	Ochrona majątku
	Liczba włamań i szkód.
	1.
	Monitoring i zabezpieczenie.
	Naczelnicy
	I i II Z-ca Prezydenta

	
	
	Uzyskane odszkodowania, zapłacone składki.
	2.
	Ubezpieczenia.
	Naczelnicy
	I i II Z-ca Prezydenta

	
	
	Liczba kontroli wg potrzeb.
	3.
	Kontrole kasy.
	Naczelnicy
	I i II Z-ca Prezydenta

	
	
	
	4.
	Okresowe inwentaryzacje.
	Naczelnicy
	I i II Z-ca Prezydenta

	20.
	Prawidłowe udzielanie zamówień publicznych.
	Liczba wniesionych odwołań, protestów, skarg.
	1.
	Przestrzeganie Prawa Zamówień Publicznych.
	Sp. ds. Zamówień Publicznych, Naczelnicy.
	I i II Z-ca Prezydenta

	21.
	Realizacja zadań.
	Przekroczenie planu dochodów własnych.
	1.
	Wykonywanie maksymalnych dochodów budżetowych.
	Naczelnicy,                                 St. samodzielne
	I i II Z-ca Prezydenta

	
	
	Oszczędności wydatków zadań własnych.
	2.
	Realizacja zadań wg zasady max efektów z danych nakładów.
	Naczelnicy,                             St. samodzielne
	I i II Z-ca Prezydenta


	
	Prezydent Miasta Inowrocławia

Ryszard Brejza


