BRM.0002.2.3.2013

Protok ol nr XXX/2013
sesji Rady Miejskiej Inowroclawia,
odbytej 18 marca 2013 r.

w Urzedzie Miasta Inowroclawia

Ad.1. Otwarcie sesji I stwierdzenie kworum.

Tomasz Marcinkowski, Przewodniczacy Rady Miejskiej, o godz. 9% otworzyl sesje
| po powitaniu radnych oraz zaproszonych gosci stwierdzil, iz zgodnie z listg
obecnosci, w sesji uczestniczy 23 radnych, co wobec ustawowego skladu Rady,
wynoszacego 23 osoby, stanowi kworum pozwalajace na podejmowanie prawomocnych
decyzji 1 uchwat.

Listy obecnosci radnych oraz zaproszonych gosci stanowia zalaczniki nr 1 i 2
do protokotu.

Sesji przewodniczyt: Tomasz Marcinkowski - Przewodniczacy RM.

Sekretarz obrad: Grzegorz Kaczmarek.

Tomasz Marcinkowski - Przewodniczacy RM:

Dzisiejsze posiedzenie zostalo zwolane w trybie § 21 wust. 2 Statutu Miasta
Inowroctawia na wniosek skierowany do mmnie przez Prezydenta Miasta w dniu
13 marca 2013 r. (Pismo Prezydenta waz z porzadkiem obrad stanowi zalacznik nr 3
do protokotu).

Wysoka Rado, wnioskuje o ujgcie w porzadku dzisiejszych obrad projektu
uchwaty w sprawie poparcia stanowiska Prezydenta Miasta Inowroctawia zawartego
w pismie z dnia 13 marca 2013 r. skierowanym do Prezesa Zarzadu Ciech SA. Projekt
uchwatly otrzymali Panstwo przed sesja.

W zwigzku z tym, iz zgodnie z § 32 ust. 3 Statutu Miasta Inowroctawia, Prezydent
wyrazit zgode na zmian¢ porzadku obrad, poddaje pod glosowanie zaproponowang
zmiang.

Kto z radnych jest za jej przyjeciem?
glosowanie: za— 23, przeciw -0, wstrzym. sie¢ — 0.

Stwierdzam, ze zaproponowany projekt uchwaty zostal wiaczony do porzadku obrad
1 prosze go umiesci¢ w punkcie 4 porzadku obrad.

Przystepujemy do przegtosowania porzadku obrad wraz z przyj¢ta zmiang.

Kto z radnych jest za przyj¢ciem porzadku obrad wraz z przeglosowang zmiang?

glosowanie: za— 23, przeciw — 0, wstrzym. si¢ — 0.

Stwierdzam, ze pracowac bedziemy zgodnie z przyjetym porzadkiem.
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Porzadek obrad przedstawia sie nastepujaco:

1. Otwarcie sesji i stwierdzenie kworum,

2. Wybor sekretarza obrad.

3. Rozpatrzenie projektu uchwaly w sprawie wyrazenia zgody na ustanowienie
specjalnej strefy ekonomicznej w ramach Pomorskiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej:

wystapienie Naczelnika Wydzialu Gospodarki Przestrzennej i Nieruchomosci,
wystgpienie Przewodniczacego Komisji Strategii i Promocji Miasta,
zapytania do projektu uchwaty i dyskusja,

glosowanie.

4. Rozpatrzenie projektu uchwaty w sprawie poparcia stanowiska Prezydenta Miasta
Inowroctawia zawartego w pisSmie z dnia 13 marca 2013 r. skierowanym do Prezesa
Zarzadu Soda Polska Ciech SA:

wystapienie Przewodniczacego Rady Miejskiej Inowroctawia,
wystgpienie Przewodniczacego Komisji Strategii i Promocji Miasta,
zapytania do projektu uchwaty i dyskusja,

glosowanie.

5. Zakonczenie obrad.

Ad.2. Wybor sekretarza obrad.

Tomasz Marcinkowski - Przewodniczacy RM:

Na sekretarza obrad proponuj¢ radnego Grzegorza Kaczmarka.
Czy sg inne propozycje?

Nie widzg.

Czy pan radny wyraza zgode?

Grzegorz Kaczmarek — radny RM:

Tak, wyrazam zgode.

glosowanie: za—22, przeciw —0, wstrzym. sie — 1.

Ad.3. Rozpatrzenie projektu uchwaly w sprawie wyrazenia zgody na ustanowienie

specjalnej strefy ekonomiczne] w ramach Pomorskie] Specjalnej Strefy

Ekonomicznej (projekt uchwaty stanowi zalacznik nr 4 do protokotu).

Romuald Kaiser — Naczelnik Wydziatu Gospodarki Przestrzennej i Nieruchomosciami:

Przedstawil projekt uchwaty wraz z uzasadnieniem i zalgcznikami.

W zwigzku z tym, ze wnioskodawca czyli Spotka Akcyjna Soda Polska Ciech w dniu
dzisiejszym ztozyta uzupelnienie liczby dziatek do 57, otrzymaliScie panstwo
uzupehienie tabeli zalgcznika nr 1 do projektu uchwaty.

Uzupelnienie tabeli stanowi zalacznik nr 5 do protokoétu.

Z uwagi na fakt, iz w projekcie uchwaty znajduja si¢ btedne karty map, w tej chwili
trwaja prace nad ich weryfikacja.
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Waldemar Wasniewski — Przewodniczacy Komisji Strategii i Promocji Miasta:
Komisja Strategii i Promocji Miasta pozytywnie zaopiniowala projekt uchwaty.

Zapytania do projektu uchwaty i dyskusja:

Glos zabrali radni: Grzegorz Kaczmarek, Ryszard Rosinski, Andrzej Kieraj, Zdzistaw
Blaszak, Jacek Olech, Magdalena L.osko, Magdalena Waloch, Henryk Procek, Maciej
Szota.

Grzegorz Kaczmarek — radny RM:
Jakie konkretne korzysci dla naszego miasta bedzie miato podjecie przedmiotowe]
uchwaty?

Ryszard Rosinski — radny RM:

W uzasadnieniu do projektu uchwaty jest zapis, ktory brzmi ,,13 marca br. Soda Polska
Ciech S.A. zlozyla wniosek o pilne wyrazenie zgody na wlaczenie terendéw
wymienionych w powyzszej uchwale w sklad PSSE. Przyjecie uchwaty pozwoli
inwestorowi na kontynuowanie dalszych prac w tym zakresie”.

Jakie prace podejmuje inwestor w tym zakresie? Co powoduje tak duza pilnosé¢

podjecia ww. uchwaly juz dzis, skoro za tydzien odbedzie planowo sesja? Co bedzie
w dalszej konsekwencji wynikato z podjecia uchwaty?
Jesli koszt szacunkowy planowanej inwestycji do 2016 roku ma wynies$¢ ok. 237 min zt,
dlaczego realizacji inwestycji nie podejmowato si¢ w porozumieniu ze zwigzkami
zawodowymi Zakladéw Chemicznych Soda Matwy S.A., skoro réwnoczesnie
wiekszosciowy wlasciciel podejmuje wszelkie dziatania likwidacyjne w tym zakladzie?
Dlaczego przez okres ostatnich 12 miesigcy spadto zatrudnienie o ponad 150 osob
w tym zaktadzie, a propozycja Zarzadu Ciech jest taka, ze po zrealizowaniu inwestycji
za kwote 237 mln zl, przewiduje si¢ wzrost zatrudnienia zaledwie o 10 0s6b?

Andrzej Kieraj — radny RM:

Czy w momencie, gdy ludzie tracili w zaktadach prace pan Prezydent w tak szybkim
tempie byt informowany przez centralg Ciech o tym fakcie? Czy mial pan Prezydent
wowczas mozliwos¢ do podejmowania jakichkolwiek szybkich interwencji? Nie jestem
przeciwny rozwojowi zaktadu, zeby kto$§ nie powiedzial, ze radni SLD przeszkadzaja
w utworzeniu az 10 nowych miejsc pracy za dwa lub trzy lata, a w miedzy czasie prace
stracg pracownicy w ilo$ci przeszto 100 osob. To jest najistotniejszy problem.

Musimy by¢ na to wyczuleni, bo z jednej strony proponuje si¢ ham nowg
inwestycje, a z drugiej strony Miasto bgdzie obarczone wysokimi kosztami z tytulu
likwidacji miejsc pracy. To jest dla naszego Miasta najbardziej istotne 1 jest najwicksza
bolagczka. Nie mozemy traci¢ z oczu czynnika ludzkiego.

Jakie korzysci bedzie miat Inowroctaw i osoby zamieszkujace w dzielnicy Matwy
z tytulu nowej inwestycji? Czy na ten temat z mieszkancami dzielnicy Matwy byly
podejmowane rozmowy? Sprawa idzie bardzo szybko i nalezy podzigkowaé panu
Prezydentowi za to, ze majac na uwadze che¢ pomocy w rozwoju zaktadu zadziatat tak
btyskawicznie. Wniosek wplynat 13 marca, dzisiaj mamy sesje, a przygotowane przez
wnioskodawce materialy dopiero teraz zostaty uzupeinione, co rowniez moze swiadczy¢
o pewnym lekcewazeniu. Nie wiemy jaki doktadnie jest to obszar, poniewaz nikt nie
zadat sobie fatygi, aby podliczy¢ ile tacznie hektarow Ciech pod te inwestycje przejmie.
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Mozna odnies¢ wrazenie, ze mamy do czynienia z polityka kolonializmu Ciechu.
Warszawa to hegemon, a reszta zakladow w Kkraju to wasale. Zaktady Chemiczne
w Inowroctawiu naleza do tych zaktadow, ktore generuja wysoki zysk 1 reperuja
kondycje Ciechu. Ciech bedzie czerpat korzysci, a Inowroctaw bedzie ponosit
negatywne skutki. Chciatbym poinformowaé Wysoka Rade, ze inowroctawska postanka
wspolnie z postem Leszkiem Millerem wystosowata do premiera Donalda Tuska
interpelacje w sprawie sytuacji jaka istnieje w grupie kapitatowej Ciech.

Jesli pan Przewodniczacy pozwoli odczytam tres¢ tej interpelacji.

Tomasz Marcinkowski — Przewodniczacy RM:

Prosz¢ nie odczytywac interpelacji, mysle, ze gdyby postowie, o ktorych pan radny
wspominat chcieli poinformowaé o tresci swojego wystapienia, to zrobiliby to
przesylajac na r¢ce rady kopie pisma.

Andrzej Kieraj — radny RM:

To w zwigzku z tym ja powiele pytania, ktore zostaty zadane panu premierowi.

Czy pan premier jest w stanie spowodowac rozpoczecie dialogu zarzadu Ciech ze
zwigzkami zawodowymi 1 podja¢ si¢ roli mediatora? Czy planuje si¢ utrzymanie
produkcji sody w zaktadzie w Janikowie? Mowi si¢ gltosno o planach likwidacji
zaktadow w Janikowie, sadze, ze prezes Kwiatkowski udzieli nam wyjasnien na ten
temat.

Czy obecna sytuacja w Janikowie moze doprowadzi¢ do powielenia sytuacji
majacej miejsce w spotce Zachem, czyli do upadtosci i zwolnien pracownikow? Czy
dokonywane zmiany przez grup¢ Ciech podlegaja ocenie zagrozenia dla regionu
w odniesieniu do poziomu bezrobocia? Stopa bezrobocia w naszym wojewddztwie jest
jedng z najwyzszych w Polsce. Jak ocenia pan premier obecne dziatania kierownictwa
spotki? Dodam tylko, ze poprzedni zarzad odchodzac w maju 2012 r. otrzymatl wysokie
odprawy, chyba za to, ze doprowadzono do sytuacji jaka jest obecnie, a konsekwencje
tego ponosza pracownicy. Prosze pana prezesa o wypowiedzenie si¢ na ten temat
I dzielenie konkretnych w tym temacie wyjasnien.

Zdzistaw Blaszak — radny RM:

Dobrze byloby, aby przedstawiciel zarzadu Ciech Polska przedstawit, dlaczego w takim
tempie ta uchwata musi by¢ podjeta? Dlaczego nie ma przedstawiciela Pomorskiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej? Co w tej kwestii majg do powiedzenia przedstawiciele
zwigzkow zawodowych? Chcialbym, aby pan Przewodniczacy pozwolit si¢ wszystkim
zwigzkom wypowiedzie¢, chyba, ze w tej kwestii majg jedno stanowisko. Dlaczego
w takim tempie mamy decydowa¢ w przedmiotowej sprawie, skoro uzupelnienie
materialéw odbyto si¢ dopiero dzi§ po godz. 8.00. Mapki stanowigce zalaczniki do
projektu uchwaty sg mato czytelne.

Dzi§ Soda Ciech S.A. dazy, aby zaklad wszedt do strefy ekonomicznej, a caly
czas styszymy o zwolnieniach. W latach 70-tych, gdy zaklad Soda Polska Ciech,
wowczas Soda M2, powstawat to zatrudniat ludzi 1 produkcja kwitla. Dzisiaj dzieja si¢
rzeczy dziwne, teren istniejacych hal produkcyjnych mamy przenie$¢ do specjalnej
strefy gospodarczej. W materiatach dowiadujemy si¢, ze Polska Ciech planuje
rozbudowe zakladu i modernizacje istniejacych urzadzen. Nie jestem przeciwny
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sytuacjom, ktére mogg pomoc w rozwoju naszego miasta, ktore moga spowodowac, aby
nasze dzieci nie musialy wyjezdzaé¢ poza Inowroctaw, a nawet poza granice kraju. To
jest bolaczka Polski, a zwlaszcza naszego wojewddztwa 1 Inowroctawia, gdzie
bezrobocie sigga ponad 20 %.

Co powoduje, ze zarzad spotki przenosi si¢ do Warszawy? Czy zaklad generuje
zyski, czy straty? Moze to, ze zaktady inowroctawskie sa w dobrej kondycji, a pozostalte
wchodzace w sktad Ciechu sg w trudnej sytuacji, jest ratunkiem w pewnym stopniu, bo
wiemy co daje przejscie do strefy ekonomicznej. Czy prawda jest, ze planuje si¢
zlikwidowac zaktad w Janikowie?

Jacek Olech — radny RM:

Chciatbym podzigkowaé panu Prezydentowi za szybka reakcje w tak trudnych czasach,
kiedy kazde miejsce pracy si¢ liczy. Dobrze, ze jest dzisiaj spotkanie rady i dowolna
ilo$¢ czasu, zeby ten temat doktadnie przedyskutowac.

W tym temacie nasuwa si¢ kilka pytan 0 charakterze prawno-formalnym, co za chwile
z tego moze wynikng¢? Pomijam kwesti¢, ze w nattoku zdarzen, chwaly spoéice 1 jej
stuzbom nie przynosi to, ze skladajac wniosek spdtka nie ma przygotowanych
materialbw o charakterze geodezyjnym. Takie rzeczy w spdice powinny by¢
uporzadkowane. Jest okazja, aby na ten temat dyskutowac i1 pytaé, zeby nie bylo
sytuacji, ze rada jest traktowana w sposob przedmiotowy. Nie moze by¢ tak, ze rada jest
po to, aby wydac¢ zgode. Mysle, ze osoby tutaj obecne sg osobami odpowiedzialnymi
i nie mysla, zeby z rady zrobi¢ ,,maszynke do gltosowania”. Dlatego sadze, ze jest
dzisiaj okazja, aby w tym temacie przedstawicielom Ciech zada¢ kilka pytan i uzyskac
na nie odpowiedzi. Dobrze byloby, gdyby rowniez w tym temacie przedstawily swoje
stanowisko zwigzki zawodowe.

Przejde do zagadnienia biznesowego w potaczeniu z normami prawnym, ktore
obowigzuja w zakresie powotywania specjalnej strefy ekonomicznej w Polsce.
Doktadnych danych nie mam, ale wydaje mi si¢, ze powiat inowroctawski jest w jednej
z dwoch stref bezrobocia. Dokladnie nie potrafie powiedzie¢, w ktorej, ale mysle, ze
migdzy 160 % nie wigcej jak 200 % Sredniego wskaznika w skali kraju lub powyzej 200
%, czyli sredni wskaznik bezrobocia w skali kraju razy dwa.

Jest to bardzo wazne, poniewaz od tego wskaznika zalezy ile okreslony podmiot musi
zaangazowacé Srodkow finansowych, zeby moégl otrzymac status firmy korzystajacej
z dobrodziejstw specjalnej strefy ekonomicznej. Gdyby to byt wskaznik powyzej 200 %
to z normy prawnej wynika, ze zaangazowanie kapitalowe powinno by¢ powyzej
70 min zt. Jesli dobrze pamigtam przy nizszym wskazniku to jest 100 lub 120 min zt.
Nie mozna wskaznika kapitatowego rozpatrywac¢ w ten sposob, ze wyktada si¢ 70 min
zh, plus 1 zt 1 jest dobrze. Tak tego nie mozna interpretowac, poniewaz wszystkie
opinie, ktore mozna wyczyta¢ na ten temat wskazuja, ze musi doj$¢ do tzw. skutku
rezultatu. Musi powsta¢ cigg technologiczny, cokolwiek logicznego co to bedzie
uzasadnialo. W zwigzku z tym, ze spotka planuje osiggnigcie skutku rezultatu w 2016
roku, dopiero woéwczas spelni warunek wynikajacy z normy prawnej okreslonej
w randze rozporzadzenia, ktére okresla, ze przy takim zaangazowaniu mozemy z tego
warunku skorzysta¢. Dobrodziejstwa na spotke w sensie mozliwosci wynikajacych
Z korzystania z ulgi podatkowej od oséb prawnych, wptynag dopiero po wykonaniu by¢
moze czes$ci inwestycji, ktora jednak bedzie powyzej 70 min zt. Oczywiscie przy
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zatozeniu ze Inowroctaw ma warunek jako powiat powyzej 200 % S$redniego wskaznika
bezrobocia w skali kraju, ale jako wydzielona cze$¢, ktéra bedzie speiniata
technologiczny warunek, gdzie bedzie mozna z tej produkcji korzystac.

Jezeli spotka bedzie w stanie zrobi¢ to w tym roku, to begdzie w tym roku
oczywiscie przy zatozeniach, ze wszystkie inne formy decyzyjne beda zgodne. Powiem
szczerze, ze w to nie wierze. Nie jest mozliwe zrealizowanie ciggu technologicznego
w najblizszym czasie. Wierze w to, ze Ciech znalazt si¢ w sytuacji biznesowej rynku
Swiatowego, zwigzanego z jego produktami i chcgc by¢ konkurencyjny musi co$
takiego zrobi¢. Majgc w pamigci to co si¢ stalo w Bydgoszczy w Zachemie wszyscy
majg prawo mie¢ obawy i brak zaufania, nie do zarzadu Sody Ciech tylko ogdlnie do
Ciechu. Moze nasi postowie réwniez powinni skierowa¢ zapytania w tej sprawie do
ministra zajmujacego si¢ skarbem panstwa, aby uzyska¢ informacje dotyczace same;j
spoiki Ciech 1 jej zamiarow w zwigzku z sytuacja Inowroctawia.

Przechodzac do konkretow prosz¢ zauwazy€, ze po uzyskaniu skutku rezultatu
W postaci uzyskania nowego ciggu technologicznego, dopiero wowczas po zatrudnieniu
nowych 10 pracownikow, bedzie mozliwe osiggni¢cie dobrodziejstwa wynikajgcego
z uchwaty rady skutkujacej mozliwoscig ulg w podatku od nieruchomosci. Tu pojawia
si¢ inne pytanie, bardzo zasadnicze. Jezeli spotka za rok angazujac odpowiedni kapitat
osiggnie oczekiwany skutek, to czy tych 10 dodatkowych pracownikoéw bedziemy
liczyli od bazy z wczoraj, z dzisiaj? Pewnie nie. Domyslam sig¢, ze od tego co bedzie za
12 miesigcy. A to moze by¢ najpierw - 150, a pézniej + 10 i mamy jak rachunek
wskazuje dalej - 140. Tego rodzaju problemu bardzo si¢ obawiam. Zarzadzajac tak duza
spotka trudno si¢ dziwi¢, zeby inne osoby chciaty zarzadza¢ tylko w Inowroctawiu.
Biurowce i limuzyny w Warszawie catkiem inaczej wygladaja niz u nas.
Nawotywatbym z tego miejsca, te osoby do wigkszej skromnosci, zeby si¢ wczuly
w obecng sytuacje kryzysu $wiatowego, nie udawaly, ze tylko w Warszawie mozna
zarzadzaé. Moze lepiej podejs¢ to tego w sposob taki, zeby rzeczywiscie
w Polsce wszystkim byto lepiej, a nie tylko wybrancom.

Magdalena ¥.o$ko — radna RM:

Chcialabym wspomnie¢, ze mocno zaangazowany w t¢ sprawe jest poset Krzysztof
Brejza, ktory 13 marca br. odbyl rozmoweg z ministrem skarbu w sprawie Ciechu
| poprosit o zaangazowanie w pomoc w rozwigzywaniu problemoéw, ktore maja obecnie
miejsce. Prosze, aby przedstawiciel Ciechu odnidst si¢ do redukcji etatow. Jak ma si¢
redukcja 100 etatow do tych planowanych 10 nowych pracownikow?

Magdalena Waloch — radna RM:
Chciatabym uszczegotowic jeszcze kilka pytan, o ktore pytali juz moi koledzy.
Mam wrazenie, ze mamy do czynienia z pewng asymetryczng sytuacja. Sytuacja, ktéra
polega na tym, iz spotka Soda Polska Ciech S.A. obliguje samorzad, Prezydenta do
tego, aby zoptymalizowac koszty swojej produkcji i dokonaé wzrostu konkurencyjno$ci
na rynku, kosztem swojej zatogi. Ubolewam nad tym, Zze wczes$niej nie prowadzono
rozmow z samorzadem. Dlaczego teraz dzieje si¢ to tak szybko?

To nie jest spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu, tak si¢ nie rozmawia ze
spolecznoscig lokalng, to nie jest dialog. To jest sytuacja, w ktérej my wszyscy
zostaliSmy postawieni przed $ciang. Jakie konkretne w wymiarze finansowym
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w zwiazku z optymalizacjg danin podatkowych z tytutu podatku dochodowego od o0sob
prawnych jak 1 podatku od nieruchomosci, przewiduje zarzad spotki? Interesujg mnie
konkretne liczby.

Asymetria w tej sytuacji jest wrecz nieprzyzwoita. 10 miejsc pracy przy mozliwosciach
jakie daje wiaczenie do specjalnej strefy ekonomicznej, jest dla mmnie sytuacja
niedopuszczalng. Widzimy co si¢ dzieje ze strefg ekonomiczng w Lysomicach,
uzbrojone tereny ze $rodkow publicznych np. Szarp, Orion. Kilka lat korzysci
ptynacych z funkcjonowania w trefie ekonomicznej skonczylo si¢ dla spotecznosci
lokalnej tym, Ze niestety jest duzy problem z bezrobociem w tej strefie. Oczywiscie tak
jak wspominal radny Olech, jako organ stanowigcy nie mamy zadnych mozliwos$ci
formalno-prawnych by obligowaé zarzad spoiki skarbu panstwa do tego, aby na
zasadzie ,,gentleman agreement” zasady sformalizowaé na pismie i zobowigzac ten
zarzad do tego, by wywigzat si¢ ze swoich zatozen jesli chodzi o zatrudnienie.

Mam pytanie do zwigzkowcodw. Jak wygladata dyskusja, dialog z zarzadem? Czy
zwigzkowcy sg usatysfakcjonowani z podjetych negocjacji? Jak one przebiegaly?
Jeszcze jedno pytanie, jesli chodzi o spotke. Na jakim etapie planowania, chodzi mi
o konkretny etap, jest spotka jesli chodzi o planowang inwestycjg?

Henryk Procek — radny RM:
Jestem wdzieczny za to, ze wszyscy patrzymy z tak ogromng troskg na zaktad, ktory jak
tylko pami¢tam jest matka naszego miasta.

Niewatpliwie w zwigzku z tg sytuacjg 237,3 mln zt na inwestycje jest bardzo
kuszace. By¢ moze z tego skorzystaja nasze lokalne firmy budowlane, a wigc moze
wzro$nie zatrudnienie. Jesli wzrosnie produkcja skorzystajg z tego firmy transportowe,
ktore beda przewozi¢ towar. Wigcej towaru, wicksza konkurencyjnos¢. Zagrozeniem
jest czynnik ludzki, czyli pracownicy. Co zrobi¢, zeby nie zwalnia¢ ludzi? Czy wzrost
produkcji przemystowej nie pozwoli ich w jaki§ sposob uchroni¢ od zwolnien? Czy
trzeba zwalnia¢ pracownikow?

Kolejne pytanie kieruje do zarzadu Ciech. Jako Przewodniczacy Komisji Sportu pytam,
dlaczego Ciech dla Inowroctawia nie jest czym$ takim jak Anwil dla Wtoctawka?
Dlaczego w naszym przypadku nie moze by¢ takiej samej sytuacji?

Maciej Szota - radny RM:

My w Inowroctawiu wiemy czym dla Ciechu jest soda, ale nie wiemy dlaczego tak si¢
nas traktuje. Bez zaktadow sodowych nie byloby Ciechu, a w Inowroctawiu zabiera si¢
etaty, zmniejsza si¢ zarobki pracownikom. Stawia si¢ nas pod $ciang w sytuacji, kiedy
nie mozemy powiedzie¢ ,nie”. Naszemu zakladowi oczywiscie pomozemy, ale
dlaczego prze lata nie mogliSmy liczy¢ na Ciech? Dlaczego zarzad jest przenoszony do
Warszawy? Z perspektywy Warszawy wida¢, ze wy nie widzicie zadnych problemow
na miejscu 1 nie pomagacie w zaden sposob pracownikom, a najwigkszym dobrem
kazdego zaktadu sg przeciez pracownicy.

Maszyn¢ da si¢ naprawi¢, zainwestowa¢ 200 mln zt w nowe urzadzenia, ale
pracownikOw si¢ nie wymieni i nie znajdziecie w Polsce pracownikow, ktérzy mogliby
pracowa¢ w naszych zaktadach.

Posiadacie wykwalifikowang kadre, ktéora od dziesigtek lat pracuje na miejscu
1 wypracowuje wigkszosciowy zysk, a tego nie doceniacie. Wszystkie problemy zaczety
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si¢ od zmiany prezesa, my znamy sytuacje. Wiemy, ze byly planowane zwolnienia
kolejnych pracownikow. Zmniejszacie na zmianach liczby etatow, a pracownicy ledwo
si¢ wyrabiajg, a z drugiej strony chcecie inwestowac 1 macie zamiar wypracowac taki
sam zysk. To nie powinno tak wyglada¢. Tym bardziej spotka, ktorej wigkszosciowy
udziat ma skarb panstwa, nie powinna zwalnia¢ pracownikow w sytuacji, ktérg mamy
obecnie na rynku pracy.

Do tego wszystkiego jeszcze zaktad wyglada jakby sie rozpadat. Wigkszo$¢ osob
kierujgcych si¢ z Matew do Inowroclawia zastanawia si¢, czy Inowroctaw na pewno jest
miastem uzdrowiskowym. Zaktad by¢ moze w srodku ma nowoczesne urzadzenia, ale
Z zewnatrz wyglada tragicznie. Od strony rzeki Note¢ wyglada jakby byt opuszczony co
najmniej od kilkudziesigciu lat.

Radny Procek wspominat kwesti¢ wsparcia lokalnego dla instytucji. Nie wida¢
was w miescie. Spotki skarbu panstwa wspieraja instytucje, a z waszej strony tego nie
widaé. Dobrze byloby, gdybyscie przeniesli si¢ do Inowroctawia, bo wéwczas bylaby
okazja do spotykania z inowroctawianami, rozméw z nimi. Kazda inwestycja jest wazna
I na pewno przeniesie si¢ w jaki$ sposob na site i kondycje zaktadu. Na koniec mam
jeszcze jedno pytanie. Czy faktycznie 237 min zt zostanie zainwestowane, czy to jest
tylko wirtualna kwota? Jesli mozecie to postarajcie si¢, aby inwestycja ta byta
realizowana z udzialem spotek lokalnych. Mamy spotki o dobrej renomie, ktore
realizujg rozne inwestycje w catym kraju. Warto byloby o tej kwestii pomyslec.

Tomasz Marcinkowski — Przewodniczacy RM:
Mysle, ze na czes¢ pytan powinny odpowiedzie¢ osoby reprezentujace Ciech.

Marek Wisniewski — Przewodniczacy NSZZ ,.Solidarno$¢” Soda Polska Ciech:
Stuchajac  dyskusji, widz¢ duze zainteresowanie ze strony rady. Zostalo juz
powiedziane, ze spdtka ma si¢ dobrze, przynosi zyski. Postaram si¢ przedstawi¢ kilka
cyfr, ktore przedstawiaja restrukturyzacje. W 2010 r. w zaktadach janikowskich
1 matewskich pracowato 1502 pracownikow, w 2011 r. pracowato 1411 pracownikow,
w 2012 r. bylo 1398 pracownikéw, a w styczniu 2013 r. zatrudnionych bylo 1238
pracownikow. Latwo policzy¢ ile zostalo zlikwidowanych etatéw w naszej firmie. Jezeli
restrukturyzacja ma polega¢ tylko na likwidacji etatow, to dla mnie jest to zadna
restrukturyzacja.

Wytrzymato$¢ zatogi dobiegta konca, poniewaz etatyzacja 1238 osob na styczen,
nie jest etatyzacja wigzacg. Powiem nieoficjalnie, ze stycha¢ glosy, iz w Urzedzie Pracy
zostat zgloszony wniosek dotyczacy likwidacji okoto kolejnych 100 miejsc pracy. W tej
chwili  weszliSmy w spér zbiorowy =z pracodawcg 1 bedziemy korzystaé
Z naszego prawa. Jestesmy na takim etapie, ze oflagowalismy zaktad w formie protestu.
Ma to na celu pokazanie wiascicielowi, ze my jesteSmy gotowi na wszystko, do akcji
protestacyjnej wiacznie, oczywiscie zgodnie z literg prawa. Nie begdzie z naszej strony
na pewno zadnej samowoli. Chciatbym dzisiaj radnych prosi¢ o wsparcie. Sami jako
zatoga nie mamy zbyt wielu mozliwosci, zeby problem nasz za posrednictwem $rodkoéw
masowego przekazu naglosnié, a panstwo jako radni z wyboru nam w tym pomozecie.

Powiem jeszcze par¢ stow w sprawie strefy ekonomicznej. Z jednej strony jestem
jak najbardziej za strefg ekonomiczng, ale z drugiej strony chciatlbym zada¢ pytanie
wlascicielowi. Jesli bedzie strefa ekonomiczna, co z tego bedzie miata zatoga?
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Same miliony ztotych nie stworza miejsc pracy. Jesli inwestycja bedzie rozsadnie
prowadzona to nie wierze w to, ze planuje si¢ utworzenie 10 nowych miejsc pracy,
kiedy mowi si¢, ze niedtugo 100 os6b bedzie zwolnionych. Co to za interes? Wedtug
mnie zaden. Panie Przewodniczacy prosze jeszcze, aby udzielil pan glosu koledze
Jarkowi Dombkowi, ktéry parg stow chciatby dopowiedzie€.

Jarostaw Dombek - Przewodniczacy Wolnego Zwigzku Zawodowego Pracownikow
Produkcji przy Soda Polska Ciech:

Nigdy nie kierowalem si¢ barwami politycznymi, ale chciatbym podzigkowaé panu
Prezydentowi za duze zaangazowanie w sprawy pracownikOw naszego zakladu.
Chciatbym si¢ odnie$¢ do map gruntdw naszej spotki. Mapki tak wygladaja, poniewaz
specjalista, ktéry do tej pory zajmowat si¢ tego rodzaju sprawami jest na zwolnieniu
chorobowym, rozchorowat si¢ po tym, jak otrzymal wypowiedzenie. Tymi sprawami
obecnie zajmuje si¢ osoba w Ciechu.

Zwiazki zawodowe daza do tego, aby nasza fabryka si¢ rozwijala, ale trzeba
widzie¢ czynnik ludzki. Zwigkszajac produkcje, nie mozna pozostawi¢ wszystkiego na
tasce losu, musi by¢ to poparte prawidlowg obsadg. Ta gospodarka musi by¢ stworzona
przede wszystkim dla ludzi. Je$li chodzi o dialog spoteczny to ze strony wtadz Sody
Polskiej Ciech jest jako taki, ale wladze Ciech S.A. uwazaja, ze maja racj¢. Boj¢ si¢
jednego czynnika, uczestniczylem w komisji trdjstronnej przy ministrze skarbu
I pamigtam jak zwigzkowcy z Zachem podnosili sprawe funkcjonowania zaktadu
I produkcji, zabraklo wowczas wshuchiwania si¢ w czynnik ludzki, w specjalistow.
Ostatecznie okazalo sie, ze to ludzie mieli racje. Boje si¢, ze jesli Warszawa za bardzo
bedzie kierowa¢ si¢ sprawami produkcyjnymi to moze grozi¢ nam to samo co
Zachemowi.

Mirostaw Kwiatkowski — Wiceprezes Zarzadu Soda Polska Ciech sp. z 0.0.:
Chciatbym podzigkowa¢ panu Prezydentowi, panu Przewodniczacemu 1 panstwu za to,
ze sesja zostata zwotana w trybie nadzwyczajnym. Nastgpnie chcialbym przeprosi¢ za
btedy, ktore znalazty si¢ we wniosku i za to, ze zostaty poprawione dopiero dzisiaj.
Nawigzg do pytan dlaczego, zarzad Sody Polska Ciech w tak szybkim tempie
podejmuje decyzje w celu utworzenia specjalnej strefy ekonomicznej? Zalezy nam na
tym, aby jak najszybciej rozpocza¢ inwestycje. Cykl inwestycyjny jest taki, ze jesli uda
nam si¢ we wrzesniu lub pazdzierniku br. wej$¢ do strefy, to bedziemy mogli rozpoczac¢
prace w celu uruchomienia tej inwestycji. Odpowiadajac panu radnemu Olechowi chce
powiedzie¢, ze przewidywany termin zakonczenia inwestycji pod warunkiem, ze
rozpoczniemy ja w tym roku przewidujemy na koniec 2015 r. Natomiast w 2016 r.,
produkcja bedzie wyzsza o 200 tys. ton, co stanowi 1/3 produkcji. W catej Sodzie
Polskiej Ciech zar6wno w Janikowie jak i w Inowroctawiu produkujemy ok. 1200 min
ton sody. Dlatego z naszej strony jest pospiech w sporzadzaniu dokumentéw 1 stad
prosba o nadzwyczajny tryb zwolania rady.

Jesli chodzi o asymetri¢ dotyczaca 273 mln zi, a 10 nowo zatrudnionych osob
w tej kwestii pan prezes Jan Szczepanski udzieli szczegdélowych informacji dlaczego ta
inwestycja spowoduje zapotrzebowanie na 10 miejsc pracy. Za 2-3 lata grozi nam
wejscie na rynek sody z Turcji, ktorej koszty wytworzenia sg o 30 % tansze niz naszej
sody. Chcac zwigkszy¢ produkcje bedziemy chcieli uzyska¢ efekt skali, czyli uzyskac
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nizszy jednostkowy koszt wytworzenia sody poprzez to, ze bedzie tej sody wigcej
1 poprzez to, ze osiggniemy korzysci wynikajace z bycia w strefie ekonomiczne;j. To jest
warunek by¢, albo nie by¢ Sody Polskiej Ciech za 2-3 lata. Nie jest celem tej inwestycji
uzyskanie 10 dodatkowych miejsc pracy, tylko utrzymanie juz istniejgcych. My przed
takim wyzwaniem obecnie stoimy, chcemy utrzymaé¢ miejsca pracy Sody Polski Ciech
na rynku. Najwazniejsza korzyscig z tej inwestycji bedzie utrzymanie miejsc pracy,
utrzymanie konkurencyjnosci produkcji Sody Polskiej Ciech. Jesli na rynek wejdzie
soda turecka to moze zdarzy¢ si¢ tak, ze Soda Polska Ciech straci rynki. Jesli stracimy
rynki, to wowczas stracimy mozliwo$¢ produkowania i w konsekwencji mozliwos¢
zatrudniania osob, ktore w tej chwili sg zatrudnione. Jesli chodzi o zaangazowanie firm
uslugowych, o ktorych byta mowa, oczywiscie bedziemy si¢ starali, zeby w procesie
budowy tej instalacji braty udziat firmy z Inowroctawia.

To, ze instalacja powstanie bedzie powodowato konieczno$¢ zwigkszenia ustug
utrzymania ruchu dla tej czgsci firmy i tutaj jesli chodzi o udzial firm inowroctawskich,
ktore zajmujg si¢ utrzymaniem ruchu w Sodzie Polskiej Ciech bedzie to wigkszy zakres
robot. Wydaje mi si¢, ze zwigkszenie produkcji sody w Inowroctawiu moze
spowodowac przyciggnigcie inwestorow do Inowroctawia, czyli odbiorcow sody. Huty,
ktore sg odbiorcami naszej sody mogltyby rozpocza¢ w Inowroctawiu swojg dziatalnosc.
Kolejng korzyscig bedzie wptyw srodkéw do budzetu miasta z tytutu podatku od
nieruchomosci, ktory szacujemy dodatkowo na kwote ok. 1 mnl zt. My musimy wej$¢
do strefy ekonomicznej, zeby moc rozpocza€ realizacje inwestycji. Warunkiem wejscia
do strefy nie jest rozpoczgcie budowy, chcemy to zrobi¢ we wrzesniu lub pazdzierniku
br. Jesli chodzi o calg sytuacj¢ zwigzang z zatrudnieniem w Sodzie Polskiej Ciech, to
zostalo wspominane, ze w ubieglym roku zmniejszyta si¢ ilo$¢ etatow o 100. Tak, to
prawda. Wiele bylo glosow w porownywaniu Sody Polskiej do Zachemu.

Zachem przez ostanie lata generowat straty, co powodowato rowniez pogorszenie
sytuacji szczeg6lnie finansowej w Sodzie Polskiej Ciech. Brakowato pieniedzy na
remonty, inwestycje. Dziatania naszego wiasciciela zmierzaja do tego, aby$my nie
podzielili losu Zachemu tylko, zeby$my mogli utrzymaé si¢ na runku i by¢
konkurencyjni. Stad obnizanie kosztow. Nie jest prawda, ze w Sodzie Polskiej Ciech
obniza si¢ koszty tylko poprzez redukcje zatrudnienia. 100 etatow, o ktore zostato
zmniejszone zatrudnienie w Polskie Sodzie Ciech odbylo bez jakiegokolwiek
zwolnienia. To bytly gtownie dobrowolne odej$cia na emeryture 1 w ten sposob zostata
osiggnieta 1los¢ 100 etatow. Obecne zatrudnienie jest analizowane na poziomie grupy
kapitalowej Ciech. Wtlasciciel ma prawo analizowa¢ zatrudnienie, ma prawo
dostosowywa¢ zatrudnienie do sytuacji rynkowej, ma prawo obniza¢ koszty
dziatalnosci spotki. To nie dzieje si¢ tylko w sferze zatrudnienia. Projekt, o ktoérym
mowimy dzisiaj jest przyktadem, Zze nasz wilasciciel chce inwestowaé w sodg. Chce
utrzymac¢ produkcje sody w Inowroctawiu, chce zwigksza¢ konkurencyjnos¢ produkcji
sody po to, zeby na trwate mozna byto mowi¢ o dziatalnosci Sody Polskiej Ciech. Nie
jest prawda, ze zawsze mamy zagwarantowane zyski z produkcji sody. Sytuacja si¢
zmienia 1 za par¢ lat moze by¢ tak, Ze nie bedziemy konkurencyjni. Stad miedzy innymi
nasze dzialania, zeby wejs¢ do strefy ekonomicznej, stad duze inwestycje. Inwestycje
w sode nie sg inwestycjami jedynymi. My w tym roku nadrabiamy opdznienia,
o ktérych moéwitem w sferze odtworzenia majatku. Jest przeznaczonych 50 mnl zt na
same odtworzenia majatku w Sodzie Polskiej Ciech. Jest rOwniez przewidziana duza
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inwestycja w Janikowie, ktéra ma na celu intensyfikacje produkcji soli. Inwestycji,
ktore sg przewidziane w najblizszych latach jest bardzo duzo.

Jezeli chodzi o zatrudnienie media pisaly o tym, ze 8 o0so6b dostalo
wypowiedzenia. Jest to prawda, ale cze$¢ tych osob juz wraca do spotki. Jesli chodzi
o dalsze kroki to w tej chwili nie mogg powiedzieé, co dalej bedzie si¢ dzialo w kwestii
wielkos$ci zatrudnienia. Struktura zatrudnienia jest dziataniem korporacyjnym, ktore
przebiega na poziomie grupy kapitatlowej Ciech. To nie jest tak, ze jedynym celem
zarzagdu Sody Polskiej Ciech jest obnizanie zatrudnienia, a tym samym obnizanie
kosztow. Zarzad spotki nie przenosi si¢ do Warszawy, zarzad funkcjonuje
w Inowroctawiu. Bedzie natomiast odwrotnie. Cze$¢ funkcji wsparcia, czyli
pracownikow ksiggowosci 1 kadr bedzie przenoszonych z Warszawy do Inowroctawia.
Juz w tej chwili na terenie Inowroctawia pracuje ok. 100 pracownikéw Ciechu.
Kierunek zatrudnienia jest z Warszawy, a nie odwrotnie. Nie potwierdzam faktu, ze
zarzad spotki przenosi si¢ do Warszawy. Podatek dochodowy jest ptacony wedtug
miejsca zamieszkania, jesli te osoby przejda do Inowroctawia i tutaj beda mieszkac, to
podatek bedzie ptacony do Urzedu Skarbowego w Inowroctawiu. W tym momencie
Inowroctaw bedzie miat korzysci, przez sam fakt zmiany miejsca pracy tych
pracownikow.

Na pozostale pytania odpowie prezes Jan Szczepanski, ktory jest szefem pionu
produkcji grupy chemicznej Ciech.

Dzi¢kuje bardzo.

Jan Szczepanski — Prezes Zarzadu Soda Polska Ciech sp. z 0.0.:
Do 5 listopada ubiegtego roku bylem Prezesem Spoéiki Soda Polska Ciech. W zarzadach
Sody Janikowo, Matwy i1 Sody Polska funkcjonuje od 1993 roku. Wydaje mi si¢, ze
biznes sodowy znam bardzo dobrze. Pan prezes Kwiatkowski, wlasciwie nie potrzebuje
mojego wsparcia, poniewaz to co miat powiedzie¢ powiedzial i pod tym si¢ podpisuje.
Chciatbym odpowiedzie¢ radnej Waloch na pytanie zwigzane z asymetrig
zwigzang z 10 miejscami pracy, a 237 mnl zt. Nie rozumiem do konca pani pytania.
Pani mysli, ze to jest niemozliwe, czy niedopuszczalne?

Magdalena Waloch — radna RM:

Uwazam, ze proporcja inwestycji 1 jej wielko$ci w stosunku do wzrostu zatrudnienia
jest niedopuszczalna. Chociazby z takiego wzgledu, ze porownujac wskazniki rezultatu
jakie maja zwykli przedsigbiorcy z sektora MSP i nawet wickszych przedsiebiorstw
w zakresie wskaznikow rezultatow i1 oddziatywania w projektach unijnych, bytoby to
niemozliwe, aby uzyskac pienigdze unijne na inwestycje i oferowaé¢ w swoim projekcie
inwestycyjnym tak mate zatrudnienie w stosunku do pozyskanego kapitatu. W zwigzku
z tym uwazam, ze jest to wskaznik ,,0”.

Jan Szczepanski — Prezes Zarzadu Soda Polska Ciech sp. z 0.0.:

Zobaczymy czy jest to dopuszczalne, czy nie, ale jest to realne. Nie musimy zatrudniaé
tych 10 osob, zeby produkowaé dodatkowe 200 tys. ton sody w skali roku. To jest
inwestycja, ktéra polega na dobudowie do istniejagcych weztow produkcyjnych,
dodatkowych aparatow, a automatyzacja zatatwi to co powinna. Jesli w Inowroctawiu
mamy 5 piecéw wapiennych dotozymy 1, jesli mamy 3 destylatory dotozymy 1, do 3
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absorberow dolozymy 1 itd. Na koncu wykorzystamy stojacy przez caly rok
unieruchomiony kalcynator i kociot, ktory mozna wykorzystac lepiej niz do tej pory. To
jest mozliwe do zrealizowania. Dlaczego w strefie ekonomicznej? Dlatego, ze z tego
tytutu sg konkretne oszczednosci. Pewnie ta inwestycja nie bedzie nas kosztowata 237
mln zt, tylko 237 minus 40.

Pan radny Procek odnidst si¢ do sponsoringu, darowizn, wspierania sportu. Mi tez
jest przykro, ze tego w tej chwili nie ma, ale prosze pamigtac, ze wspieraliSmy sport,
kulture, szkoly. Historia ta skonczyta si¢ kilka miesigcy temu. Badzmy cierpliwi, bo
jestem przekonany, ze to wrdci. Na t¢ chwilg nie ma innego wyjscia. Jesli Ciech miat
przychody na poziomie 4 miliardow ztotych, a zysk na poziomie 1 mln zi, to co$§ bylo
nie tak. W zwigzku z tym przyszedl nowy szef, ktory powiedzial, na t¢ chwile koniec
sponsoringu, darowizn, nadmiernego zakupu prasy itd. Ja go rozumiem. Mam nadzieje,
ze w przysztosci bedzie sponsoring I wspieranie sportu.

Henryk Procek — radny RM:

Odkad jest Ciech wiascicielem, nigdy nie byto sponsoringu na poziomie Anwilu
Wiloctawek. Anwil traktuje sport powaznie. Rozumiem, ze nie na wszystko ma pan
wplyw, ale uwazam, ze wszystkie rzeczy powinny i§¢ rownolegle.

Tomasz Marcinkowski — Przewodniczacy RM:

Rozumiem, ze radny Procek zostal wywotany przez pana prezesa do odpowiedzi, ale
przypomina, ze dyskusja zostata juz skonczona. Prosz¢ wystucha¢ tego, co ma do
powiedzenia prezes.

Jan Szczepanski — Prezes Zarzadu Soda Polska Ciech sp. z 0.0.:
Wydaje mi si¢, ze temat zostatl wyczerpany. Dzigkuje bardzo.

Zenon Muszalski - Przewodniczacy Zwiazku Zawodowego Soda Polska:
Prosze powiedzieC, czy prawda jest krazaca plotka, iz zaktad w Janikowie ma zostac
zamkniety?

Mirostaw Kwiatkowski — Wiceprezes Zarzadu Soda Polska Ciech sp. z 0.0.:

Zaktad w Janikowie nie bedzie likwidowany, to jest kolejna plotka. Zaktad bedzie
rozbudowywany, bedzie 40 milionowa inwestycja w rozw6j biznesu sodowego.
Pamigtajmy o 250 mln, ktore w Janikowie wydali$my na energetyke.

Ryszard Brejza — Prezydent Miasta Inowroctawia:
Na ostatnie pytanie rowniez bym odpowiedzial, ze jest to plotka. W klimacie jaki
panuje dzisiaj w zakladzie, jest to plotka dla mnie zrozumiana. Bardzo dobrze, Ze dzisiaj
jest okazja do oficjalnego zdementowania jej, aby tak jak to dzieje si¢ z plotkami nie
narobita nam wszystkim jeszcze wigkszej szkody. Sam miatem przyjemnos$¢ zapytaé
0 to pana prezesa Kwiatkowskiego kilka dni temu, bo do mnie tez dotarty takie
informacje. Moge na ten temat publicznie si¢ wypowiada¢, poniewaz podobng
odpowiedz uzyskatem.

Zrozumiate jest to ze wzgledu na klimat jaki panuje w zaktadzie, ze porownuje
si¢ nasz zaktad z Zachemem, ale nie powinno si¢ tego robi¢. Od poczatku wiemy o tym
jak to si¢ stato, ze Zachem znalazl si¢ w strukturach Ciechu. Sytuacja ekonomiczna
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zaktadu, polityka jaka byta tam prowadzona, rowniez spowodowaly, ze Zachemu nie
ma, ale Zachem juz w momencie przyjmowania byt w bardzo trudnej sytuacji.

Nasz zaktad mysle o dwoch zaktadach w ramach spéiki inowroctawskiej, a jest to
zaktad w Matwach 1 w Janikowie, jest w dobrej sytuacji i1 spotka ta Iub tez wtasciciel
spotki Ciech S.A. wyraznie to powtérze, aby nie myli¢ jednej i drugiej, rozwija sig.
Inwestowane sg powazne S$rodki w ostatnich latach 1 beda inwestowane nast¢pne.
Dzigkuje za te wszystkie glosy, ktore zostaty dzi§ przedstawione w trosce o zaktad,
poniewaz troska o zaktad jest troska o pracownikéw, o Inowroctaw, Janikowo
I Kujawy. Zaktady te wpisaty si¢ w histori¢ catej galezi przemystu na Kujawach.

Jest to spotka, o ktorej dzisiaj jest najgto$niej w naszym regionie, poniewaz
mamy stosunkowo wysokie bezrobocie w wojewddztwie. Spotykatem si¢ przy okazji
problemow tej spotki z réznymi przedstawicielami 1 Ciechu 1 wladz spoza Inowroctawia
1 Warszawy. Wowczas padato pytanie, o co chodzi? O 8 pracownikéw taki hatas. Co to
jest? Trzeba bylo thumaczy¢ skad si¢ bierze taki problem, w sytuacji nie 4 % lub 7 %
bezrobocia tylko dochodzacego do 24 %. Skad taki klimat? Gdyby w Warszawie byt
taki poziom bezrobocia inaczej by si¢ z nami rozmawiato. Jak si¢ jest mieszkancem
I przebywa si¢ wsrdd osob poszukujacych pracy, to wowczas zaczyna si¢ mysle¢
zupelnie inaczej. Dobrze byloby pochyli¢ glowe z punktu widzenia wilasciciela,
mieszkanca Warszawy, aby chociazby wystucha¢ roéznych stron, aby wczué si¢
w sytuacje. Troszeczke empatii nigdy nie zaszkodzi, a przede wszystkim w polskiej
gospodarce, rowniez u nas w Inowroclawiu.

Dyskutujemy w tej chwili nad tym, czy przyja¢ projekt uchwaty. Czy obszar
wnioskowany przez wiasciciela gruntow w naszej dzielnicy Matwy, wlasciciela jakim
jest spotka Ciech, czy Soda Polska Ciech Inowroctaw, powinien by¢ zaliczony do
specjalnej strefy ekonomicznej, czy nie. Nie ulega watpliwos$ci, ze jak najbardzie;j.
Otwieramy ramiona i nie powinniSmy mie¢ zadnych, glebszych watpliwosci, aby
podja¢ tego typu decyzje. To nie znaczy, ze nie mamy prawa do zadawania pytan,
dzielenia si¢ watpliwos$ciami, ale ostateczna decyzja powinna by¢ tylko jedna, jak
najbardziej za. Jezeli nie na naszg nickorzy$¢ jako Miasta Inowroctawia, przybywa do
nas kto$, kto deklaruje, ze chce zainwestowaé tyle pieniedzy, ile my mamy
w calorocznym budzecie naszego miasta, na rozbudowanie swojego zaktadu, to
dlaczego mamy si¢ nie zgodzic.

Padly pytania, dlaczego tak szybko wystgpitem z projektem uchwaty, dlaczego
w trybie nadzwyczajnym skoro za tydzien planowo jest sesja rady? Po niektdrych
pytaniach, ktore tutaj padty mozna odnie$¢ wrazenie, ze to Prezydent Inowroctawia jest
odpowiedzialny za to, ze pracownicy sg zwalniani z Ciechu i co$ zlego si¢ tam dzieje.
Duzo nie brakowalo, aby tego typu otwarty zarzut zostal przez niektorych z panstwa
zgloszony. Troszeczke potrzeba refleksji i wyczucia. W imieniu Ciechu kilka dni temu
nawigzal ze mna kontakt wiceprezes zarzadu Ciech S.A., a wczesnie] przedstawiciel
zarzadu naszej spotki inowroctawskiej. Pan Andrzej Kope¢ wiceprezes Ciech S.A.
w Warszawie, z ktérym rozmawiatem do$¢ dtugo, jasno przedstawit mi scenariusz.

Jesli inwestycja ma by¢ zrealizowana to z harmonogramu dziatan jakie sg opracowane
w Ciechu nalezy sprawy zakonczy¢ decyzja o umieszczeniu gruntéw naszej spoiki
inowroctawskiej w specjalnej strefie, dlatego musimy mie¢ nie pdzniej jak do 20 marca
br. podjeta uchwate. Jesli ona nie wplynie, to nie bedziemy w stanie przeprowadzi¢
nastepnych dziatan, ktére zapoczatkowuje uchwata rady. To nie znaczy, ze my nie
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rozmawiamy i nie lobbujemy za pozytywna decyzja o wilaczeniu naszych gruntow do
specjalnej strefy, ale niezbedna jest uchwata. Takie rozmowy byty od pewnego czasu
prowadzone z prezesem Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej w Sopocie, s
prowadzone rozmowy z ministerstwem gospodarki i nam jest o tym wiadomo.
Wielokrotnie wystgpowaliSmy z informacjami, ze staramy si¢ w Inowroctawiu i1 na
zewnatrz tworzy¢ dobre warunki dla wlaczenia gruntow znajdujacych si¢
w Inowroctawiu do specjalnej strefy ekonomicznej. Oferowalis§my i1 bedziemy oferowali
grunty komunalne, nasze, ale mowimy o wszystkich, ktore sg wlasnoscig 0sob
prywatnych, podmiotow prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza. Wspominatem o tym
Syndykowi, ktory likwiduje Hute Szkta Irena i z potencjalnym nabywcom huty, kiedy
si¢ spotykali§my. Na kazdym spotkaniu poswigconym sprawom gospodarczym
zaznaczamy, ze u nas warto inwestowa¢ 1 mamy wstepne obietnice 1 porozumienia ze
specjalng strefg w Sopocie i jesli kogo$ to interesuje moze na tym skorzysta¢, bo wtadze
Inowroctawia sg przychylne. Wtadze to Rada Miasta i Prezydent.

W zwigzku z tym jak uzyskaliémy informacje, ze Ciech p6zno 1 w dos¢ szybki
sposob, co nie budzi naszej radosci, ale nie mozna si¢ na to obraza¢, zglosit wniosek
Z prosba o pilne rozpatrzenie w ciggu kilku dni przez rade, to ja nie miatem
watpliwosci. Wiedziatem, ze nalezy odpowiedzie¢ pozytywnie, a reszta bedzie nalezata
do rady. Zwracam si¢ teraz do radnych, ktorzy swoje watpliwosci wyrazali, jesli chodzi
o tryb zwolania sesji. Zakladajac, ze Prezydent Inowroctawia odpowiedzialby
prezesowi, ze nalezy zaczekac¢ do 25 marca, poniewaz wowczas jest sesja, wtedy bylyby
problemy ze zrealizowaniem harmonogramu dalszych dziatan, poniewaz musza wyjs$¢
wystapienia do specjalnej strefy, ktora oczekuje na oficjalng uchwate rady. Musi to
przej$¢ przez ministerstwo gospodarki 1 rzad, musi to przej$¢ przez zarzad
wojewoOdztwa kujawsko-pomorskiego i by¢ sfinalizowane do konca czerwca. Po to,
zeby ta inwestycja mogla by¢ realizowana na tych warunkach, na jakich wtasciciel
zaplanowal ja realizowa¢. No 1 gdybym powiedzial, nie. A co mi tam jaki§ inwestor
i 237 min zt, skoro tylko z tego 10 etatdbw bedzie utworzonych. Domys$lam si¢ jakie
woéwczas bylyby reakcje na ten temat ze strony nie tylko wiasciciela Ciechu
w Warszawie, bo by¢ moze ci panowie by mnie oszczedzili, ale jakie bylyby reakcje
szczegolnie czesci z panstwa, ktorzy starajg si¢ wyszuka¢ w postepowaniu Prezydenta
jak najwiecej tatek. Wiasnie dlatego spieszylem si¢ ze zwotaniem sesji, aby mozna bylto
ta decyzje dzisiaj podjac.

W poprzednich miesigcach nie bylem informowany o tej inwestycji, natomiast
propagowaliSmy poprzez §rodki masowego przekazu informacje, ze kazda inwestycja
w Inowroctawiu 1 to dzisiaj ponownie potwierdzam, moze by¢ objeta profitami z tytulu
wprowadzenia do Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej. To nie budzi
watpliwosci. Mam nadziej¢, ze w $lad za tym moga pojawi¢ si¢ kolejni zainteresowani.
Na pytanie, co ta inwestycja daje miastu, w czesci padta odpowiedz. To jest przede
wszystkim zaistnienie Inowroctawia na mapie specjalnych stref ekonomicznych
w Polsce. A wigc realizowanie naszego pragnienia i finalizowanie naszych dziatan
prowadzonych od 2-3 lat. We wszystkich materiatach gospodarczych jakie beda
publikowane w Polsce tam, gdzie bgdzie mowa o utatwieniach dla inwestorow pojawi
si¢ Inowroctaw. Jesli pojawi si¢ Inowroctaw, to tylko w dobrym tego stowa znaczeniu.
Nie tylko Inowroctaw moze z tego skorzysta¢, réwniez Janikowo, Kruszwica, Strzelno
1 wiele innych miejscowosci znajdujacych si¢ na Kujawach. Miesci si¢ to rowniez
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w polityce wspierania $rednich osrodkéw poprzez ide¢ zrownowazonego rozwoju
w Polsce, nie o metropoli¢ tylko o osrodki subregionalne. Szanse nasze na rozwoj
gospodarczy rosng, a nie spadaja dzigki wpisaniu tej inwestycji do specjalnej strefy
ekonomicznej. O korzysciach podatkowych byla juz mowa, pan prezes wymienit kwotg.
Pani Skarbnik w piatek wyliczyta, ze ok. 1 mln zt z podatkow wptynie do budzetu
miasta. Oczywiscie macie panstwo prawo zadawac pytanie, co by byto lub co bedzie,
jesli ta inwestycja nie bedzie realizowana, bo taki wariant rowniez nalezy rozpatrywac.
Inwestor z jaki§ wzgleddw moze jej nie realizowac, to nie jest powiedziane na 100 %,
ze ona bedzie realizowana. To jest dopiero poczatek, zwracam na to uwagg, zebysSmy do
siebie nawzajem pretensji nie mieli, ze gdyby co$ si¢ wydarzylo, zebySmy sami si¢ tym
nie obcigzali. Decyzja nalezy do wtasciciela w kazdorazowym podobnym przypadku, to
wlasciciel o tym decyduje.

Jakie warunki muszg by¢ spelnione, zeby znalez¢ si¢ w tej strefie? Jakie warunki
inwestor powinien spetnic¢? Jest tutaj uzaleznienie od poziomu bezrobocia w tej skali,
czy to jest 160 czy 200 %. Odpowiadajac panu radnemu Olechowi, nawet jesli bedzie
70 mln zt, to mamy deklaracje 237 mln zi. GdybySmy mieli deklaracje 50 min zi, to
przyznat bym racj¢ panu radnemu, Ze nas to, tez powinno niepokoi¢ bo inwestor jest na
granicy okreslonych warunkow w ustawie. Koszty takiej inwestycji sg o wiele wyzsze
ni¢ kilkadziesigt milionéw zlotych. Za kilkadziesigt milionéw zlotych nie mozna
wybudowac inwestycji w wyniku, ktorej 200 tys. ton sody bedzie mozna produkowac.
Ja tutaj nie widze niebezpieczenstwa, natomiast moze si¢ pojawi¢ w podobnym zakresie
niebezpieczenstwo, ze inwestor moze mie¢ problemy ze spelieniem wymogow
dotyczacych utrzymania stanu zatrudnienia, albo zadeklarowanych innych parametrow.
To bedzie przede wszystkim problem inwestora, to inwestor musi bardzo dobrze
przygotowac si¢ do tego zadania. Dobrze, iz zwracamy uwage na to, ze rdznie moze
by¢. Natomiast za to jak bedzie, ponosi odpowiedzialnos¢ inwestor, a my w swojej
dobroci zyczymy inwestorowi, aby te inwestycje stworzyt.

Co do pozostalego aspektu, spotecznego, etatow, ktore mialy byc¢ dalej
likwidowane, co do sponsoringu to mysleg, Zze wigcej na ten temat bedziemy mogli sobie
powiedzie¢ w kolejnym punkcie porzadku obrad. Dla nas mieszkancow Inowroctawia
najwazniejsze sg miejsca pracy. Wchodzac na strony internetowe Ciech S.A. widzimy
jak w coraz lepszej kondycji finansowej znajduje si¢ Ciech, ale dzigki bardzo dobrej
pracy zatogi w Inowroctawiu, Janikowie, dzigki kierownictwu, kadrze. Dobrze bytoby
pomysle¢, czy wlasciciel spotki nie powinien wigcej swoich pracownikow, czy etatow
przenie$¢ do Inowroctawia. Najlepiej gdyby spétka Ciech S.A. znalazta si¢
w Inowroctawiu, a nie w Warszawie. Jezeli tu tyle dobr powstaje, dzigki ktérym mozna
realizowac rdzne zadania w Warszawie, a przede wszystkim mie¢ pienigdze na rozwoj
wlasnej firmy i wlasne etaty, to mysle, ze od strony spotecznej bardzo dobrym
posuni¢ciem bytoby przeniesienie zarzadu do nas. Musze obiektywnie stwierdzié, ze
zatrudnianie pracownikow 1 przenoszenie z Warszawy do Inowroctawia jest dobrym
trendem. Najlepiej byloby dla nas, gdyby to byli mieszkancy Inowroctawia, Janikowa
1 Kujaw, wtedy bySmy byli zupetnie szczesliwi, ale od czegos nalezy zacza¢. Zacznijmy
od tego, zeby tu byly etaty, a o reszte bedziemy si¢ pdzniej martwili. Oficjalnie chce
powiedzie¢, ze w rozmowie z panem prezesem Kopciem zwrdcilem si¢ z prosba
i powiedzialem tak: “my otwieramy ramiona jako witadze Inowroctawia dla Waszej
inwestycji, ale zrobcie co$ pozytywnego, zastanowcie si¢ nad kolejnymi etatami, ktore
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chcecie wykresli¢, czy trzeba 1 czy warto”. Jakie decyzje podejmie zarzad, nie wiem.
Jednoznacznej odpowiedzi nie uzyskalem, ale mys$le, ze taka prosba kierowang
w imieniu mieszkancoOw zaspokajam roOwniez 1 panstwa oczekiwania jako siedzacych na
tej sali.

Bardzo mi si¢ podobata pewna refleksja, ktorg chcialbym sprecyzowac,
ze najpierw byla Soda, a potem pojawit si¢ Ciech. Pami¢tajmy o tym wszyscy, ze Soda
I Ciech to sg ludzie, to pozniej sg maszyny, urzadzenia, produkcja i dobrze bytoby, aby
w imi¢ solidaryzmu podejmowac¢ odpowiednie decyzje.

Dzi¢kuje bardzo.

Tomasz Marcinkowski — Przewodniczacy RM:

Ze wzgledu na techniczne trudnosci, ktére wyniknety w trakcie przygotowywania tej
uchwaty, a ktore nie sg po stronie, ani Urzedu ani nas, oglaszam przerwe¢ 30 min.,
w celu sprawdzenia na ile material, ktory powinien by¢ umieszczony w zatgczniku nr 1
do uchwaty jest gotowy, abySmy mogli podja¢ prawidtowa uchwate.

Po przerwie.

OtrzymaliSmy przed chwilg poprawiony projekt uchwaty, prosze pana Naczelnika
Romualda Kaisera o wyjasnienie na czym polegaly zmiany w tym materiale, ktory
uprzednio otrzymali§my.

Romuald Kaiser — Naczelnik Wydziatu Gospodarki Przestrzennej i Nieruchomosci:

Il projekt uchwaty stanowi zalacznik nr 6 do protokotu.

W zalagczniku nr 1 projektu uchwaty wzrosta liczba dziatek do 68. Blad polegal miedzy
innymi na tym, ze dzialki o takich samych numerach byly wskazywane na tej samej
karcie mapy. Prawidtowa powierzchnia sumaryczna tych dziatek to ok. 50 hektarow.
Jedna z tych dziatek jest w wieczystym uzytkowaniu spotki Arkema i1 ona zostala
dopisana w § 1 ust.l1 Spotka Arkema réwniez zostala dopisana w 4 akapicie
uzasadnienia. Wzrosta takze liczba zatagcznikow mapowych z 5 do 15.

Tomasz Marcinkowski — Przewodniczacy RM:
Co to jest za spotka?

Mirostaw Kwiatkowski — Wiceprezes Zarzadu Soda Polska Ciech sp. z 0.0.:
Spotka Arkema jest spotka, ktora na naszym terenie prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza
polegajaca na produkcji silikatow.

Jacek Olech — radny RM:
Prawdopodobnie nie ma wniosku ze strony wladz statutowych spotki Arkema po to,
zeby ujac¢ ten teren w specjalnej strefie. Zeby nie bylo z tego powodu p6zniej problemu.

Tomasz Marcinkowski — Przewodniczacy RM:

Nie mozemy w zaden sposob bra¢ na siebie odpowiedzialnosci za tak przedstawiony
material. Material ten wyszedt ze spotki Ciech S.A. 1 mam nadzieje¢, Ze po naniesieniu
W czasie przerwy poprawek uchwata zostanie podjeta w sposob wilasciwy.

W zwiazku z watpliwos$ciami, ktore si¢ pojawily ogltaszam 5 min przerwe.
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Po przerwie.

Po kolejnej wymuszonej przerwie prosz¢ o zabranie gtosu pana Naczelnika Romualda
Kaisera.

Romuald Kaiser — Naczelnik Wydzialu Gospodarki Przestrzennej i Nieruchomosci:

Z naszej strony nie byloby btedem podjecie w takiej wersji uchwaty, ale mogloby to
skomplikowa¢ dalsza droge wnioskodawcy. Po konsultacji z przedstawicielami
wnioskodawcy oraz z Biurem Prawnym proszg wykresli¢ w zatgczniku nr 1 pozycje nr
48. Kolejne pozycje odpowiednio zmienig si¢ do numeru 67.

Prosze, w § 1 ust.1 wykresli¢ spotke Arkema, tym samym po stowach Skarbu
Panstwa zapis otrzymuje brzmienie ,ktoérych uzytkownikiem wieczystym jest Soda
Polska Ciech S.A., obejmujacych dziatki wymienione w zatgczniku nr 17
Prosze rowniez w 4 akapicie uzasadnienia wykresli¢ stowa ,,oraz Arkema Sp. z 0.0.”.

Tomasz Marcinkowski — Przewodniczacy RM:

Mysle, ze wszystkie zmiany zostaty naniesione w zwigzku z tym mozemy przejs¢ do
glosowania uchwaty w ksztalcie takim, jaki przedstawit ostatecznie pan Naczelnik
Romuald Kaiser.

Podjecie uchwaty:

Rada Miejska Inowroctawia (21 glosami — za, przeciw — 0, wstrzym. si¢ — 0) podj¢ta
uchwate nr XXX/432/2013 w sprawie wyrazenia zgody na ustanowienie specjalnej
strefy ekonomicznej w ramach Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej.

Uchwata stanowi zalacznik nr 7 do protokotu.

Mirostaw Kwiatkowski — Wiceprezes
Chciatbym podzigkowac panstwu za podjecie uchwaty.

Ad.4. Projekt uchwaly w_sprawie poparcia stanowiska Prezydenta Miasta
Inowroclawia zawartego w piSmie z dnia 13 marca 2013 r. skierowanym do
Prezesa Zarzadu Ciech SA (projekt uchwaty stanowi zalacznik nr 8 do
protokétu).

Tomasz Marcinkowski — Przewodniczacy RM:

Pismem z dnia 15 marca Prezydent Miasta przekazat do biura Rady Miejskiej tres¢
swojego wystapienia do pana Dariusza Krawczyka prezesa Zarzadu Ciech SA.

Pismo Prezydenta Miasta Inowroctawia z dnia 15 marca br. stanowi zalacznik nr 9 do
protokoétu.

Po analizie pisma i konsultacji z wiceprzewodniczacymi rady uznaliSmy, i1z rada nie
powinna by¢ obojetna wobec zawartych w wystapieniu Prezydenta tematdéw. Stad tez
rada swoim glosem powinna wesprze¢ to wystapienie, szczegolnie w kwestii redukcji
zatrudnienia 1 braku materialnego wsparcia dla §rodowisk sportowych 1 kulturalnych
naszego miasta.

Waldemar Was$niewski — Przewodniczacy Komisji Strategii i Promocji Miasta:
Komisja Strategii i Promocji Miasta pozytywnie zaopiniowata projekt uchwaty.
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Zapytania do projektu uchwaty i dyskusja:
Glos zabral radny: Stanistaw Skoczylas.

Stanistaw Skoczylas — radny RM:

W zalgczniku do uchwaty jest zapis, ze na rynek sody wchodzi konkurencyjna firma
z Turcji. O ile jestem zorientowany to Turcja jest poza Europejska Wspolnota
Gospodarczg 1 kierownictwo Ciech moze zglosi¢ do Brukseli pewne zastrzezenia
dotyczace konkurencyjnosci firmy z Turcji.

Ryszard Brejza— Prezydent Miasta Inowroctawia:
Postaram si¢ odpowiedzie¢ na to pytanie. Ja takie informacje otrzymatem w rozmowach
z wladzami naszej inowroctawskiej spotki, czyli Sody Polskiej Ciech jak i Ciechu S.A.

Turcja obecnie przeprowadza inwestycje zwigzane z wydobyciem sody. Tam,
gdzie soda wystepuje w formie naturalnej bezposrednio w ziemi moze by¢ metoda
odkrywkowa eksploatowana, poniewaz po pewnych dodatkowych procesach
technologicznych dotyczacych jej oczyszczenia jej wydobycie bedzie zawsze nizsze niz
jej produkcja. Miejsce Turcji jest wyjatkowe w Unii Europejskiej, poniewaz Turcja jest
od wielu lat stowarzyszona. Korzysta z uktadu stowarzyszeniowego zawartego wiele lat
temu z UE i w wigkszosci korzysta z takich samych profitow na rynku gospodarczym
jak cztonkowie Unii. Ukraina jest w gorszej sytuacji, jesli chodzi o rynek gospodarczy
1 stosunki handlowe z UE, niz Turcja. Na Ukrainie tez sg zaktady produkujace sodg.
W pewnym momencie tez byly konkurencyjne w stosunku do producentow sody. W tej
chwili juz nie s3. Z tego co wiem Turcy rozpoczynaja modernizacj¢, czy tez budowe
urzagdzen w wyniku, ktorych wzrosng¢ ma kilkakrotnie wydobycie sody w Turcji
1 dostarczanie jej na rynek europejski i1 $wiatowy. Nie dziwi¢ si¢, ze producenci
podejmujg pewne kroki, miedzy innymi przez Polska Sode, ktora oprocz zakladow
w Inowroctawiu jest wtascicielem zaktadéw w Niemczech 1 w Rumuni. Po Solwaju jest
najwiekszym producentem sody w Europie.

Nie dziwi¢ si¢, ze wlasciciele tejze sody patrza w przysztos¢ i chcg podniesé
miejsce Inowroctawia 1 Janikowa, chcg je wzmocnié. Jesli kto§ inwestuje pienigdze, to
wzmacnia swoja pozycje. Chca zainwestowaé W kolejne urzadzenia i jest to dobry krok.
W tym przypadku nalezy wyrazi¢ zadowolenie, bo moglibysmy mie¢ obecnych latach
kryzysu z inng sytuacja do czynienia, ze upada caty ten segment. To bytaby dla nas na
Kujawach tragedia, gdyby tego typu spotka miata upas¢. Wiele rodzin przezywatoby
tragedi¢ i trudno byloby si¢ z tego podnies¢. Zadaniem tych, ktorzy moga na ten temat
wyrazi¢ opini¢, podjac jakas decyzje, jest tworzenie warunkow dla inwestowania w ten
segment.

Podjecie uchwaty:
Rada Miejska Inowroctawia (20 gltosami — za, przeciw — 0, wstrzym. si¢ — 0) podjeta
uchwate nr XXX/433/2013 w sprawie poparcia stanowiska Prezydenta Miasta
Inowroctawia zawartego w pisSmie z dnia 13 marca 2013 r. skierowanym do Prezesa
Zarzadu Ciech SA.

Uchwata stanowi zalacznik nr 10 do protokohu.
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Ad.5. Zakonczenie obrad.

Tomasz Marcinkowski — Przewodniczacy RM:
W zwiazku z wyczerpaniem porzadku obrad, zamykam XXX sesj¢ Rady Miejskiej
Inowroctawia.

Sesja trwata od godz. 9% do godz. 11%°.

Przewodniczacy
Rady Miejskiej Inowroclawia

Tomasz Marcinkowski

Sekretarz obrad:

Grzegorz Kaczmarek

Protokotowata: Justyna Gaczkowska
Do protokdtu dotacza si¢ rowniez nagranie sesji RMI na ptycie CD.



